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Konsernsjefen
har ordet

2022 har veert et innholdsrikt ar pa alle mater, for Orkla
og for meg personlig. Under pandemien hadde Orkla en
samfunnskritisk rolle som produsent av mat og hygiene-
produkter. Gleden over lettelsene i koronarestriksjonene
ble imidlertid kortvarig med Russlands invasjon i Ukraina
i februar. Vi valgte umiddelbart & avslutte all var virksom-
het i Russland og sa raskt ringvirkningene av den geo-
politiske situasjonen. Forsyningskjedene er forstyrret, og
kostnadene for transport, energi og innsatsfaktorer har
nadd uforutsette hgye nivaer. Tidvis knapphet pa enkelte
ravarer har krevd ekstraordineer innsats. Jeg vil benytte
anledningen til 8 bersmme og takke alle som har bidratt
til at vi har kunnet levere som forventet. For Orkla er det
i denne situasjonen viktig a ta vare pa vare ansatte og
sikre leveranser og langsiktig verdiskaping.
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Et Orkla i endring

| forbindelse med min tiltredelse som konsernsjef i april 2022 startet jeg et
prosjekt for a gjgre Orkla om til et industrielt investeringsselskap innenfor
merkevarer og forbrukerorienterte virksomheter. Kjernen i dette blir fgrst

og fremst tolv portefgljeselskaper som er i ferd med a etableres med et

eget styre for hvert selskap. Malet er a gke verdiskapningen gjennom mer
entreprengrskap, selvstendighet og korte beslutningslinjer og ved at vi legger
til rette for & kunne gjagre strukturelle grep. Selskapene vil fortsatt ha en
forankring i Orkla ASA, hvor det vil veere et eierteam og kompetansemiljger
innenfor merkevarebygging, finans, innkjgp, salg, baerekraft og IT.

Med endringen i konsernets struktur har jeg ogsa utnevnt en ny ledergruppe,
bestdende av fem konserndirektgrer i et investeringsteam og fire konsern-
direktgrer med ansvar for konsernfunksjoner. Ledergruppen er na satt
sammen av personer med mye erfaring og relevant kompetanse bade fra
Orkla og utenfra.

Det er en stor, men ogsa ngdvendig endring som na gjennomfgres for &

sikre Orklas videre verdiskaping og vekst. Selskapet har en lang historie,
hvor omstillingsevne og tilpasninger til markedet og omgivelsene har veert
avgjgrende for utvikling og vekst. Jeg er stolt av a fa lede Orkla gjennom den
viktige endringen vi na er i gang med, og gleder meg til det videre arbeidet.

Et ar for oppkjop

Vi har gjennom aret foretatt viktige oppkjgp. Av de stgrre vil jeg trekke
frem kjgpet av Denali Ingredients i USA. USA er et nytt marked for Orkla
Food Ingredients (OFI) og blir et viktig geografisk omrade for OFIs
forretningsmodell.

= Meny

Samtidig som vi kjgpte Denali, annonserte vi at vi er pa jakt etter en partner
for a utvikle potensialet i OFI ytterligere.

| tillegg har vi bygget videre pa var spennende satsing pa franchise-
pizzarestauranter i Europa, ved a kjgpe 74 prosent av en av Polens ledende
pizzakjeder, Da Grasso, som har 193 utsalgssteder. Siden fgrste oppkjgp i
2018 har vi skaffet oss over 860 franchisedrevne utsalgssteder i Finland,
Benelux, Tyskland og Polen. Vi er godt pa vei til 4 bli en av de ledende
aktgrene i Europa.

Arsrapport 2022
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En annen virksomhet vi kjgpte i 2022, er Healthspan, som var et strategisk

viktig oppkjgp for a styrke oss innenfor forbrukerhelse og direktesalg online.

| desember inngikk Orkla Foods Europe en avtale om a kjgpe 100 prosent
av aksjene i Khell-Food Kft., den stgrste produsenten av ferdiglagde
sandwicher og bagetter i det ungarske markedet. Siste uken fgr jul
annonserte vi ogsa kjgpet av Bubs i Sverige. Med dette kjgpet styrker Orkla
Confectionery & Snacks seg markant i det svenske markedet.

Langsiktige baerekraftsmal

| Orkla har vi gjennom mange ar jobbet systematisk med baerekraft, og
dette blir viktig ogsa fremover. De globale beerekraftsmalene og UN Global

-
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= Meny

Compacts prinsipper for ansvarlig forretningsdrift er et fundament i
beerekraftsarbeidet, med spesiell vekt pa FNs baerekraftsmal nummer 12 om
ansvarlig forbruk og produksjon. Til tross for et krevende ar har selskapene

i alle deler av Orkla fortsatt arbeidet mot vare langsiktige beerekraftsmal.

Vi har i 2022 oppnadd fremgang pa flere viktige omrader, og her kan jeg
spesielt trekke frem overgang til gjenvinnbar emballasje og baerekraftig
ravareproduksjon. Klimaendringene blir stadig tydeligere, samtidig som
tapet av biologisk mangfold og faren for endringer i gkosystemer er gkende.
Dette viser behovet for handling og betydningen av felles innsats for a

na klimamalene. | 2022 har vi i Orkla forpliktet oss til netto null utslipp av
klimagasser pa tvers av verdikjeden innen 2045, og tiltakene vare for a
oppna dette er godkjent av SBTi (Science-Based Targets initiative). Videre
har vi utarbeidet en egen policy for natur og klima som gir oss retningen for
ogsa a sette vitenskapsbaserte mal for natur og biologisk mangfold.

Klare for et nytt Orkla

Jeg ser tilbake pa et begivenhetsrikt ar og gleder meg til veien videre

i 2023 og til a utforske alle mulighetene som ligger foran oss. Vi skal
fortsette a leve opp til vare verdier om a veere modige, inspirerende og til a
stole pa ogsa som investeringsselskap og gjennom vare tolv selvstendige
portefgljeselskaper.

I

Nils K. Selte
konsernsjef

Arsrapport 2022
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Mal og strategi

Vi skal omdanne Orkla til a bli et ledende industrielt
investeringsselskap fokusert pa merkevarer og forbruker-
orienterte selskaper. Gjennom & etablere frittstdende
portefgljeselskaper med egne selskapsstyrer vil vi i
fremtiden sikre gkt strukturell fleksibilitet. Malet er a
forbedre den langsiktige verdiskapingen.

Rammen for virksomheten vil veere merkevarer og forbrukerorienterte
selskaper — en stor sektor med underliggende vekst og et betydelig
potensial for verdiskapning. Vi investerer i selskaper der vi kan bidra

til ytterligere verdiskapning gjennom kjernekompetansen var, den

dype forbrukerinnsikten var og erfaringen vi har med a utvikle ledende
merkevarer. Samtidig skal en aktiv portefgljestyring rette Orkla mot raskt
voksende forbrukersegmenter og markeder.

Beerekraft star sentralt i var forretningsstrategi og i vare portefgljeselskaper.
Vi gnsker a bidra til den ngdvendige omstillingen til baerekraftig produksjon
og forbruk, og er rangert som et av verdens mest baerekraftige selskaper

i karingene Dow Jones Sustainability Index og Global 100. Arbeidet med
beerekraft bidrar samtidig til god risikostyring og er en kilde til innovasjon og
vekst i selskapene.

Orkla ASA vil ha en langsiktig og industriell tilnaerming til portefglje-
selskapene og veere en aktiv eier gjennom selskapsstyrene. Vi har
etablert et investeringsteam som skal sikre et aktivt eierskap og en god
portefgljestyring. Investeringsteamet omfatter ogsa et kunnskapssenter

= Meny

med solid fagkompetanse innenfor salg, markedsfgring, innovasjon

og beerekraft. | tillegg vil Orkla ASA besta av effektive og sentrale
konsernfunksjoner med avdelingene Finance, Human Resources, Legal &
Compliance og Communication & Corporate Affairs.

| Orkla har vi over mange ar jobbet pa tvers av selskapene og dermed
realisert betydelige synergier. For a sikre at viktige synergier blir
videreutviklet og forsterket, har vi etablert «business service»-selskaper
innenfor IT (Orkla IT), innkjgp (Orkla Procurement) og finansielle tjenester
(Orkla Financial Services).

Arsrapport 2022
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Dette vil til sammen bidra til gkt verdiskaping for Orkla fremover. | selskaps-
styrene for de frittstaende portefgljeselskapene vil vi vurdere & ha eksterne
medlemmer der det er hensiktsmessig. Orkla-konsernet vil fortsatt eie
energivirksomheten Hydro Power og investeringene i Orkla Eiendom.

Orklas konkurransefortrinn
Vi kan beskrive konkurransefortrinnet til Orkla ASA med seks
differensierende faktorer:

- Vi har et langsiktig og industrielt perspektiv pa vart eierskap og vare
investeringsbeslutninger.

- Vier en tilpasningsdyktig, palitelig og lydhgr samarbeidspartner som er
apen for ulike eierstrukturer.

- Vi har hgy kompetanse og dyp innsikt gjennom Orklas kunnskapssenter,
som stgtter kommersiell utvikling og vekst i portefgljeselskapene vare.

- Vi har en aktiv kapitalallokering og portefgljestyring for a gke den langsik-
tige verdiskapningen.

- Vi har «business service»-selskaper som realiserer skala- og kostnadsfor-
deler pa tvers av portefgljeselskapene.

- Vi har et tydelig engasjement for samfunnet vi er en del av, gjennom vare
verdier og forretningsstandarder, og vi bidrar positivt til baerekraftig pro-
duksjon og forbruk.

Arsrapport 2022
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Orklas konsernstruktur og 12 portefolje-
selskaper med virkning fra 1. mars 2023

Orkla ASA

Konsernsjef
Investeringsteam | Konsernfunksjoner Business service-selskaper

Investment Professionals Finans Innkjgp
Centres of Excellence HR IT
Salg . . . :
T ey e Legal & Compliance Finansielle tjenester
Beerekraft
Communication &
Corporate Affairs
Portefoljeselskaper Finansielle investeringer
Jotun Orkla Foods Orkla Food Orkla Confectionery Orkla Orkla India
Europe Ingredients & Snacks Health Orkla
Hydro Power .
Eiendom
NOK 22,8 mrd. NOK 17,3 mrd. NOK 13,5 mrd. NOK 7,5 mrd. NOK 5,2 mrd. NOK 2,4 mrd.
Orkla Home & Pizza Out Orkla House Health and Sports Pierre Robert Lilleborg
Personal Care of Home Care Nutrition Group
NOK 2,3 mrd. NOK 2,2 mrd. NOK 1,4 mrd. NOK 1,1 mrd. NOK 0,5 mrd. NOK 0,5 mrd.

' Indikativ omsetning er rullerende 12 méaneder per 30. september 2022 (justert for oppkjgpte selskaper).
2 Jotuns omsetning representerer hele selskapets tall for 2021 (100 prosent). Orkla har en eierandel i Jotun pa 42,6 prosent.
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Finansielle mal

Pa kapitalmarkedsdagen i 2021 presenterte vi fglgende finansielle
mal for merkevareomradet inkludert hovedkontoret:

- en arlig organisk omsetningsvekst pa minimum 2,5 prosent
- en arlig vekst i EBIT (adj.) pa 4-6 prosent

Malene ble satt fgr vi fikk de kraftige gkningene i prisene pa ravarer, emballasje
og energi som koronapandemien og krigen i Ukraina har medfgrt. Malene ma
derfor ses pa som ambisjoner under «normale» markedsforhold, noe vi ikke
hadde i 2022 og heller ikke forventer a fa i 2023.

Kostnadsinflasjonen vi har opplevd, har gjort det ngdvendig a gke prisene

til kundene vare betydelig. Den organiske veksten i 2022 er kraftig positivt
pavirket av disse prisgkningene, mens EBIT-utviklingen er negativt pavirket av
den hgye kostnadsinflasjonen og etterslepet frem til prisgkningene har blitt
gjennomfgrt.

Den organiske veksten for 2022 ble 9,6 prosent’, mens underliggende EBIT
(adj.) for merkevarevirksomheten inkludert hovedkontoret viste en svekkelse
pa 9,5 prosent.

Vi planlegger a avholde en ny kapitalmarkedsdag hgsten 2023. Her vil det, i
trad med at Orkla na blir et investeringsselskap, bli satt nye finansielle mal for
portefgljeselskapene.

1 Merkevarevirksomheten.

= Meny
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Forretningsomradene

i Orklai 2022

| 2022 ble strukturen innenfor merkevarevirksomheten
endret. Forretningsomradet Orkla Foods ble delt i
henholdsvis Orkla Foods Europe og Orkla India.

Merkevareomradet inkl. hovedkontoret

Driftsinntekter Organisk vekst' Antall ansatte EBIT (adj.)
55,4 mrd. kroner 9,6 % 20420 5,0 mrd. kroner

Forretningsomrader
Mill. kr

17 820

7 578
2542
1973
989 898
303
Foods Europe Orkla India Confectionery & Snacks

1 Merkevarevirksomheten.

8 604

EBIT (adj.) margin
9,1%

Care

EBIT (adj.) vekst
-7,5 %

= Meny

EBIT (adj.) margin-vekst
-1,9 %-p

B Driftsinntekter EBIT (adj.)

14 682

853

Food Ingredients

4751

Consumer Investments

Arsrapport 2022
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Orkla Foods Europe

Orkla Foods Europe er det stgrste forretningsomradet og
star for 30 prosent av Orklas driftsinntekter.

Orkla Foods Europe tilbyr kjente lokale merkevarer til forbrukere i

Norden, Baltikum og Sentral-Europa. Forretningsomradet har ledende
markedsposisjoner i en rekke kategorier, blant annet dypfryst pizza,
ketchup, supper, sauser, paleggsprodukter og ferdigretter, i tillegg til
plantebaserte og baerekraftige produkter. Orkla Foods Europe selger
produktene sine hovedsakelig i dagligvarekanalen, men har ogsa sterke
posisjoner innenfor storhusholdning, kiosker og bensinstasjoner. Blant
mange velkjente merkenavn er Grandiosa, TORO, Stabburet, Felix, Paulluns,
NATURLI’®, Abba, Beauvais, Den Gamle Fabrik, Spilva og Vitana.

Ngkkeltall

Driftsinntekter EBIT (ad].) vekst Antall ansatte
17,8 mrd. kroner -12,0 % 5979
Organisk vekst EBIT (adj.) margin

7,2 % 11,1 %

EBIT (adj.) EBIT (adj.) margin-vekst

2,0 mrd. kroner -2,2 %-p

Geografisk fordeling av salgsinntekter*

® Norge

Norden ekskl. Norge
® Baltikum

@vrige Europa
@® Jvrige verden

* Eksklusiv internt salg og andre driftsinntekter

= Meny

Andel
28 %
45 %
3%
23 %
1%

Arsrapport 2022
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Orkla India

Omesetningen til Orkla India utgjgr 4 prosent av
Orklas driftsinntekter.

Orkla India bestar av selskapene MTR Foods og Eastern Condiments. Orkla
India har sterke, markedsledende merkevarer, med hjemmemarkeder i
statene Kerala og Karnataka, i tillegg til Andhra Pradesh. Det er i tillegg en
stgrre andel eksport. De stgrste kategoriene er ferdigretter, krydder, snacks,
drikke og ris.

Ngkkeltall

Driftsinntekter EBIT (ad].) vekst Antall ansatte
2,5 mrd. kroner 329 % 3318
Organisk vekst EBIT (adj.) margin

15,5 % 11,9 %

EBIT (adj.) EBIT (adj.) margin-vekst

0,3 mrd. kroner -0,3 %-p

Geografisk fordeling av salgsinntekter*

® Norge

Norden ekskl. Norge
® Baltikum

@vrige Europa
@® Jvrige verden

= Meny

0%
0%
0%
0%
100 %
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Orkla Confectionery

& Snacks

Omsetningen til Orkla Confectionery & Snacks utgjar

13 prosent av Orklas driftsinntekter.

Orkla Confectionery & Snacks har ledende posisjoner i kategoriene godteri,
kjeks og snacks i Norden og Baltikum. Norge er det stgrste enkeltmarkedet.
Blant de mange kjente merkevarene er KiMs, Nidar, Stratos, Seetre,
Goteborgs Kex, OLW, Panda, Laima, Selga, Taffel, Kalev og Néi Sirius.

Ngkkeltall

Driftsinntekter
7,6 mrd. kroner

Organisk vekst
5,2 %

EBIT (adj.)
1,0 mrd. kroner

EBIT (ad].) vekst Antall ansatte
-11,1 % 3049

EBIT (adj.) margin
13,1 %

EBIT (adj.) margin-vekst
-2,1 %-p

Geografisk fordeling av salgsinntekter*

® Norge

Norden ekskl. Norge
® Baltikum

@vrige Europa
@® Jvrige verden

* Eksklusiv internt salg og andre driftsinntekter

= Meny

Andel
28 %
51 %
15 %
5%
1%

Arsrapport 2022



Orkla

Side 15

Om Orkla — Meny

Orkla Care

Orkla Care representerer 15 prosent av Orklas

driftsinntekter. Geografisk fordeling av salgsinntekter*

Orkla Care har hjemmemarkeder i Norden, Baltikum, Polen og Spania,

og dessuten en betydelig eksport utenfor hjemmemarkedene. De stgrste
forretningsenhetene er Orkla Home & Personal Care, med ledende
posisjoner innenfor personlig pleie og vaskemidler, og Orkla Health, med
sterke merkevarer innenfor kosttilskudd, sportserneering og vektkontroll.
| tillegg har Orkla Care, gjennom Orkla Wound Care, markedsledende
posisjoner i flere europeiske land innenfor sarpleie og farstehjelpsutstyr.
HSNG driver netthandelsportalene Gymgrossisten, Proteinfabrikken,
Bodystore og Fithessmarket og er den stgrste nettaktgren i Norden innenfor
helsekost og sportsernaering. Blant kjente merkenavn er Zalo, Jif, Bliw,
Grumme, Blenda, Define, Mdller’s, Collett, Nutrilett, Maxim, Norgesplaster
og Salvequick.

Andel
Ngkkeltall ® Norge 29 %
Norden ekskl. Norge 42 %
Driftsinntekter EBIT (adj.) vekst Antall ansatte ® Baltikum 1%
8,6 mrd. kroner -15,8 % 2324 @vrige Europa 1%
Organisk vekst EBIT (adj.) margin ® Dvrige verden 7%
5,3 % 10,4 %
* Eksklusiv internt salg og andre driftsinntekter
EBIT (adj.) EBIT (adj.) margin-vekst
0,9 mrd. kroner -4,0 %-p
Arsrapport 2022



Orkla

Side 16

Om Orkla

Orkla Food Ingredients

Orkla Food Ingredients star for 25 prosent av
Orklas driftsinntekter.

Orkla Food Ingredients er den ledende leverandgren av bakeri- og
iskremingredienser i Norden og Baltikum og har i tillegg posisjoner i
utvalgte land i Europa samt i USA. Forretningsomradet produserer, selger
og distribuerer ingredienser og produkter til bakeri- og iskremmarkedet,
samt innenfor plantebaserte kategorier, i 23 land. Omtrent 55 prosent av
salget skjer via Out of Home-kanalen, og omtrent 25 prosent er salg direkte
til forbrukere gjennom kjente merkevarer som Odense, Mors Hiemmebakte,
KrondJast, Bakkedal og NATURLI’®. De resterende 20 prosentene er salg

til industrielle produsenter som hovedsakelig produserer og leverer til
dagligvarekanalen.

Ngkkeltall

Driftsinntekter EBIT (ad].) vekst Antall ansatte
14,7 mrd. kroner 32,0 % 4 060
Organisk vekst EBIT (adj.) margin

20,5 % 5,8 %

EBIT (adj.) EBIT (adj.) margin-vekst

0,9 mrd. kroner 0,4 %-p

Geografisk fordeling av salgsinntekter*

® Norge

Norden ekskl. Norge
® Baltikum

@vrige Europa
@® Jvrige verden

* Eksklusiv internt salg og andre driftsinntekter

= Meny

Andel
9%
38 %
3%
48 %
2%
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Orkla Consumer &
Financial Investments

Forretningsomradet Orkla Consumer & Financial
Investments bestar av to delomrader:

Orkla Consumer Investments

Orkla Consumer Investments star for 8 prosent av Orklas driftsinntekter.
Orkla Consumer Investments bestar av forretningsenhetene Orkla House
Care, med ledende posisjoner innenfor malerverktgy, Lilleborg, med
profesjonell rengjgring, og Pierre Robert Group, en leverandgr av basis- og
ulltekstiler til dame, herre og barn. | tillegg har Orkla Consumer Investments
franchisedrevne utsalgssteder av pizza (Out of Home) gjennom Kotipizza
Group, Da Grasso og New York Pizza.

Ngkkeltall - Orkla Consumer Investments

Driftsinntekter EBIT (ad].) vekst Antall ansatte
4,8 mrd. kroner -23,1% 1285
Organisk vekst EBIT (adj.) margin

0,6 % 8,1 %

EBIT (adj.) EBIT (adj.) margin-vekst

0,4 mrd. kroner -3,7 %-p

Geografisk fordeling av salgsinntekter*

® Norge

Norden ekskl. Norge
® Baltikum

@vrige Europa
@® Jvrige verden

* Eksklusiv internt salg og andre driftsinntekter

= Meny

Andel
27 %
37 %
0%
35 %
1%
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Industrial & Financial Investments

Orkla har enkelte investeringer utenom merkevarevirksomheten, og disse
er organisert under Industrial & Financial Investments. Omradet omfatter
det tilknyttede selskapet Jotun (eierandel 42,6 prosent) og de konsoliderte
virksomhetene Hydro Power, Orkla Eiendom og Orkla Ventures.

Jotun

Jotun er en av verdens ledende produsenter av maling og pulverlakker.
Jotuns verdensomspennende virksomhet omfatter utvikling, produksjon,
markedsfgring og salg av ulike malingssystemer og er organisert i de fire
segmentene Decorative Paints, Marine Coatings, Protective Coatings og
Powder Coatings.

Selskapets hovedmarkeder er Midtgsten, India, Afrika, Nordgst-Asia,
Sgrgst-Asia og Skandinavia, og Jotun er representert i over 100 land. Jotun

regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden og presenteres pa linjen «resultat

fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper» i Orklas konsernregnskap.

Hydro Power

Hydro Power bestar av heleide kraftverk i Sarpsfoss og Orklas 85 prosents
eierandel i kraftselskapet Saudefaldene. Kraftvirksomheten i Sauda

er regulert av en leieavtale med Statkraft som Igper til 31. desember

2030. Energivirksomheten produserer og leverer strgm til det nordiske
kraftmarkedet og har en samlet arlig giennomsnittsproduksjon (2013 -
2022) pa 2,4 TWh, hvorav omtrent 1 TWh er en fast leveranseforpliktelse
med null i resultateffekt.

Jotun Bl Driftsinntekter’ —— EBIT

Mrd. kroner Mrd. kroner

30 — 4

25 —
— 3

20 —

15 — 2

10 —
— 1

5 1

v - = @

2020 2021 2022

1 P& 100% basis

Hydro Power TWh —— EBIT (adj.)

TWh Mill. kroner
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— 2200
— 2000
— 1800

2 - — 1600
— 1400
— 1200
— 1000

1 ] — 800
— 600
— 400
— 200

o - — 0

2020 2021 2022
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Om Orkla

Orkla Eiendom

Orkla Eiendom fokuserer pa investering, utvikling og salg av eiendommer
primeert fra Orklas virksomhet. De drifter ogsa konsernets hovedkontor.
Orkla Eiendom ivaretar i tillegg konsernets behov for spesialkompetanse
innenfor eiendom. Orklas eiendomsengasjement hadde pr. 31. desember
2022 en bokfgrt verdi pa 2 mrd. kroner.

Orkla Ventures

Orkla Ventures ble etablert i 2017 for a na ut til et voksende univers av
grundervirksomheter og oppstartsselskaper. Orkla Ventures investerer
i teknologi, konsepter og forretningsmodeller med relevans for Orklas
virksomheter.

= Meny

Il Bokfgrt verdi Orkla Ventures
Bokfgrt verdi eiendom

Financial Investments

Mrd. kroner
4 —

2020 2021 2022
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Arsberetning 2022

Orkla har i 2022 hatt fokus pa beerekraftig vekst og
langsiktig verdiskapning, og konsernet har gjennomfgrt
oppkjap av flere strategisk viktige selskap. Store deler
av Orklas virksomhet har i 2022 blitt pavirket av krigen

i Ukraina, som sammen med ettervirkninger av korona-
pandemien har fgrt til hgye kostnadsgkninger i hele
Orklas verdikjede. Det har blitt giennomfgrt prisgkninger
for 8 kompensere for gkte kostnader for innsatsfaktorer.
Det har videre veert en hgy gkning i kostnader utover
innsatsfaktorer i 2022 som vil mgtes med forsterkede
kostnadsprogrammer i 2023.

Alle alternative resultatmal (APM) er presentert pa side 300.
Tall i parentes er for tilsvarende periode foregaende ar.
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Virksomheten 2022

Orkla gkte omsetningen med 15,8 % i 2022 gjennom
organisk vekst i merkevarevirksomheten og bidrag fra
oppkjgpte virksomheter, samt gkte inntekter fra Hydro
Power. Konsernets EBIT (adj.)-vekst i 2022 utgjorde

20,6 % drevet av kraftig resultatfremgang for Hydro Power
som fglge av hgye kraftpriser i Norge i 2022, og oppkjgpt
virksomhet. Driftsresultatet gkte med 20,4 % i 2022.

Merkevarevirksomheten oppnadde en organisk vekst pa 9,6 % i 2022. Det
var vekst for alle forretningsomrader, hovedsakelig knyttet til prisgkninger.
Det har veert en gkning i aktivitetsnivaet i Out of Home-sektoren i 2022,
mens det har veert en normalisering av salget i dagligvarekanalen etter
koronapandemien. Merkevarevirksomheten inkl. hovedkontoret hadde

en nedgang i EBIT (adj.) pa 7,5 % fra foregaende ar, som et resultat av en
kraftig gkning i kostnader for innsatsfaktorer, hgy vekst i kostnader utover
innsatsfaktorer og gkte reklameinvesteringer.

| 2022 ble det besluttet at Orkla skal omdannes til a bli et ledende industrielt
investeringsselskap. Hensikten er & skape stgrre selvstendighet og

ansvar i de enkelte portefgljeselskapene for a forbedre den langsiktige
verdiskapingen, samt a gi gkt strukturell fleksibilitet. Rammen for
virksomheten skal veere merkevarer og forbrukerorienterte selskaper,

og man skal bygge videre pa den dype forbrukerinnsikten og erfaringen
Orkla har i a utvikle ledende merkevarer. Samtidig skal det veere mer aktiv
portefgljestyring og Orkla skal over tid vri stgrre deler av portefgljen mot
raskt voksende og Isnnsomme forbrukersegmenter og markeder.

Geografisk fordeling av salgsinntekter

Omrade

Orkla Foods Europe

Orkla India

Orkla Confenctionery & Snacks
Orkla Care

Orkla Food Ingredients

Orkla Consumer Investments

Industrial & Financial Investments

= Meny

Andel
30 %
4 %
13 %
15 %
25%
8 %
5%
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Det etableres 12 selvstendige portefgljeselskap i Orkla med virkning fra

1. mars 2023: Jotun (42,6 % eierandel), Orkla Foods Europe, Orkla Food
Ingredients, Orkla Confectionery & Snacks, Orkla Health, Orkla Home and
Personal Care, Orkla India, Pizza Out of Home, Orkla House Care, Health
and Sports Nutrition Group, Pierre Robert Group og Lilleborg. Orkla skal ha
en langsiktig og industriell tilnaerming til portefgljeselskapene som aktive
eiere samt arbeide gjennom selskapsstyrene. Energivirksomheten Hydro
Power og investeringene i Orkla Eiendom vil organiseres under Financial
Investments, og det vil etableres tre business service-selskaper som skal
sikre at Orkla forsetter a realisere sentrale synergier.
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Beskrivelse av
strukturelle tiltak

Gjennom 2022 har konsernet fortsatt fokuset pa
strukturell vekst for a styrke Orklas posisjon som en
ledende merkevarevirksomhet. Mye av den strukturelle
veksten i 2022 har kommet fra konsernets tre prioriterte
vekstomrader: 1) plantebasert, 2) forbrukerhelse og 3)
Out of Home.

Orkla Foods Europe

| desember 2022 inngikk Orkla en avtale om kjgp av 100 % av aksjene i
Khell-Food Kft., den st@rste produsenten av ferdige smgrbrgd og bagetter pa
det ungarske markedet. Kjgpet ble gjennomfgrt i februar 2023 og selskapet vil
konsolideres inn i Orklas regnskap fra 1. mars 2023.

Orkla Confectionery & Snacks

Orkla har solgt sin convenience virksomhet i Latvia og Litauen, hovedsakelig
bestaende av ferske sandwicher solgt gjennom kiosker og bensinstasjoner.
Virksomheten har vaert organisert i datterselskapene Margiris UAB (Litauen)
og SIA Fresh Food Production (Latvia). Margiris UAB utgikk fra Orklas
finansielle rapportering fra 1. juni 2022 og SIA Fresh Food Production fra

1. oktober 2022.

| desember 2022 inngikk Orkla en avtale om kjgp av 100 % av aksjene i
Bubs Godis AB («Bubs»). Bubs er et raskt voksende selskap med sterke
posisjoner innen godteri i det svenske markedet, i tillegg til a selge til
andre nordiske land. Kjgpet ble gjennomfgrt i februar 2023. Bubs Godis AB
ble konsolidert i Orklas regnskap fra 1. februar 2023.

= Meny

Orkla Care

| januar 2022 kjgpte Orkla 95 % av aksjene i Vesteralen Marine Olje AS.
Selskapet er en viktig leverandgr av rastoff til Moller’s Tran og er dermed et
oppkjap av strategisk betydning for Orkla bade innen helse og baerekraft.
Selskapet ble konsolidert inn i Orklas regnskap fra 1. januar 2022.

Orkla kjgpte 100 % av aksjene i Healthspan Group Limited i februar 2022.
Healthspan er en ledende leverandgr av kosttilskudd i det britiske markedet,
og tilbyr et bredt spekter av ulike kosttilskudd og hudpleieprodukter, hvor
hoveddelen av salget gar direkte til konsumenter. Selskapet ble konsolidert
inn i Orklas regnskap fra 1. mars 2022.

Orkla Health kjgpte i desember 2022 de resterende 50 % av aksjene

i selskapet Lofoten Marine Qil AS. Orkla har hatt en 50 % eierandel i
selskapet og Lofoten Marine Oil har veert innregnet som et tilknyttet selskap.
Selskapet ble konsolidert i Orklas regnskap fra 1. desember 2022.

Orkla Food Ingredients

Orkla kjgpte 70 % av aksjene i det belgiske selskapet Hadecoup i april
2022. Orkla styrket med det sin posisjon innen salg og distribusjon

av iskremingredienser og -tilbehgr i Benelux-regionen. Selskapet ble
konsolidert inn i Orklas regnskap fra 1. april 2022.

| oktober 2022 kjgpte Orkla 84 % av aksjene i Denali Ingredients, et
ledende selskap innenfor iskremingredienser i USA. Oppkjgpet styrket
Orklas posisjon som en ledende leverandgr av ingredienser til iskrem- og
sjokoladeindustrien, samt gkte eksponeringen mot markeder og kategorier
med hgyere vekst. Samtidig ble det initiert en prosess hvor det sgkes etter
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en langsiktig partner for Orkla Food Ingredients. Selskapet ble konsolidert i
Orklas regnskap fra 1. november 2022.

Orkla Consumer Investments

| september 2022 kjgpte Orkla 74 % av aksjene i Da Grasso, en av Polens
ledende franchisedrevne pizzakjeder med 193 utsalgssteder. Selskapet
ble konsolidert i Orklas regnskap fra 1. januar 2023.

For mer informasjon om kjgp og salg av virksomheter, se note 5.

= Meny
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Om arets resultat

Konsernet
Sammendratt resultatregnskap

Belgp i mill. kroner 2022 2021
Driftsinntekter 58 391 50 441
EBIT (adj.) 7 411 6145
Andre inntekter og kostnader (514) (415)
Driftsresultat 6 897 5730
Resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper 861 855
Renter og finansposter, netto (413) (219)
Resultat fgr skatt 7 345 6 366
Skattekostnad (2 077) (1468)
Arets resultat 5268 4898

@kningen i driftsinntekter pa 15,8 % i 2022 kom som fglge av organisk vekst
innenfor merkevarevirksomheten og bidrag fra oppkjgpt virksomhet, samt
gkte inntekter for Hydro Power som fglge av hgyere kraftpriser i Norge.

Det var organisk vekst for alle forretningsomradene, hovedsakelig drevet
av prisgkninger for 8 kompensere for kraftige gkninger i kostnader for
innsatsfaktorer. Orkla Food Ingredients opplevde saerlig god vekst i Out of
Home, i stor grad som fglge av normalisering etter pandemien. Det var sterk
vekst i Orkla India pa tvers av viktige kategorier i hjemmemarkedet samt
normalisering av eksportsalg etter koronapandemien.

= Meny

Konsernets EBIT (adj.) vekst i 2022 utgjorde 20,6 %. Veksten var drevet av
kraftig fremgang for Hydro Power, delvis motvirket av resultattilbakegang
i merkevarevirksomheten. Se «Naermere om resultatutviklingen i de
enkelte forretningsomradene» for ytterligere kommentarer knyttet til
merkevarevirksomheten.

Konsernets «andre inntekter og kostnader» var hgyere i 2022 sammenlignet
med 2021. | 2022 har det veert kostnader knyttet til oppkjgp og integrasjon
av nye selskap samt kostnader knyttet til flere restrukturerings- og
forbedringsprosjekter i konsernet. Det har ogsa veert kostnader knyttet til
nedskriving av virksomhet i Russland og nedskriving av varemerket Harris

i Orkla House Care og mindre varemerker i Orkla Health. Andre inntekter
inkluderte blant annet salg av eiendom og virksomhet. Se note 14 for mer
informasjon om konsernets «Andre inntekter» og «Andre kostnader».

Resultatet fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper bestar i hovedsak
av Orklas 42,6 % eierandel i Jotun. Investeringen presenteres etter
egenkapitalmetoden. Jotun leverte et bidrag i 2022 pa 876 mill. kroner mot
851 mill. kroner foregaende ar. Hgyere salgsvolum og gkte priser fgrte til
sterk topplinjevekst, men resultatmarginen ble imidlertid presset av hgye
ravarepriser.

Renter og finansposter var -413 mill. kroner i 2022 mot -219 mill. kroner i
foregaende ar. @kningen skyldtes hovedsakelig at giennomsnittlig lanerente
gkte med 0,9 %-poeng til 2,4 % i 2022. Gjennomsnittlig brutto rentebzerende
gjeld ekskludert leasing-gjeld var 15,5 mrd. kroner i 2022, mot 11,5 mrd.
kroner i 2021.
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Orkla belastes ordineer selskapsskatt i de landene konsernet har virksomhet.
Skatteprosenten (korrigert for resultat fra tilknyttede selskaper) for
regnskapsaret 2022 ble 32,0 % mot 26,6 % i 2021. Endringen i skatteprosent
fra foregaende ar skyldes hovedsakelig gkt grunnrenteskatt knyttet til
energivirksomheten. Se note 16 for gvrige kommentarer.

Resultater fra utenlandske enheter omregnes til norske kroner basert pa
manedlige gjennomsnittskurser. Som fglge av svingninger i valutamarkedet
og en noe styrket norsk krone, hadde konsernet i 2022 negative
valutaomregningseffekter pa driftsinntekter og EBIT (adj.) med henholdsvis
498 mill. kroner og 44 mill. kroner.

Resultat pr. aksje i 2022 ble 5,04 kroner mot 4,82 kroner i 2021. Justert
resultat per aksje ble 5,46 kroner mot 5,17 kroner i 2021.
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Finansielle poster og
kapitalstruktur

Kontantstrom
Kommentarene nedenfor er knyttet til kontantstrgmoppstillingen pa Orklas
format (se note 7). Kontantstrgm fra driften fra merkevarevirksomheten inkl.

HK var betydelig lavere i 2022 enn 2021 primeaert som fglge av gkt driftskapital.

Driftskapitalen ved utgangen av 2022 var negativt pavirket av gkte varelager-
verdier som fglge av betydelig hgyere ravarekostnader, samt gkte sikkerhets-
lagre. Videre har kundefordringene gkt som fglge av omsetningsvekst.

Det stgrste prosjektet under fornyelsesinvesteringer var byggingen av
ny kjeksfabrikk i Latvia. | tillegg inkluderte netto fornyelsesinvesteringer
flere andre fabrikkprosjekter, nye inngatte langsiktige leieavtaler, samt
investeringer knyttet til ERP-prosjekter.

| Industrial & Financial Investments var kontantstrgm fra driften ved
utgangen av 2022 betydelig hgyere enn i 2021 som fglge av solid resultat-
fremgang i Hydro Power.

Betalte skatter var vesentlig hgyere ved utgangen av 2022 sammenlignet med
2021, og skyldtes i hovedsak gkte skatter i Hydro Power fra resultatet i 2021.

Mottatte utbytter var i hovedsak relatert til Jotun. Finansielle poster var
hgyere enn i samme periode i 2021 pa grunn av hgyere renteniva.

Betalte utbytter og kjgp/salg av egne aksjer var i hovedsak relatert til betalt
utbytte pa 3.047 mill. kroner. Netto salg av egne aksjer utgjorde 43 mill.
kroner ved utgangen av 2022. Se ytterligere detaljer for egne aksjer i note 9.
Ekspansjonsinvesteringer inkluderte investeringer i gkt produksjons- og
lagerkapasitet hovedsakelig i Orkla Foods Europe, Orkla Food Ingredients
og Orkla Care.

Kontantstrgm pa Orkla-format

Belgp i mill. kroner 2022

Kontantstrem fra merkevarevirksomheten inkl. HK

EBIT (adj.) 5025
Avskrivninger 2 096
Endring netto driftskapital (2 415)
Netto fornyelsesinvesteringer (2773)
Kontantstrgm fra driften (adj.) 1933

Kontanteffekt «Andre inntekter» og

. (421)
«Andre kostnader», samt pensjoner

Kontantstrgm fra driften merkevarevirksomheten inkl. HK 1512

Kontantstrgm fra driften Industrial & Financial Investments 2 316

Betalte skatter (1400)
Mottatte utbytter, finansielle poster og andre betalinger (63)
Kontantstrgm fgr kapitaltransaksjoner 2 365
Betalte utbytter og salg/tiloakekjgp egne aksjer (3004)
Kontantstrgm fgr ekspansjon (639)
Ekspansjonsinvesteringer (447)
Salg av selskaper (enterprise value) 132
Kjgp av selskaper (enterprise value) (3099)
Netto kontantstrgm (4 053)
Valutaeffekt netto rentebeserende gjeld (377)
Endring netto rentebaerende gjeld 4430
Netto rentebaerende gjeld 17188

= Meny

2021

5433
1924
(456)

(2 625)
4276

(525)

3751
692
(907)
139
3675
(3130)
545
(4806)

(7 030)
(6971)
593

6 378
12758
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Kjgp av selskaper utgjorde -3.099 mill. kroner ved utgangen av 2022 og
var i stor grad knyttet til kjgp av 84 % av aksjene i Denali Ingredients, 74 %
av aksjene i Da Grasso, 100 % av aksjene i Healthspan Group Limited og
95 % av aksjene i Vesteralen Marine Olje AS. Salg av selskaper utgjorde
132 mill. kroner ved utgangen av aret og var i hovedsak relatert til salg av
eiendommen Alvo Park i Latvia, salg av eiendom i Orkla Foods Cesko a
Slovensko, samt salg av convenience virksomhet i Orkla Latvija.

Netto kontantstrgm for konsernet endte pa -4.053 mill. kroner. Negative
valutaomregningseffekter som fglge av en svekket norsk krone gkte netto
rentebaerende gjeld med 377 mill. kroner. Ved utgangen av 2022 utgjorde
netto rentebaerende gjeld uten leasing-gjeld 15.217 mill. kroner. Inkludert
leasing-gjeld relatert til IFRS 16 var netto rentebaerende gjeld 17.188 mill. kroner.

Egenkapitalandelen pr. 31. desember 2022 var 53,5 %, mot 55,8 % pr.

31. desember 2021. Gjennomsnittlig gjenveerende Igpetid pa rentebaerende
gjeld og ubenyttede kredittlinjer er 3,6 ar. Orkla har en robust finansiell
stilling med likviditetsreserver og kredittlinjer som overstiger kjente
kapitalbehov fremover.

| januar 2022 annonserte Orkla en kredittrating fra Scope Ratings GmbH
pa A-, med stabile utsikter. En oppdatert analyse i januar 2023 resulterte i
samme kredittrating.

Kontrakter og finansielle sikringsinstrumenter

Orkla har en rekke innkjgpskontrakter, med typisk varighet pa 6 til 12
maneder. | forbindelse med styring av valuta- og renterisiko samt enkelte
insentiv- og pensjonsordninger, benyttes finansielle sikringsinstrumenter.
Innen Hydro Power har AS Saudefaldene enkelte langsiktige kraftkontrakter.
For ytterligere informasjon om kraftkontrakter henvises det til note 34.

= Meny

Konvertering av resultat til kontantstrgm Bl EBIT (adj.)’

Kontantstrgm fra drift

Mrd. kroner

8

3,8

Merkevarevirksomheten inkl. HK Orkla Konsern

Driftsresultat fgr andre inntekter og kostnader.
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Kapitalstruktur

Konsernets balanse utgjorde 80,7 mrd. kroner ved arets slutt, mot 70,6 mrd.
kroner ved utgangen av 2021. Netto rentebaerende gjeld ved utgangen

av 2022 var 17,2 mrd. kroner inkludert leasing-gjeld, mot 12,8 mrd. kroner
ved utgangen av 2021. Dette innebeerer en netto rentebaerende gjeld/EBITDA
siste 12 maneder pa 1,8, noe som er innenfor Orklas malsetning om at
ngkkeltallet over tid skal veere under 2,5. Orkla har en robust finansiell
stilling med likviditetsreserver, kredittlinjer og fleksibilitet til 8 understgtte
forretningsmessige prioriteringer. Konsernets egenkapital var 43,2 mrd.
kroner ved utgangen av 2022, med en egenkapitalandel pa 53,5 % mot
tilsvarende 55,8 % foregaende ar.

Eiendeler
Belgp i mrd. kroner

80,7

Likvide midler & rentebeerende fordringer

70,6

Immaterielle eiendeler

25,8 Andre eiendeler
23,2

Arbeidskapital

31.12.21 31.12.22

= Meny

Orkla-aksjen

Antall utestaende aksjer ved utgangen av 2022 var 997.143.990 og Orkla
eide 4.286.980 egne aksjer. Antall aksjoneerer var 51.062, sammenlignet med
49.579 ved utgangen av 2021. Andelen utenlandske aksjonzerer gkte med

2 %-poeng til 49 %. Orkla-aksjen var priset til 70,94 kroner ved utgangen

av arets siste handelsdag i 2022. Ved utgangen av 2021 var kursen 88,36
kroner. Hensyntatt utbytte ga Orkla-aksjen en avkastning pa -16,5 % i 2022,
mens Oslo Bgrs Hovedindeks (OSEBX) hadde en avkastning pa -1,0 %.
Orkla-aksjen ble omsatt for 29,0 mrd. kroner pa Oslo Bgrs i 2022.

Se side 304 for ytterligere omtale av aksje- og aksjoneerforhold.

Gjeld og egenkapital

Belgp i mrd. kroner

80,7

70,6

Egenkapital

Rentebaerende gjeld

6.3 6,8 @vrig kortsiktig gjeld

10,6 11,6 Arbeidskapital

31.12.21 31.12.22
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Risikostyring

Styret er opptatt av a sikre en systematisk handtering av risiko i alle

deler av virksomheten, og anser dette som en forutsetning for langsiktig
verdiskaping for aksjonaerer, ansatte og samfunnet. Orkla arbeider
strukturert med a identifisere risikoforhold i driften, samt iverksette
risikoreduserende tiltak. Det skal Igpende gjgres risikovurderinger

i alle enheter i henhold til konsernets risikostyringsinstruks, og

dette skal behandles og presenteres i internstyrene som en del av
budsjettbehandlingen. Det stilles samme krav til risikoanalyse i forbindelse
med vesentlige beslutninger, som for eksempel ved kjgp og salg av
virksomhet og stagrre investeringer, som ved den Igpende forretningsdriften.

Det samlede risikobildet for Orkla inkluderer en langsiktig og systematisk
risikovurdering, og er basert pa enhetenes risikovurdering som er aggregert
til et samlet risikobilde for konsernet. Det samlede risikobildet gjennomgas
av Orklas ledergruppe og styrets revisjonsutvalg og behandles i styret.

Det er hgy kundekonsentrasjon i Orklas geografiske hovedmarkeder og
andelen av handelens eghe merkevarer er gkende i enkelte kategorier. |
2022 har det veert gkte priser pa viktige innsatsfaktorer og ravarer. For a
opprettholde volum og sikre Isnnsomhet er det viktig med tett dialog med
kundene, langsiktig relasjonsbygging, etablering av kampanjer med verdi
for bade Orkla og kundene, samt kontinuerlig styrking av Orkla-produktenes
posisjon og oppfatning hos forbruker.

Det er risiko relatert til endringer i konsumentatferd og trender dersom Orkla
ikke fglger disse tett og gjgr ngdvendige tilpasninger. @kende inflasjon

og hayere renter i Europa, med risiko for svekket kjgpekraft, pavirker
konsumentatferd. Samtidig er det risiko for endrede konsumentpreferanser

= Meny

innenfor helse, erneering og baerekraft. For a redusere risikoen legger Orkla
blant annet vekt pa a skaffe god forbrukerinnsikt, erfaringsutvekslinger og
konsumenttester, samt tett samarbeid med kunder. Det er kontinuerlig fokus
pa trender i arbeidet med innovasjoner og produktlanseringer.

Ved utgangen av 2022 ble Orklas kjeksfabrikk i Kungélv i Sverige

stengt, og all kjeksproduksjon ble flyttet til en ny kjeksfabrikk i Latvia. |
oppstartsfasen anses det & veere en viss risiko knyttet til leveringsevne og
oppstartskostnader. Pa grunn av prosjektets omfang er det tett oppfalging
fra dedikerte ressurser og sentral ledelse.

| 2022 har det veert hgy gkning i kostnadene for innsatsfaktorer. Orkla er
delvis eksponert mot spotpriser i ravaremarkedet, men har i stgrre grad
innkjgpskontrakter med lengre varighet for a gke forutsigbarheten knyttet
til kostnader for innsatsfaktorer. Det har ogsa veert usikkerhet relatert til
tilgangen pa utvalgte innsatsfaktorer. Leverandgrer fglges opp for a sikre
tilstrekkelig tilgang pa ravarer til enhver tid, og man vurderer alternative
ravarer til bruk i produksjon.

IT-trusler vokser i alvorlighetsgrad og forekommer i hele verdikjeden, og
gjennom 2022 har angrepshyppigheten mot produksjonsselskaper vokst.
Orkla er i gkende grad avhengig av IT-systemer og rettmessig handtering av
informasjon. De viktigste risikoreduserende tiltakene omfatter blant annet
beredskapsplaner, oppleering og bevisstgjgring av ansatte, kartlegging av
konsernets IT-infrastruktur, samt oppdatering av eldre IT-infrastruktur.
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= Meny

Manglende mattrygghet kan potensielt ha store konsekvenser for
konsumentene, og eventuelle store endringer i lovverk knyttet til regulering
av innhold i matvarer, kan fa konsekvenser for Orkla. Orklas sentrale
mattrygghetsteam arbeider kontinuerlig med forbedringsarbeid og revisjon
pa Orklas fabrikker, foretar leverandgrrevisjoner, samt fglger tett med pa
potensielle nye reguleringer.

Klimaforandringer kan forarsake flom, jordskjelv og andre naturkatastrofer.
Orkla gjgr vurderinger av bade nye og eksisterende fabrikklokasjoner og
hvor utsatte de er for naturkatastrofer. Det er iboende risiko for brann,
arbeidsulykker og andre alvorlige hendelser i Orklas produksjonsmiljger.
Arbeidssikkerhet fglges opp gjennom Igpende revisjoner, og sykefraveer
males og fglges opp. Det gjennomfgres ogsa webinar og e-leering pa viktige
temaer.
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Naermere om resultat-
utviklingen i de enkelte
forretningsomradene

Orkla er en ledende leverandgr av merkevarer og konseptlgsninger til Regnskapet for holdingselskapet Orkla ASA omfatter all aktivitet ved
forbruker-, storhusholdnings- og bakerimarkedet i Norden, Baltikum hovedkontoret. Aktiviteten ved hovedkontoret inkluderer konsernets
og utvalgte markeder i Sentral-Europa og India. | tillegg har konsernet gverste ledelse og fglgende felles- og sentraliserte funksjoner:
sterke posisjoner innenfor utvalgte kategorier i andre markeder. Orklas

merkevarevirksomhet bestod i 2022 av de seks forretningsomradene - Group Functions

Orkla Foods Europe, Orkla India, Orkla Confectionery & Snacks, Orkla - Group HR

Care, Orkla Food Ingredients og Orkla Consumer & Financial Investments. - Compensation & Benefits

Orkla Foods ble delt i henholdsvis Orkla Foods Europe og Orkla India - Legal & Compliance

fra og med 2. kvartal 2022. Orkla Consumer & Financial Investments - Sustainability

bestar av de to omradene Orkla Consumer Investments, som inngar i - Environment, Health & Safety (EHS)

merkevarevirksomheten, og Industrial & Financial Investments som omfatter - Orkla Services

investeringer utenfor merkevarevirksomheten, i hovedsak Orkla Eiendom, - Internal Audit

Hydro Power og eierandelen i Jotun. For neermere beskrivelse av de enkelte - Group Finance

forretningsomradene under merkevarevirksomheten, samt Industrial & - Communication & Corporate Affairs

Financial Investments, se note 7. Tilknyttede selskaper bestar i hovedsak av - Strategy and M&A

Jotun (42,6 % eierandel), se note 6. - Group Sales

- Orkla Marketing & Innovation
Orkla Group Procurement
Orkla IT

Avdelingene utfgrer dels eieroppgaver i konsernet og dels oppdrag for,
og stgtte til, konsernets operative selskaper og belaster disse for utfgrte
tjenester.
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Merkevarevirksomheten inkl. hovedkontoret

Meny

Driftsinntekter Organisk vekst (%) EBIT (adj.) EBIT (adj.)-margin (%)

Belgp i mill. kroner 2022 A (%) 2022 2022 A (%) 2022 A (%-p)
Orkla Foods Europe 17 820 5,5 7,2 1973 -12,0 11,1 -2,2
Orkla India 2542 36,0 15,5 303 32,9 11,9 -0,3
Orkla Confectionery & Snacks 7 578 3,3 5,2 989 -11,1 13,1 -2,1
Orkla Care 8604 16,4 5,3 898 -15,8 10,4 -4,0
Orkla Food Ingredients 14 682 22,2 20,5 853 32,0 5,8 0,4
Orkla Consumer Investments 4751 13,0 0,6 383 -23,1 8,1 -3,7
Orkla Hovedkontoret -374 -3,6

Sum merkevarevirksomheten* 55402 12,6 9,6 5025 -7,5 9,1 -1,9
Driftsinntekter i %-vis endring FX Struktur Organisk vekst Sum
Merkevarevirksomheten -1,0 4,0 9,6 12,6

EBIT (adj.) og EBIT (adj.) margin inkluderer Hovedkontoret. Internsalg mellom forretningsomradene er eliminert.
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Merkevarevirksomheten

@kningen i driftsinntekter for merkevarevirksomheten ble 12,6 % fra
organisk vekst og oppkjgpte virksomheter, delvis motvirket av negative
valutaomregningseffekter. Merkevarevirksomheten hadde en organisk
vekst pa 9,6 % i 2022 med bidrag fra alle forretningsomrader. Veksten var
hovedsakelig drevet av prisgkninger for 8 kompensere for uvanlig stor
gkning i kostnader for innsatsfaktorer.

Orkla er eksponert mot et bredt utvalg av ravarekategorier. Gjennom 2022
var det betydelig gkning i prisene pa sentrale ravarer, energi og andre
innsatsfaktorer. EBIT (adj.) for merkevarevirksomheten inkl. hovedkontoret
endte ned 7,5 % i 2022, hovedsakelig som fglge av at topplinjevekst

og strukturell vekst ble motvirket av kostnadsgkninger, hgyere
reklameinvesteringer og negative valutaomregningseffekter. EBIT (adj].)
marginen for merkevarevirksomheten inkl. hovedkontoret endte pa 9,1 % i
2022 mot 11,0 % foregaende ar. Resultatmarginen ble negativt pavirket av
hgy kostnadsvekst, seerlig fra gkte priser pa sentrale innsatsfaktorer, og den
generelle kostnadsinflasjonen som har veert hgy i de fleste av markedene
Orkla er til stede i.

Orkla Foods Europe

Driftsinntektene for Orkla Foods Europe vokste i 2022 med 5,5 %.
Strukturelle endringer og valutaeffekter fra konsolidering pavirket
salgsutviklingen negativt og korrigert for dette var organisk vekst 7,2 %.
Det var omsetningsvekst i alle markedene, drevet av prisgkninger mens
volumutviklingen var negativ. Salgsveksten innenfor storhusholdning, kiosk
og bensinstasjoner var god. Samlet var det ogsa salgsvekst til dagligvare,
men redusert kjgpekraft blant konsumentene bidro til volumtilbakegang,

= Meny

seerlig i siste halvdel av aret. For plantebaserte produkter fortsatte
salgsveksten i 2022, men ble svakere enn tidligere ar grunnet lavere
kategorivekst.

Det var resultatnedgang i 2022, betydelig pavirket av en kraftig gkning

i ravare-, emballasje-, transport- og energipriser. Resultatet ble ogsa
svekket av tiltagende gkning i kostnader utover innsatsfaktorer. Det

har blitt gjennomfgrt prisgkninger i alle markeder som fglge av dette.
Resultatet for aret var negativt pavirket av bade strukturelle endringer og
valutaomregningseffekter. EBIT (adj.)-marginen endte pa 11,1 % (13,3 %).

Orkla India

Driftsinntektene for Orkla India gkte i 2022 med 36,0 %, mens organisk vekst
var pa 15,5 %. Veksten var i stor grad pavirket av bade pris- og volumrelatert
salgsvekst pa bakgrunn av god fremgang i kjernekategorier og -markeder.
Omsetningsveksten var god til dagligvare, samtidig som eksportsalget
gradvis normaliserte seg etter negativ pavirkning fra pandemien, da et stort
antall innbyggere i India ikke kunne jobbe utenlands.

Resultatutviklingen var positiv i 2022, med en vekst pa 32,9 %.
Kostnadsgkninger pa tvers av viktige innsatsfaktorer har gjort seg gjeldende
i 2022, hvilket har medfgrt et behov for prisgkninger i alle markeder.
Resultatveksten var drevet av sterk omsetningsvekst og forbedrede
marginer. EBIT (adj.)-marginen endte pa 11,9 %, ned 0,3 %-poeng fra 2021.

Orkla Confectionery & Snacks

Driftsinntektene for Orkla Confectionery & Snacks gkte i 2022 med 3,3 %.
Organisk vekst endte pa 5,2 %. Salgsutviklingen var drevet av prisgkninger,
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og volumutviklingen var negativ. Seerlig var negativ volumutvikling knyttet
til Norge som fglge av en normalisering av markedet etter koronapandemien.
Markedsandeler endte i sum pa samme niva som for 2021.

EBIT (adj.) endte 11,1 % lavere enn i 2021. Deler av nedgangen var knyttet

til et internt salg av merkevaren Oolannin til Orkla Foods Europe. Gjennom
aret har kostnadene for ravarer, energi og transport gkt betydelig.

Dette startet i etterkant av koronapandemien, men ble forsterket etter
krigsutbruddet i Ukraina. Gjennom aret ble kostnadsgkningene kompensert
med prisgkninger, men dette har isolert sett hatt utvannende effekt pa
resultatmarginen. EBIT (adj.)-margin endte pa 13,1 % (15,2 %).

Orkla Care

Orkla Care hadde en salgsvekst pa 16,4 %, positivt pavirket av strukturelle
oppkjgp i 2022 og fullarseffekt av NutraQ som ble kjgpt opp med effekt fra
1. juni 2021. Organisk vekst for aret utgjorde 5,3 %. Eksportsalg av
munnpleie, solkrem og antiperspirant viste sterk vekst gjennom aret. Orkla
Care hadde salgsvekst innen B2B, seerlig drevet av HSNG og innenfor
hygiene- og fagrstehjelpsprodukter. Orkla Home & Personal Care har

hatt en salgsnedgang i nordiske markeder, seerskilt i Norge, drevet av
kategorinedgang i dagligvaremarkedet etter pandemien. Det har ogsa
veert salgsnedgang for eksportsalg av omega-3 etter et sterkt 2021.

Det har veert resultatnedgang som fglge av gkte ravarepriser, frakt- og
energikostnader, samt en gkning i kostnader utover innsatsfaktorer delvis
som fglge av gkt aktivitet etter gjenapnede markeder, men ogsa som fglge av
ngdvendig vedlikehold pa fabrikker og kostnader tilknyttet implementering
av nye IT-systemer. EBIT (adj.)-margin endte pa 10,4 % (14,4 %).

= Meny

Orkla Food Ingredients

Driftsinntektene for Orkla Food Ingredients gkte med 22,2 % i 2022, hvorav
organisk vekst utgjorde 20,5 %. Oppkjgpte virksomheter bidro positivt, men
ble delvis motvirket av negative valutaomregningseffekter. Den organiske
veksten var bredbasert pa tvers av kategorier og geografier, og var i hovedsak
knyttet til gkte salgspriser for @ motvirke hgyere ravarepriser. Det var ogsa
positiv volumutvikling, hovedsakelig knyttet til 1. halvar av 2022. Dette bidro til
resultatvekst, delvis motvirket av gkte kostnader knyttet til kostnadsinflasjon
innenfor bade ravarer og andre kostnader som transport og energi. Hgyere
aktivitet som et resultat av normalisering etter koronapandemien har ogsa
fort til et gkt kostnadsniva. Det var spesielt god resultatvekst innenfor
bakeriingredienser samt for margarinprodukter. EBIT (adj.)-marginen endte pa
5,8 %, tilsvarende en fremgang pa 0,4 %-poeng sammenlignet med 2021.

Orkla Consumer Investments

Driftsinntektene for Orkla Consumer Investments gkte med 13,0 % i 2022,

i hovedsak fra oppkjgpet av New York Pizza og de relaterte oppkjgpene

av franchise pizza restauranter i Tyskland i 2. halvar av 2021. Det var
negative valutaomregningseffekter i 2022. Organisk vekst utgjorde 0,6 %.
Sterk salgsvekst i Out of Home pizza bidro positivt, men dette ble delvis
motvirket av salgsnedgang i Orkla House Care drevet av normalisering etter
koronapandemien og negativ utvikling i Storbritannia. Rapportert EBIT (adj.)
for forretningsomradet hadde en nedgang pa 23,1 % til tross for positivt
bidrag fra oppkjgpet av New York Pizza, drevet av

redusert etterspgrsel etter malerverktgy i Orkla House Care. Alle virksomheter
hadde resultatnedgang, med unntak av Kotipizza, som fglge av gkte energi-
og ravarekostnader, i tillegg til generell hgy kostnadsvekst.

EBIT (adj.)-marginen endte pa 8,1 % mot 11,8 % i 2021.
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Orkla Hovedkontoret

EBIT (adj.) fra hovedkontoret ble -374 mill. kroner i 2022 mot -361 mill. kroner
i 2021. Nedgangen skyldtes gkte personalkostnader ved hovedkontoret.
Dette ble delvis motvirket av reduserte bonuskostnader og overfgring av en
enhet for digitalt salg til merkevarevirksomheten.

Industrial & Financial Investments

Jotun (42,6 % eierandel)

Belgp i mill. kroner 2022 2021
Driftsinntekter (100 %) 27858 22809
EBIT (100 %) 3737 3138
Resultatbidrag 876 851

Jotun oppnadde historisk hgy omsetning og resultat i 2022 drevet av
salgsvekst i alle fire segmenter. Salgsveksten var seerlig sterk i Marine
Coatings drevet av hgy aktivitet i nybygging av skip samt et sterkt vedlikeholds-
marked. Alle regionene bidro til veksten, med unntak av Skandinavia hvor
etterspgrselen etter maling var lavere etter to ar med usedvanlig hgyt salg
gjennom pandemien. @kningen i driftsresultat var drevet av den sterke
volumveksten og god kostnadskontroll.

EBIT (adj.) endte pa 2.328 mill. kroner for Hydro Power i 2022, mot 702
mill. kroner i 2021. Resultatgkningen skyldtes i hovedsak vesentlig hgyere
kraftpriser. Aret 2022 ble preget av energikrise i Europa som fglge av kutt
i gasstilgang fra Russland. Krigen i Ukraina og konflikten med Russland

= Meny
Hydro Power
Belgp i mill. kroner 2022 2021
Volum (GWh) 2237 2 065
Pris (gre/kWh) 193,9 75,8
Driftsinntekter 2744 1177
EBIT (adj.) 2328 702

har dominert markedet og preget utviklingen av hele kraftsektoren pa
kontinentet, noe som har gitt hgye priser pa gass, kull og CO2. Usikkerhet
og uro i energimarkedene i kombinasjon med lave magasinfyllinger og
stor utvekslingskapasitet mot kontinentet, har bidratt til at kraftprisen i
S@r-Norge har veert pa et historisk hgyt niva i hele 2022. Kraftprisen pa
@stlandet (NO1) for aret ble 193,9 gre/kWh, mot 75,8 gre/kWh i 2021.
Kraftproduksjonen i 2022 endte pa 2.237 GWh mot 2.065 GWh i 2021.

Driftskostnadene ble 55 mill. kroner hgyere enn i 2021, hvorav 49 mill. kroner
skyldtes innfgringen av hgyprisbidrag. Fyllingsgraden i vannmagasinene

i Sauda la litt over normalniva ved utgangen av aret, mens sngmagasinene
endte lavere enn normalen. Fyllingsgraden for Glomma og Laagen var pa
normalniva, mens sngressursene endte godt under normalen ved utgangen
av aret.

Financial Investments

EBIT (adj.) for Financial Investments utgjorde 58 mill. kroner i 2022. Innenfor
Orkla Eiendom ble to byggetrinn i utviklingsprosjektet pa Torshov i Oslo
overlevert i 2022, hvilket pavirket EBIT (adj.) med 28 mill. kroner.
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Forskning og utvikling
(innovasjon)

Innovasjon er et av Orklas viktigste verktgy for & skape organisk vekst

og bygge sterke merkevarer, og er derfor en sentral del av den daglige
driften. Orkla jobber tverrfaglig med innovasjon, fra innsikt til idé og
deretter lansering. Forbruker-, kunde- og markedsinnsikt kombineres med
teknologisk kompetanse og merkevareforstaelse for a utvikle produkter og
tjenester som begeistrer og bedre leverer pa forbrukerens behov.

Orklas styrke er lokal forankring, med dyp innsikt i lokale forbrukerbehov
og hvordan dette kan omsettes til kraftfulle innovasjoner. Orkla utnytter
forbrukerinnsikt, merkevareforstaelse og produktutviklingskraft pa tvers

av forretningsomradene i konsernet. | kjernen av alt innovasjonsarbeid
ligger selve brukeropplevelsen, fra smak og funksjonelle egenskaper til hvor
intuitivt og enkelt et produkt er i bruk.

Sterke merkevarer er i kjernen av Orklas konkurransekraft og innovasjon er
avgjgrende for a holde posisjonene relevante, men gir ogsa en mulighet for
a ta markedsandeler i nye og eksisterende kategorier for Orkla. Grandiosa
Delux er et godt eksempel pa dette innen pizzakategorien, nylanseringen
Smash! storplate ble raskt den mest verdifulle innovasjonen pa tvers av
alle godterisegmenter og NATURLI’® Ice Dream styrket den plantebaserte
merkevarens posisjon innen iskrem i Danmark.

Produkter med en sunnere og mer baerekraftig profil fortsetter a veere en
viktig driver til vekst og har ogsa i 2022 resultert i flere sterke innovasjoner.
Lanseringen av Kalles Vegan kaviar, Jordan Change tannbgrster med
utbyttbart hode, og forpakningsinnovasjonene OMO og Blenda i kartong
er eksempler pa hvordan sunnhet og beerekraft er med pa a fortsatt holde
veletablerte merkevarer relevante.

= Meny

Lokal forbrukerforstaelse i de markeder Orkla er til stede i vil fortsatt veere en
hovedprioritet fremover. Det jobbes kontinuerlig med a sikre at Orklas lokale
merker er forbrukernes fgrstevalg gjennom a veere en bedre, enklere og mer
baerekraftig del av hverdagen. Lanseringen av MTRs 3 minute Breakfast,
varme frokoster klare pa 3 min, som i 2022 ble utvidet med en rekke
innovasjoner pa det indiske markedet, er et tydelig eksempel pa dette.
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Kompetanse

Leering og utvikling er en fundamental del av Orklas strategi og kultur,
og gjennom kontinuerlig kompetanseutvikling styrkes konsernets
konkurransekraft, attraktivitet som arbeidsgiver og medarbeidernes
engasjement. For at kompetanseutvikling i Orkla skal veere tilstrekkelig
malrettet og relevant skjer dette i et samspill mellom globale og

lokale programmer med sgkelys pa at leeringen praktiseres direkte i
arbeidshverdagen.

Alle akademier og kurs blir systematisk evaluert og i 2022 har

Orklas akademier tatt i bruk et anerkjent metodeverk (Kirkpatricks
evalueringsmodell) hvor formalet er & evaluere kurs pa fire ulike nivaer
(Reaksjon, Lzering, Atferd og Resultater). Metoden bidrar til bedre
planlegging og mer jevnlig evaluering gjennom et lengre utviklingsprogram,
slik at man derved kan gjgre Igpende tilpasninger og forbedringer. | tillegg
bidrar metoden til et stgrre fokus pa effekten av leeringen, endret atferd samt
hvilken innflytelse det har pa organisasjonens resultater.

Orklas globale kompetanseprogrammer omfatter funksjonelle akademier,
lederprogrammer, kultur- og compliance trening, samt en rekke andre kurs.
Det totale tilbudet utvides Igpende og ses kontinuerlig i sammenheng

med Orklas strategi. Det arbeides aktivt med utvikling av pedagogiske
metoder, innhold og teknologi i et leerende, kvalitets- og kostnadsperspektiv.
Kompetanseutviklingen foregar i en kombinasjon av fysiske samlinger,
virtuelle klasserom, e-leering, individuelle oppgaver, sosial dialog, og
gjennom eget arbeid. | 2022 har deltakere pa Orklas akademier satt stor

pris pa a mgtes fysisk igjen etter pandemien og muligheten for 8 kombinere
leering med nettverksbygging pa tvers av Orklas selskaper og verdikjede.

= Meny

Blant nye initiativer i 2022 har Orkla lansert et akademi for baerekraft som
er i gang med a bli implementert i Orkla Foods Europe og Orkla India.
Akademiet er et omfattende kompetanseprogram som gir en grundig
innfgring i de viktigste beerekrafttemaene i Orkla, og ambisjonen er at
programmet implementeres i andre forretningsomrader. | tillegg er det
lansert et globalt utviklingsprogram innen mangfold, likeverd og inkludering
som er spesielt rettet mot HR-ledere og lokale ledere fra selskapene. Dette
programmet gir grunnleggende innfgring i emnene, og setter ledere i stand
til & arbeide praktisk med prioriteringer innenfor mangfold, likeverd og
inkludering lokalt i selskapene etter endt treningsforlgp.

Et hgydepunkt i 2022 var at lederprogrammet, Orkla Leadership Compass,
vant en prestisjefylt pris i det internasjonale «Brandon Hall Excellence
Awards» ofte kalt «Academy Awards». Prisene deles ut for arbeid innen
blant annet kompetanseutvikling og lederutvikling, og anerkjenner de
beste selskapene globalt som har utviklet og gjennomfgrt programmer med
malbare resultater. Orkla Leadership Compass vant sglv i kategorien «Best
Advance in Leadership Development» og designet og gjennomfgringen

av programmet, som er tilpasset malgruppens behov, ble spesielt trukket
frem. Programmet er utviklet for a gi nye ledere innfgring og trening i
grunnleggende ledelsesverktgy og kommunikasjon, og fasiliteres av lokale
HR representanter internt i Orkla.
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Barekraft og
samfunnsansvar

Ansvarlig forretningspraksis

Som virksomhet har Orkla et ansvar for a utvise aktsomhet og fremme
ansvarlig forretningspraksis gjennom hele verdikjeden. Orkla har
overordnede retningslinjer for hvordan selskapene i konsernet skal
handtere viktige ansvarstemaer som Helse, Miljg og Sikkerhet (HMS),
mattrygghet, ansvarlige innkj@p, sitt ansvar som arbeidsgiver og
antikorrupsjon. Pa alle disse omradene skal arbeidet veere basert pa
prinsippene om aktsomhetsvurderinger, «fgre-var» og kontinuerlig
forbedring. Bevisstgjgring, risikokartlegging, forbedringsplaner, oppfglging
og rapportering er sentrale elementer i arbeidet.

Orklas baerekraftstrategi

Orkla gnsker a bidra til omstillingen til baerekraftig produksjon og forbruk.
Dette omfatter malrettet arbeid for & redusere klimagassutslipp, utvikle
emballasjelgsninger som gir gkt gjenvinning, samt bidra til beerekraftig
landbruk, fiske og annen ravareproduksjon. | tillegg driver selskapene

et aktivt innovasjonsarbeid for & utvikle matvarer med en gunstig
ernaeringsprofil, gke forbruket av plantebasert mat og ta i bruk resirkulerte
materialer og ravarer fra fornybare kilder. Mangfold, inkludering og
kompetanseheving er sentrale temaer i arbeidet med a videreutvikle Orkla

som organisasjon. Beerekraftsarbeidet er sentralt for Orklas evne til 4 skape

vekst, tillit og konkurransedyktig drift og handler bade om a leve opp til det

formelle ansvaret Orkla har som selskap samt & handtere baerekraftsrelatert,

kommersiell risiko pa en god mate. Orkla har overordnede baerekraftsmal
frem til 2025 som gjelder for hele konsernet og som omfatter fglgende

hovedtemaer: miljgengasjement, baerekraftige innkjgp, ernsering og sunnhet,

trygge produkter og omtanke for mennesker og samfunn.

= Meny

En grundig redegjgrelse for fremdriften i baerekraftsarbeidet, inkludert
rapportering pa gjennomfgrte aktsomhetsvurderinger, er gitt i Orklas
baerekraftsrapport som inngar i arsrapporten. Orkla er underlagt
rapporteringskrav om samfunnsansvar og utvalgte ansvarstemaer etter
regnskapsloven § 3-3a og § 3-3c. Konsernets arbeid med disse temaene i
2022 er beskrevet i fglgende kapitler:

«Baerekraftsledelse» side 81 (samfunnsansvar)

«Miljgengasjement» side 97 (miljg)

«Beerekraftige innkjgp» side 106 (menneskerettigheter, arbeidstaker-
rettigheter, sosiale forhold og miljg i leverandgrkjeden, inkludert
gjennomfgrte aktsomhetsvurderinger)

«Omtanke for mennesker og samfunn» side 132 (menneskerettigheter i
egen virksomhet, likestilling og ikke-diskriminering, arbeidsmiljg, skader,
ulykker, sykefraveer, antikorrupsjon og sosiale forhold).

En beskrivelse av styringsrutiner for baerekraft og samfunnsansvar er
inkludert pa side 92-93. Rapportering av omsetning, driftskostnader og
investeringer fra aktiviteter som omfattes av EUs taksonomiregelverk for
miljgmal 1 og 2 er inkludert i arsrapporten pa side 348.
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Personale og
administrasjon

Konsernet hadde 20.471 (21.423) ansatte ved utgangen av 2022, hvorav
3.143 (2.968) i Norge, 6.018 (6.185) i resten av Norden og 11.310 (12.271) i land
utenfor Norden. Samarbeidet mellom ledelsen og de ansattes organisasjoner
fungerer godt og gir verdifulle bidrag til 8 Igse konsernets og selskapenes
utfordringer pa en konstruktiv mate.

Nils K. Selte tiltradte som konsernsjef for Orkla 11. april 2022, etter Jaan lvar
Semlitsch som ledet konsernet fra august 2019. Nils K. Selte har siden 2001
veert ansatt i Canica, bade som finansdirektgr og administrerende direktgr.

| tillegg har han veert medlem av Orklas styre siden 2014, og i samme periode
ledet Orklas revisjonsutvalg.

Det ble 26. oktober 2022 besluttet a gjgre endringer i Orklas konsernstruktur
og ledergruppe. Den nye ledergruppen bestar av ni Executive Vice
Presidents («kEVP»), hvorav fem tilhgrer investeringsteamet og fire leder hver
sin konsernfunksjon. Ledergruppen ble operativ fra medio desember 2022.
De fem EVPene i investeringsteamet, ogsa kalt «Investment Executives»,

er: Maria Syse-Nybraaten, Audun Stensvold, @yvind Torpp, Atle Vidar Nagel
Johansen og Hege Holter Brekke. Harald Ullevoldseeter fortsetter som EVP
Finance og CFO, og Hakon Mageli som EVP Communication & Corporate
Affairs. Christer Grénberg ble utnevnt EVP HR og Camilla T. Robstad ble
utnevnt EVP Legal & Compliance.

Pa Orklas generalforsamling i april 2022 ble Stein Erik Hagen, Liselott
Kilaas, Peter Agnefjall og Anna Mossberg gjenvalgt som aksjoneaervalgte
styremedlemmer til Orklas styre. Christina Fagerberg og Rolv Erik Ryssdal
ble valgt som nye styremedlemmer for ett ar. Stein Erik Hagen ble gjenvalgt
som styreleder. Nils K. Selte, Ingrid Jonasson Blank og Anders Kristiansen

= Meny

tok ikke gjenvalg. Caroline Hagen Kjos ble gjenvalgt som personlig
varamedlem for Stein Erik Hagen. Samtlige aksjoneervalgte medlemmer av
konsernstyret ble valgt for en periode pa ett ar, det vil si frem til ordineer
generalforsamling i 2023.

| Orklas styre er det tre kvinner og tre menn blant totalt seks aksjonaervalgte
medlemmer. Blant de ansattevalgte styremedlemmer og deres
varamedlemmer er begge kjgnn representert. Orkla ASA oppfyller dermed
allmennaksjeloven 8§ 6-11a med krav om representasjon av begge kjgnn i
styret.

Orkla har tegnet en global styreansvarsforsikring for styremedlemmer,
daglige ledere og ledende ansatte i Orkla ASA og datterselskaper.
Forsikringen dekker de enkelte personers gkonomiske ansvar i forbindelse

med krav fra tredjepersoner eller relevante Orkla foretak.

Styret takker alle ansatte for innsatsen og oppnadde resultater i 2022.
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Eierstyring og selskapsledelse
(redegjorelse for foretaksstyring)

Orklas foretaksstyring bygger pa prinsipper nedfelt i den norske
anbefalingen vedrgrende eierstyring og selskapsledelse, og harmonerer

i stor grad med gjeldende internasjonale fgringer for god «corporate
governance». En samlet redegjgrelse for selskapets eierstyring og
selskapsledelse er gitt pa side 45 i denne arsrapporten. Redegjgrelsen vil bli
gjenstand for behandling pa ordinaer generalforsamling i 2023.

Lonn og godtgjarelse
til ledende personer

Styret har et eget kompensasjonsutvalg, som behandler alle vesentlige
forhold knyttet til Iann og annen godtgjgrelse til ledende ansatte fgr
formell styrebehandling og beslutning. | trad med norsk aksjelovgivning
har styret ogsa utarbeidet en egen rapport om Ignn og annen godtgjgrelse
til ledende ansatte, inntatt under Kapittel 2 i denne arsrapporten.

Denne lederlgnnsrapporten vil bli lagt frem og behandlet pa ordinaer
generalforsamling i 2023. | rapporten gis ogsa en oversikt over faktiske
godtgjgrelser og avtalefestede forhold.

Regnskapsprinsipper

Konsernregnskapet for 2022 er avlagt i henhold til International Financial
Reporting Standards (IFRS), som godkjent av EU. Morselskapets regnskap
er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven § 3-9 (forenklet IFRS). |
orientering om regnskapsprinsipper i note 1-4 samt i respektive noter,

er viktige forhold relatert til den regnskapsmessige behandlingen etter
IFRS beskrevet. Konsernregnskapet er avlagt etter forutsetningen om
fortsatt drift, og i samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekrefter styret at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

= Meny

Orkla ASA

Orkla ASA er morselskapet i Orkla konsernet og leverer og yter tjenester
til konsernets gvrige selskaper. Orkla ASA hadde i 2022 et resultat etter
skatt pa 8.428 mill. kroner (3.945 mill. kroner). Totale eiendeler ved arets
slutt var pa 66.012 mill. kroner (55.878 mill. kroner), tilsvarende en gkning
pa 18,1 % sammenlignet med foregaende ar. Egenkapitalandelen endte pa
60,9 % (62,0 %). Det er gjennomfgrt en kartlegging av Ignnsforskjeller for
ansatte i Orkla ASA, inntatt i Kapittel 3 i denne arsrapporten pa side 143.

Disponering av arets
totalresultat

Orkla ASA hadde i 2022 et totalresultat pa 8.467 mill. kroner. Styret foreslar
fglgende disponering:

Foreslatt utbytte 2.991 mill. kroner
Overfgrt til egenkapital 5.476 mill. kroner

Orkla ASA hadde pr. 31. desember 2022 en egenkapital pa 40,2 mrd.
kroner (34,6 mrd. kroner). Styret har vurdert at Orkla ASA har en forsvarlig
egenkapital og likviditet ved utgangen av 2022. Styret foreslar at det for
regnskapsaret 2022 utdeles et ordineert utbytte pa 3,00 kroner pr. aksje.
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Utsikter fremover

Konjunkturtendensene har medfgrt hgyere kostnader for Orkla i hele
verdikjeden. @kte innkjgpspriser pa innsatsfaktorer har gitt betydelige
kostnadsgkninger for Orklas merkevarevirksomhet. Med innkjgpskontrakter
som dekker flere av de sentrale ravarekategoriene fremover i tid, vil det
oppsta tidsforsinkelser fra endring i spotmarkedspriser. Som fglge av hgy
inflasjon opplever ogsa Orkla gkninger i kostnader utover innsatsfaktorer.
Disse forholdene forventes a bli krevende ogsa i 2023.

For a forbedre Ignnsomhetsutviklingen i merkevarevirksomheten er det
ngdvendig a kontinuerlig effektivisere og optimalisere verdikjeden, men ogsa
gjennomfgre kostnadsbesparende tiltak. Slike tiltak er igangsatt i flere av
Orklas forretningsomrader, og ytterligere tiltak vil initieres i tiden fremover.
For 2023 er omfanget pa kostnadsforbedringstiltak gkt med over 40 % fra
opprinnelige mal som ble kommunisert i forbindelse med kapitalmarkedsdagen
i november 2021, fra ca. 700 mill. kroner til om lag 1 mrd. kroner. Den
forventede effekten av tiltakene er en kombinasjon av kostnadsunngaelser og
kostnadsbesparelser. Gjennom konkrete tiltak og prosjekter, blir det foretatt
vurderinger av fabrikker og kategorier i portefgljen med lav Isnnsomhet,

samt organisasjonsoptimalisering. Orkla vurderer blant annet endringer i
produksjonsstruktur og andre deler av forretningen i Tsjekkia.

Hgy inflasjon forventes videre a ha negativ effekt pa volumutviklingen, som
fglge av lavere kjgpekraft og etterspgrsel i mange av markedene Orkla
opererer i, spesielt i Baltikum og Sentral-Europa. Orkla har sterke merkevarer
og posisjoner, men det forventes at konkurransen fra Private Label vil

bli sterkere i tiden fremover. Orkla arbeider malrettet med innovasjon,
produktutvikling og konsepter for a8 bedre dekke forbrukers behov i magte
med lavere kjgpekraft.

= Meny

Orkla er finansielt godt rustet til 8 mgte utsiktene fremover. Konsernet har
pr. 31. desember 2022 en netto rentebaerende gjeld péa 1,8 x EBITDA (basert
pa 12 maneders rullerende EBITDA).

-
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Oslo, 14. mars 2023
Styret i Orkla ASA

Stein Erik Hagen

styreleder

Christina Fagerberg
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Eierstyring og
selskapsledelse

Orklas prinsipper for god eierstyring og selskapsledelse
skal legge grunnlaget for langsiktig verdiskapning til det
beste for vare aksjonaerer og ansatte og for samfunnet
for gvrig. Apenhet, transparens, ansvarlighet og likebe-
handling underbygger tilliten til konsernet, bade internt
og eksternt, og utgjgr sentrale elementer i arbeidet med
fremme en sunn forretningsmessig bedriftskultur.

1. Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse

Orkla plikter & rapportere om eierstyring og selskapsledelse etter
regnskapsloven § 3-3b og den norske anbefalingen om eierstyring og
selskapsledelse, som utgis av NUES (Norsk utvalg for eierstyring og
selskapsledelse). Denne redegjgrelsen vil bli behandlet pa den ordinzere
generalforsamlingen i Orkla 13. april 2023. Selskapets revisor har vurdert om
opplysningene som er gitt i denne redegjgrelsen vedrgrende regnskapsloven
§ 3-3b, stemmer overens med opplysninger som er gitt i arsregnskapet.
Revisors uttalelse star pa side 295.

Styret i Orkla har et aktivt forhold til god eierstyring og selskapsledelse og
sgrger for at Orkla til enhver tid fglger kravene i regnskapsloven § 3-3b og
den norske anbefalingen om eierstyring og selskapsledelse. Temaet god
eierstyring og selskapsledelse er en integrert del av beslutningsprosessen
i saker styret har til behandling. | tillegg vurderer og diskuterer styret
prinsippene arlig. Styret har ogsa behandlet denne teksten i et styremgte.
| oktober 2022 besluttet styret a etablere en ny konsernstruktur. Orkla
skal omdannes til et industrielt investeringsselskap med eierskap i mer

= Meny

selvstendige portefgljeselskaper. Den nye operativmodellen for konsernet
vil gjelde fra1. mars 2023. | forbindelse med overgangen til den nye
modellen vil styret etablere oppdaterte styringsprinsipper med tydelige
krav og forventninger til Orklas virksomheter, og sentrale konsernprosesser
vil bli tilpasset den nye modellen. Redegjgrelsen nedenfor er basert pa
eierstyringsprinsippene gjeldende for 2022.

Redegjgrelsen fglger systematikken i anbefalingen om eierstyring og
selskapsledelse, omfatter hvert enkelt punkt i anbefalingen og beskriver
hvordan Orkla etterlever kravene.

2. Virksomhet
Orklas vedtektsbestemte formal er som fglger:

«Selskapets virksomhet bestar i a eie, drive, investere og handle i industri,
fast eiendom, handel- og konsumentrelatert virksomhet, tjenesteytelser,
verdipapirer og enhver annen virksomhet i sammenheng med det

her nevnte. Virksomheten drives av selskapet selv eller gjennom dets
datterselskaper, samt ved investering i eller i samarbeid med andre foretak, i
begge tilfeller i inn- og/eller utland.»

| trdad med formalsparagrafen driver vi virksomhet pa flere omrader.
Kjernevirksomheten er merkevarer og forbrukerorienterte selskaper, men vi
har ogsa virksomhet innenfor energi, eiendom og finansielle investeringer.

Orklas kjerneverdier er kmodig», «til 8 stole pa» og «inspirerende». Vi skal

veere bedre og skape stgrre verdier enn konkurrentene vare og andre det er
naturlig at vi sammenligner oss med.
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| Orkla gnsker vi a bidra til en baerekraftig samfunnsutvikling gjennom
ansvarlig forretningsdrift og systematisk forbedringsarbeid og ved a
investere i Isnnsomme forretningsprosjekter som kan skape positive
ringvirkninger for samfunnet.

Orklas beerekraftsstrategi omfatter fem hovedtemaer: miljgengasjement,
baerekraftige innkjgp, ernsering og sunnhet, trygge produkter og omtanke for
mennesker og samfunn. Dette er omrader hvor Orkla i kraft av sin virksomhet
har en stor pavirkning og et ansvar, og hvor innsatsen vil veere viktig for
konsernets fremtidige vekst og Isnnsomhet. Hvilke temaer som vurderes
som vesentlige for Orkla, konsernets beerekraftsmal og tilneermingen til
arbeidet, er neermere beskrevet i kapittelet om baerekraft, som inngar i
arsrapporten.

Orkla arbeider aktivt med likestilling og mangfold. For dette arbeidet er det
etablert egne retningslinjer som blant annet omfatter krav til likestilling

og mangfold i rekrutteringsprosesser. Kapittelet om bzerekraft beskriver
naermere hvordan vi arbeider med likestilling og mangfold, hvilke mal som er
satt, hvilke resultater arbeidet har gitt, og hvordan det fglges opp.

| Orkla har vi en dynamisk strategiprosess som gar over en trearsperiode.
Hvert tredje ar vedtas en ny trearsplan med strategisk retning og definerte
mal for konsernet, forretningsomradene og enkeltselskaper. Mal, strategier
og risikoprofil blir evaluert arlig. Strategiprosessen vil fremover bli tilpasset
den nye operativmodellen, med utvikling av strategisk retning, mal og planer
for hvert enkelt portefgljeselskap.

= Meny

3. Selskapskapital og utbytte

Styret sgrger for at Orkla har en kapitalstruktur som er tilpasset mal, strategi
og risikoprofil, og evaluerer denne arlig. Konsernets egenkapital pr. 31.
desember 2022 var pa 43,2 mrd. kroner. Det ble for regnskapsaret 2021
utbetalt 3,00 kroner pr. aksje i ordinaert utbytte.

Vare aksjoneerer skal over tid oppna en konkurransedyktig avkastning pa
investeringen sin, dels ved at de far utbytte, dels ved at aksjene stiger i
verdi. Vi har i mange ar fulgt en konsistent aksjoneer- og utbyttepolitikk. Pa
kapitalmarkedsdagen i november 2021 formidlet ledergruppen at utbyttet
normalt skal ligge innenfor 50-70 prosent av resultatet pr. aksje. Styret har
foreslatt at det for regnskapsaret 2022 deles ut et utbytte pa 3,00 kroner
pr. aksje. Utbyttet vil bli utbetalt 27. april 2023 til de aksjonaerene som er
registrert som eiere pa generalforsamlingsdatoen.

Styrefullmakter til 8 kjgpe egne aksjer er begrenset til definerte formal

og gjelder frem til neste generalforsamling. Det er lagt til rette for at
generalforsamlingen skal kunne stemme over hvert enkelt formal som
fullmakten skal dekke. Pa den ordinaere generalforsamlingen i 2022 fikk
styret fullmakt til a kjgpe tiloake inntil 100 000 000 egne aksjer, slik at
selskapet kan kjgpe og holde inntil 10 prosent av aksjekapitalen. Det er en
forutsetning at aksjer som selskapet kjgper under fullmakten, blir amortisert
eller benyttet til 8 oppfylle insentivprogrammer for ansatte. Orkla har pr. 31.
desember 2022 ikke kjgpt egne aksjer under den gjeldende fullmakten. Orkla
eide 4 286 980 egne aksjer pr. 31. desember 2022.

Spgrsmal om kapitalforhgyelser ma legges frem for generalforsamlingen for
vedtak.
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4. Likebehandling av aksjeeiere

Orkla har én aksjeklasse, og hver aksje gir én stemme. Palydende verdi
er 1,25 kroner pr. aksje. Vi har gjort neermere rede for stemmerett pa
generalforsamlingen under punkt 6 «Generalforsamling».

Selskapets politikk er a ikke vanne ut eksisterende aksjoneerer. | trad med
denne politikken har vi ikke gjennomfgrt reelle kapitalforhgyelser i selskapet
i nyere tid. Dersom styret skulle gnske a foresla for generalforsamlingen a
fravike de eksisterende aksjeeiernes fortrinnsrett ved en kapitalutvidelse, vil
et slikt forslag begrunnes ut fra selskapets og aksjeeiernes felles interesser,
og begrunnelsen vil sta i innkallingen til generalforsamlingen.

Transaksjoner i egne aksjer skjer i markedet til bgrskurs, i tréd med god
barsskikk i Norge. Det er for gvrig ingen bestemmelser i Orklas vedtekter
som regulerer tilbakekjgp eller utstedelse av aksjer.

5. Aksjer og omsettelighet

Alle Orkla-aksjene har like rettigheter og er fritt omsettelige. Det foreligger
ingen seerlige vedtektsfestede omsetningsbegrensninger. | vedtektene § 4
heter det: «Styret kan helt eller delvis nekte samtykke til aksjeoverdragelse
dersom selskapet i henhold til lov, eller forskrift gitt i medhold av lov,

er gitt skjpnnsmessig adgang til 8 nekte slikt samtykke eller anvende
andre omsetningsbegrensninger.» | den forbindelse opplyser vi om at
vannfallrettighetslovens bestemmelser om krav til styresamtykke ved
aksjeerverv som overstiger 20 prosent i selskapet, kommer til anvendelse
som fglge av Orklas eierinteresser i vannfall. Omsetning av Orkla-aksjen er
naermere beskrevet pa Orklas nettsider.

= Meny

6. Generalforsamling

Orkla gnsker a legge til rette for at flest mulig aksjeeiere kan utgve sine
rettigheter ved & delta pa generalforsamlingen, og at generalforsamlingen
blir en effektiv mgteplass for aksjeeierne og styret.

Orkla avholder generalforsamlingen innen utgangen av mai hvert

ar. Informasjon om aksjoneerenes rett til 8 fa behandlet saker pa
generalforsamlingen legges ut pa nettsidene. Innkalling og saksdokumenter
gjeres tilgjengelige pa nettsidene senest 21 dager fgr generalforsamlingen.
Fristen for pamelding er inntil to virkedager fgr generalforsamlingen
(pdmeldingsdatoen). Retten til & delta og stemme péa generalforsamlingen
kan bare utgves nar ervervet av de aktuelle aksjene er innfgrt i
aksjeeierregisteret den femte virkedagen fgr generalforsamlingen
(registreringsdatoen). Aksjonaerene far mulighet til & stemme pa hver enkelt
kandidat til verv i valgkomiteen og styret. Revisor og medlemmer av styret
og valgkomiteen er til stede pa generalforsamlingen.

Etter gjeldende norsk lov er det bare tillatt & stemme for aksjer som er
registrert pa eierens navn. Aksjer som er registrert pa en forvalterkonto
(nominee), ma omregistreres i VPS innen registreringsdatoen for 8 kunne
gi stemmerett. Dette gis det neermere informasjon om i innkallingen til
generalforsamlingen og pa nettsidene.

Aksjeeiere som ikke selv kan delta pa generalforsamlingen, kan avgi stemme
ved bruk av fullmakt. Orkla oppnevner styrets leder eller mgtelederen

pa generalforsamlingen til 8 opptre som fullmektig for aksjeeierne, men
aksjeeierne star fritt til & velge en annen fullmektig. Fullmaktsskjemaet er

Arsrapport 2022



Orkla

Side 49

Arsberetning, eierstyring og selskapsledelse samt Ignn og godtgjgrelser for ledende personer

utformet slik at man kan gi stemmeinstruks for hver enkelt sak som skal
behandles. Aksjeeiere som ikke hadde anledning til 8 mgte pa den ordinzere
generalforsamlingen i 2022, kunne — i tillegg til & bruke fullmakt — avgi
direkte forhandsstemme via Orklas nettsider eller via VPS Investortjenester.
Styret har besluttet at aksjonserene ogsa i 2023 kan gi slik direkte
forhandsstemme. Bade innkallingen til generalforsamlingen og nettsidene
gir neermere informasjon om bruk av fullmakt, forhdandsstemmegivning og
aksjeeiernes rett til & fa behandlet saker pa generalforsamlingen.

| henhold til vedtektene § 8 tredje ledd kan styret beslutte at dokumenter
som gjelder saker som skal behandles pa generalforsamlingen, ikke
sendes til aksjeeierne nar dokumentene gjgres tilgjengelige pa selskapets
nettsider. Dette gjelder ogsa dokumenter som etter loven skal inntas i eller
vedlegges innkallingen til generalforsamlingen. En aksjeeier kan likevel
kreve a fa tilsendt dokumenter som gjelder saker som skal behandles

pa generalforsamlingen. Vedtektsbestemmelsen fraviker hovedregelen

i allmennaksjeloven kapittel 5 om at arsregnskap, arsberetning,
revisjonsberetning og styrets erkleering etter § 6-16a skal sendes samtlige
aksjeeiere senest en uke fgr generalforsamlingen.

Generalforsamlingen ledes av en uavhengig mgteleder som foreslas av styret
og vedtas av generalforsamlingen; normalt er dette lederen av valgkomiteen.

Medlemmer av styret er til stede pa generalforsamlingen, men normalt deltar
ikke hele styret. Saker til behandling pa generalforsamlingen har til na ikke
skapt behov for dette. Styrets leder, daglig leder og lederne av de ulike
forretningsomradene er til stede for a svare pa eventuelle spgrsmal.

= Meny

7. Valgkomité

| Orkla har vi en vedtektsfestet valgkomite, valgt av generalforsamlingen.
En instruks for valgkomiteen er vedtatt av generalforsamlingen og er
tilgjengelig pa Orklas nettsider. Valgkomiteen skal besta av to-fem
medlemmer, som velges for inntil to ar om gangen. Generalforsamlingen
velger komiteens leder og medlemmer og fastsetter hva den skal ha i
godtgjagrelse. Komiteen har som oppgave a avgi felgende begrunnede
innstillinger:

innstilling til generalforsamlingen
valg av aksjonaervalgte medlemmer og varamedlemmer til selskapets styre
- valg av medlemmer til og leder av valgkomiteen
godtgjgrelse til styret og valgkomiteen
innstilling til det organet som velger styrets leder
valg av styrets leder (valgkomiteen suppleres da med en representant
utpekt av representantene for de ansatte i styret)

Instruksen for valgkomiteen gir neermere retningslinjer for hvordan valg

til bade valgkomiteen og styret skal forberedes og gjennomfgres. | tillegg
fastsetter den kriterier for valgbarhet, generelle krav til innstillingene, hvor
mange medlemmer det skal veere i valgkomiteen, og hvor lang funksjonstid
de skal ha. Den gir ogsa neermere saksbehandlingsregler for komiteens
arbeid. Informasjon om valgkomiteens sammensetning, hvem som er pa valg,
og hvordan innspill og forslag kan gis til valgkomiteen, gjgres tilgjengelig pa
Orklas nettsider, under «Investor».

Valgkomiteen er sammensatt med sikte pa at hensynet til
aksjoneerfellesskapets interesser skal bli ivaretatt, og sammensetningen
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oppfyller anbefalingens krav til at komiteen skal veere uavhengig av
selskapets ledelse og styre. Ingen av medlemmene i valgkomiteen sitter i
styret i Orkla ASA. Daglig leder eller andre ledende ansatte er ikke medlem
av komiteen. Pa side 334 er det redegjort for valgkomiteens sammensetning
og antallet aksjer valgkomiteens medlemmer eier i Orkla ASA pr. 31.
desember 2022.

8. Styret, sammensetning og uavhengighet

Generalforsamlingen skal velge aksjoneervalgte medlemmer til styret. Styret
er sammensatt med sikte pa at det skal ivareta aksjonaerfellesskapets
interesser og selskapets behov for kompetanse, kapasitet og mangfold.
Styresammensetningen oppfyller anbefalingens krav om at medlemmene
skal veere uavhengige av selskapets ledelse, hovedaksjeeiere og vesentlige
forretningsforbindelser.

Ett av styrets medlemmer defineres som ikke-uavhengig av selskapets
hovedaksjeeiere. Samtlige av styrets medlemmer defineres som uavhengige
av selskapets ledelse eller vesentlige forretningsforbindelser. Det er fa
tilfeller av inhabilitet under behandling av saker i styret. Representanter for
den daglige ledelsen er ikke medlemmer av selskapets styre.

Lederen og de andre aksjonaervalgte medlemmene av styret kan etter
vedtektene § 5 velges for en periode pa inntil to ar. Det er over lengre
tid praktisert ett ars funksjonstid for aksjonaervalgte medlemmer

og varamedlemmer, begrunnet i at en arlig vurdering av styrets
samlede sammensetning vil gi st@rre fleksibilitet. Det er ingen gvrige
vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og utskiftning av
styremedlemmer.

= Meny

Generalforsamlingen innfgrte i 2017 en ordning som gar ut pa at de
aksjoneervalgte styremedlemmene skal benytte deler av honoraret sitt til

a kjgpe Orkla-aksjer. Formalet med ordningen er & bidra til gkt gkonomisk
fellesskap mellom aksjeeierne og styremedlemmene. Pa side 312 gis det mer
informasjon om styrets medlemmer.

Konsernets ansatte har i henhold til norsk lov og gjeldende
bedriftsdemokratiordning rett til a velge inntil fire medlemmer av styret i
Orkla ASA. Det er gjort rede for sammensetningen av selskapets styrende
organer pa side 334-335.

9. Styrets arbeid

Styrets oppgaver er vedtatt i styreinstruksen, som blant annet regulerer
styrets ansvar og plikter og styrets saksbehandling, herunder hvilke saker
som skal styrebehandles, og regler for innkalling og mgtebehandling.
Styreinstruksen inneholder ogsa regler for daglig leders plikt til & informere
styret og plikten til a sgrge for at styrets vedtak blir iverksatt. | tillegg er
det bestemmelser som har til formal a sgrge for at selskapets ansatte og
andre involverte parter far tilstrekkelig informasjon om styrets vedtak, og
at retningslinjene for forberedelse av styresaker blir fulgt. Styrets gvrige
instruksjon og klargjgring av plikter, fullmakter og ansvar overfor den
daglige ledelsen skjer gjennom Igpende kommunikasjon. Styreinstruksen er
tilgjengelig pa Orklas nettsider.

Styreinstruksen slar videre fast at ingen styremedlemmer ma delta i
behandlingen eller avgjgrelsen av en sak som har slik betydning for deres
egen del, eller for noen av deres naerstaende, at de ma anses a haen
fremtredende personlig eller gkonomisk interesse i saken. Hvert enkelt
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styremedlem har et fortlgpende ansvar for a vurdere om det foreligger
forhold som objektivt sett er egnet til & svekke den allmenne tilliten til
deres habilitet, eller som kan apne for interessekonflikter i forbindelse med
styrets saksbehandling. Slike forhold skal styremedlemmene ta opp med
styrets leder. | henhold til konsernets etiske retningslinjer skal ansatte

pa eget initiativ informere sin overordnede om eventuell inhabilitet eller
interessekonflikt, og de skal ikke delta i behandlingen av saker der det kan
foreligge slik inhabilitet eller interessekonflikt.

For @ unnga skade pa selskapets omdgmme er vi opptatt av apenhet og
varsomhet i forbindelse med investeringer hvor det foreligger forhold

som kan bli oppfattet som et uheldig naert engasjement, eller en uheldig

neer relasjon, mellom selskapet og et styremedlem, ledende ansatte eller
naerstaende av disse. | styreinstruksen i Orkla ASA er det derfor utarbeidet
saksbehandlingsregler for slike transaksjoner. Ifglge instruksen skal styrets
leder informeres om slike transaksjoner og ta stilling til hvordan saken skal
handteres videre. Dersom saken gjelder styrets leder, er det lederen av styrets
kompensasjonsutvalg som skal ta stilling til hvordan den skal handteres. Det
er gjort naermere rede for transaksjoner mellom naerstdende i konsernnote
36. Ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom selskapet og en aksjeeier, en
aksjeeiers morselskap, et styremedlem, ledende ansatte eller neerstaende av
disse vil styret sgrge for at det foreligger en verdivurdering fra en uavhengig
tredjepart. Tilsvarende vil styret legge til rette for en verdivurdering fra en
uavhengig tredjepart ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom selskapene i
konsernet der det er minoritetsaksjoneerer.

Styret vedtar en arlig mgte- og arbeidsplan, som blant annet omfatter
strategiarbeid, forretningsmessige problemstillinger og kontrollarbeid.

= Meny

| 2022 er det avholdt atte mgter i henhold til styrets arbeidsplan og fire
ekstraordineere mgter. | tillegg har styret behandlet to saker skriftlig. Det er
til sammen behandlet 91 saker. Innholdet i styrets arbeid er neermere omtalt i
arsberetningen.

Styresakene forberedes av daglig leder og styresekretaer i samrad med
styrets leder. Styret har opprettet to faste styreutvalg, som er neermere
beskrevet nedenfor. Utvalgene fatter ingen vedtak, men fgrer pa styrets
vegne tilsyn med administrasjonens arbeid og forbereder saker innenfor
sine saksomrader for behandling i styret. | arbeidet med a forberede saker
har utvalgene anledning til a trekke pa ressurser i selskapet og hente rad og
anbefalinger fra kilder utenfor selskapet.

Kompensasjonsutvalget

Kompensasjonsutvalget ledes av Liselott Kilaas og har i tillegg Stein Erik
Hagen og Terje Utstrand som medlemmer. Konserndirektgren for HR er
utvalgets sekreteer. Utvalgets sammensetning oppfyller anbefalingens krav til
uavhengighet, og alle de tre medlemmene anses som uavhengige av ledende
ansatte. Utvalgets mandat er tatt inn i styreinstruksen og er i korte trekk:

a forberede behandlingen av Ignn og vilkar for konsernsjefen, slik at et
samlet styre én gang i aret deltar i en evaluering av konsernsjefen og
beslutninger som gjelder konsernsjefens ansettelsesvilkar

a forberede behandlingen av prinsipielle spgrsmal som gjelder Iznnsniva, bo-
nussystemer, pensjonsvilkar, ansettelsesavtaler og lignende for ledere i Orkla
a forberede den arlige styreevalueringen
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Utvalget skal for gvrig behandle seerlige spgrsmal om kompensasjon for
ansatte i konsernet i den grad utvalget finner at disse spgrsmalene bergrer
forhold av seerlig betydning for konsernets konkurranseposisjon, profil,
rekrutteringsevne mv.

Revisjonsutvalget

Revisjonsutvalget ledes av Peter Agnefjall og har i tillegg Christina
Fagerberg og Sverre Josvanger som medlemmer. Lederen av konsernets
internrevisjon er sekreteer for revisjonsutvalget. Utvalgets sammensetning
oppfyller anbefalingens krav til uavhengighet og kompetanse. Valgkomiteens
innstilling til styrevalg gir opplysninger om hvilke styre-medlemmer som
oppfyller kravene til uavhengighet og kompetanse for 3 sitte i revisjonsutvalget.
Utvalgets mandat er tatt inn i styreinstruksen og er i korte trekk

a forvisse seg om at den interne og eksterne regnskapsrapporteringen er
hensiktsmessig organisert og effektivt gjennomfgrt, og at den holder god
faglig kvalitet

a overvake at internrevisjonens arbeid og selskapets opplegg for risikosty-
ring er effektivt og relevant

a fglge opp og vurdere kvaliteten pa den lovbestemte revisjonen av kon-
sernselskaper og av konsernets regnskaper

a bidra til a sikre at eksternrevisor er uavhengig, og se til at de til enhver
tid gjeldende reglene og retningslinjene for ytelser av tilleggstjenester

fra revisor til konsernet eller konsernselskapene fglges

a eventuelt iverksette undersgkelser og foresla tiltak knyttet til

punktene ovenfor

a arlig gjennomga og eventuelt oppdatere sitt mandat og legge sine anbe-
falinger vedrgrende mandatet frem for styret

= Meny

Styreevaluering

Styret evaluerer arlig sin egen virksomhet og kompetanse og drgfter mulige
forbedringer i organiseringen og gjennomfgringen av styrearbeidet, bade
pa individuelt plan og som gruppe, sett opp mot de malene som er satt

for arbeidet. Resultatet gjgres tilgjengelig for valgkomiteen. Med jevne
mellomrom benyttes en ekstern partner til 8 gjennomfgre styreevalueringen.

10. Risikostyring og intern kontroll

Orklas ansvarsstruktur forutsetter at virksomheten i alle deler av konsernet
oppfyller overordnede finansielle og ikke-finansielle krav og drives med
utgangspunkt i konsernets felles normer og verdier. Ledelsen i hvert enkelt
selskap har ansvar for risikostyring og internkontroll i selskapet og skal pa
denne maten bidra til & sikre

utnyttelse av forretningsmessige muligheter

malrettet, sikker og kvalitets- og kostnadseffektiv drift

palitelig finansiell rapportering

overholdelse av gjeldende lover og regler

drift i trad med Orklas styrende dokumenter, inkludert krav til etikk og
samfunnsansvar

Orklas risikostyringssystem er grunnleggende for at vi skal kunne na disse
malene. For a sikre Igpende oppfalging i hvert enkelt selskap oppdateres
arlig risikobildet i alle operative selskaper, i tillegg til den risikoanalysen som
er integrert i selskapenes beslutningsprosesser.

Orklas styrende dokumenter beskriver krav og forventninger til
virksomhetene vare, og det er lagt stor vekt pa a tydeliggjgre hvilke krav som
gjelder, og hvem som har ansvaret for a fglge opp at kravene blir oppfylt.
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Orkla har en egen compliance-funksjon. Funksjonen har et seerskilt ansvar
for oppfalging og compliance-arbeid innenfor personvern, antikorrupsjon

og etikk og sanksjoner. For gvrig skal funksjonen bidra til koordinering og
prioritering ogsa av gvrig compliance-arbeid sammen med de fagansvarlige i
selskapene og i konsernfunksjonene.

Risikostyring i Orkla

Konsernets risikostyring er ivaretatt gjennom gkonomifunksjonene og skal
bidra til at risiko av betydning for Orklas verdiskapning blir kartlagt, analysert
og effektivt handtert av forretningsomrader og fagdisipliner. Dette innebaerer
blant annet a kontinuerlig overvake viktige risikoindikatorer for eventuelt a
revurdere risikonivaet og tilhgrende risikoreduserende tiltak. Det innebzaerer
ogsa a sikre at risikostyringen oppfyller relevante regulatoriske krav og i rimelig
grad er tilfredsstillende for Orklas interessenter. Utpekte funksjonseksperter
gjennomfgrer detaljerte risikoanalyser innenfor enkelte fagdisipliner og har
ansvaret for utvalgte risikoreduserende tiltak pa konsernniva. Den sentrale
gkonomistaben er ansvarlig for risikostyringsmodellen i Orkla. Det innebaerer
at den blant annet har ansvaret for

a legge frem Orklas konsoliderte risikoprofil for ledergruppen, styret og
styrets revisjonsutvalg
a vedlikeholde instrukser og retningslinjer for risikostyring og rapportering

Programmet for risikostyring tas jevnlig tar opp til vurdering i konsernet.

HMS
Risikokartlegging er et viktig verktgy i det forebyggende HMS-arbeidet. Alle
selskaper og virksomheter rapporterer de viktigste HMS-risikofaktorene med

= Meny

tilhgrende risikoreduserende tiltak to ganger per ar gjennom Orklas sentrale
risikostyringsmodell.

Internrevisjonen

Formalet med internrevisjonen i Orkla er a bidra til at styret far en
bekreftet status for konsernets styringsmekanismer, risikohandtering og
internkontrollsystemer.

Oppgavene til internrevisjonen er

a gjennomfgre risikobaserte, skreddersydde og verdiskapende revisjons-
prosjekter, med vekt pa det operasjonelle

a gjennomfgre oppfalgingsrevisjoner for a sikre at tidligere anbefalinger
blirimplementert

a gjennomfgre revisjon av alle nyoppkjgpte selskaper ca. ett ar etter oppkjgp
a sikre profesjonell og konfidensiell handtering og gransking av saker som
rapporteres via Orklas varslingskanal

a fglge opp ekstern revisor for a sikre at engasjementsavtalen og

«world wide agreement» etterleves

a rapportere arlig til styret og styrets revisjonsutvalg om det overordnede
resultatet av internrevisjonens aktiviteter siste kalenderar

a fungere som sekretariat for styrets revisjonsutvalg

a fungere som observatgr i henholdsvis finans- og skatteutvalget

a kvalitetssikre og godkjenne CEO-relaterte kostnader pa vegne av
styrets leder

a bidra med radgivningstjenester til linjen nar det er mulig, basert pa en
vurdering av uavhengighet, kapasitet og kompetanse samt prioritering av
oppgaver
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Baerekraft
Orkla arbeider systematisk med beerekraft. Vi viser til redegjgrelsen for dette
arbeidet i kapittelet om beerekraft.

Regnskapsrapporteringsprosessen

Orkla-konsernets regnskap blir avlagt etter gjeldende regelverk i International
Financial Reporting Standards (IFRS). Orklas styrende dokumenter
inneholder krav til og rutiner for avleggelse av bade perioderapporter og
arsoppgjgrsrapporter. | tillegg er det utarbeidet en Orkla-regnskapsstandard,
hvor blant annet konsernets ti hovedprinsipper for gkonomisk rapportering
er nedfelt. Regnskapsmessig informasjon rapporteres gjennom konsernets
felles rapporteringssystem, Tagetik. Samtlige selskaper rapporterer tall i
Tagetik hver maned, basert pa data fra sine egne ERP-systemer. Tagetik

har en overordnet kontoplan og har innebyggede kontrollsystemer i form

av sjekk-kontoer og sjekk-rapporter som skal sikre at informasjonen er
konsistent. | arsoppgjgret utvides rapporteringen for & oppfylle ulike krav om
tilleggsopplysninger. Regnskapsinformasjonen konsolideres og kontrolleres
pa flere nivaer i forretningsomradene.

11. Godtgjgrelser til styret

Informasjon om alle godtgjgrelser til styret gar frem av kapittelet om Ignn og
godtgjgrelser for ledende personer 2022 for Orkla ASA. Der fremgar det ogsa
at styrets godtgjgrelse ikke er resultatavhengig, og at det ikke er utstedt
opsjoner til medlemmer av styret.

12. Lgnn og annen godtgjgrelse til ledende personer
Styret utarbeider retningslinjer for Ignn og annen godtgjgrelse til ledende
personer som godkjennes av generalforsamlingen. Retningslinjene er

= Meny

tilgjengelige i et eget dokument pa Orklas nettsider. Godtgjgrelsene til
ledende ansatte og konsernets betingelsespolitikk, herunder omfanget

og innretningen av bonus- og aksjeverdirelaterte ordninger, skal bidra

til selskapets forretningsstrategi, langsiktige interesser og gkonomiske
baereevne. Det er satt et tak pa resultatavhengige godtgjgrelser. Styrets
arlige lgnnsrapport er inntatt i arsrapporten og gjgres tilgjengelig for
aksjoneerene i et eget saksdokument samtidig med innkallingen til ordinaer
generalforsamling.

13. Informasjon og kommunikasjon

Orkla har som mal & ha en regnskapsmessig og finansiell rapportering
som investorene har tillit til. Orklas regnskapsfgrsel har en hgy grad av
gjennomsiktighet, og fra og med 2005 har Orkla avlagt regnskap i trad med
International Financial Reporting Standards (IFRS). Styrets revisjonsutvalg
fglger, pa styrets vegne, arbeidet med selskapets rapportering. Orkla
bestreber seg pa & kommunisere aktivt og dpent med markedet. Ars- og
kvartalsrapporteringen gir omfattende informasjon om de ulike sidene ved
virksomheten. Kvartalspresentasjonene overfgres direkte digitalt og er
sammen med ars- og kvartalsrapportene tilgjengelige pa Orklas nettsider,
under «Investor». | 2022 ble generalforsamlingen overfgrt direkte og
gjennomfgrt som et hybridmgte med mulighet for bade digital og fysisk
deltakelse, og den ble simultanoversatt til engelsk.

Videre arrangerer Orkla en kapitalmarkedsdag med jevne mellomrom,
senest 23. november 2021. Pa kapitalmarkedsdagen far markedet en grundig
gjennomgang av konsernets strategiske retning og operasjonelle utvikling.
Presentasjonene fra kapitalmarkedsdagen overfgres direkte pa nettsidene.
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Alle aksjeeiere og andre aktgrer i finansmarkedet likebehandles nar det
gjelder tilgang til finansiell informasjon. Konsernets avdeling for Investor
Relations sgrger for jevnlig kontakt med aksjeeiere, potensielle investorer,
analytikere og finansmarkedet for gvrig, og styret orienteres jevnlig om
denne virksomheten. Den finansielle kalenderen for 2023 er tilgjengelig pa
nettsidene.

14. Selskapsovertakelse

Styret vil ikke prgve a forhindre eller vanskeliggjgre at noen kommer

med et tilbud pa selskapets virksomhet eller aksjer. Dersom en
overtakelsessituasjon som omtalt i punkt 14 i anbefalingen skulle oppst3,
vil styret — i tillegg til & fglge relevant lovgivning og regelverk — sgke a
fglge reglene i anbefalingen. Det vil si at styret blant annet vil innhente
en verdivurdering fra en uavhengig sakkyndig. Pa grunnlag av denne
vurderingen vil styret sa enten anbefale eller frarade aksjeeierne a
akseptere tilbudet. Det foreligger ingen ytterligere skriftlige retningslinjer
for fremgangsmaten ved eventuelle overtakelsestilbud. Det er ikke funnet
hensiktsmessig a utarbeide eksplisitte hovedprinsipper for hvordan Orkla

skal opptre ved et eventuelt overtakelsestilbud, utover det som fremgar her.
Styret slutter seg for gvrig til formuleringene i anbefalingen pa dette punktet.

15. Revisor

Styret har fastsatt at ekstern revisor skal rapportere regelmessig til styret.
Hvert ar legger ekstern revisor frem for revisjonsutvalget sin vurdering av
risiko, internkontroll og kvalitet knyttet til den finansielle rapporteringen i
Orkla samt sin plan for revisjonsarbeidet kommende ar.

| tillegg deltar ekstern revisor i styrets behandling av arsregnskapet.
Styret sgrger for at aktuelle spgrsmal kan drgftes med ekstern revisor uten
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at administrasjonen er til stede. Ekstern revisor og konsernsjefen er invitert
til alle mgter i styrets revisjonsutvalg. Nar det gjelder internrevisors arbeid,
viser vi til avsnittet ovenfor om risikostyring og internkontroll. Orkla har
utarbeidet retningslinjer for den daglige ledelsens adgang til a benytte
revisor til andre tjenester enn revisjon. Neermere oppfglging er delegert til
revisjonsutvalgets sekreteer, som er leder av internrevisjonen.

Revisjonsutvalgets sekreteer godkjenner alle vesentlige oppdrag pa forhand
og mottar en arlig oversikt fra ekstern revisor over andre tjenester enn
revisjon som er levert til Orkla, og kommenterer dette seerskilt i sin arlige
rapport til revisjonsutvalget og styret. Det er redegjort for selskapets bruk
og honorering av ekstern revisor i note 2 til regnskapet for Orkla ASA.
Generalforsamlingen far en redegjgrelse for revisors totale godtgjgrelser fra
konsernet, fordelt pa lovbestemt revisjon og andre oppgaver i samsvar med
lovkrav. | forbindelse med revisors deltakelse i revisjonsutvalget og styrets
behandling av arsregnskapet bekrefter revisor ogsa sin uavhengighet.
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= Meny

Lonn og godtgjorelser
for ledende personer

| 2022 ble store deler av Orklas virksomhet pavirket av
krigen i Ukraina, som sammen med ettervirkninger av
koronapandemien fgrte til hgye kostnadsgkninger
gjennom hele verdikjeden. Store verdikjedeforstyrrelser
og usikkerhet rundt den globale matvaresituasjonen har
preget aret, og Orkla har kontinuerlig arbeidet med a
handtere disse utfordringene.

Orkla gkte omsetningen med 15,8 % i 2022 drevet av organisk vekst for
merkevarevirksomheten, bidrag fra oppkjgpte virksomheter og gkte inntekter
fra Hydro Power. Merkevarevirksomheten oppnadde en organisk vekst pa 9,6 %
som i all hovedsak var relatert til prisgkninger for 8 kompensere for unormal
hagy gkning i kostnader for innsatsfaktorer. Kraftig gkning i kostnader for
ravarer, energi, frakt og emballasje kombinert med hgy gkning i kostnader
utover innsatsfaktorer og gkte reklameinvesteringer resulterte i EBIT (adj.)
nedgang for merkevareomradet pa 7,5 % fra 2021.

Det ble i 2022 besluttet at Orkla skal omdannes til et merkevare- og
forbrukerorientert investeringsselskap. Gjennom a etablere frittstaende
portefgljeselskap med egne selskapsstyrer vil Orkla i fremtiden sikre gkt
strukturell fleksibilitet, og malet er a forbedre den langsiktige verdiskapningen
i portefgljeselskapene.

Denne omdanningen skaper behov for nye belgnnings- og incentivordninger
for ledende ansatte. Det er derfor igangsatt et prosjekt for a utarbeide nye
retningslinjer for lederlgnn som stgtter opp under den nye virksomhetsstrukturen.
Disse nye retningslinjene vil legges frem for generalforsamlingen 13. april 2023
for godkjennelse.

Den samlede godtgjorelsen er i samsvar med «Retningslinjer for
godtgjorelse til ledende ansatte» og konsernets resultater

Orklas gjeldende «Retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte», som
ble godkjent av generalforsamlingen i 2021, setter rammene for godtgjgrelse
til styret, konsernsjefen og ledergruppen. Retningslinjene er tilgjengelige pa
Orklas nettsider.

Denne rapporten om Ignn og godtgjgrelser for 2022 fglger retningslinjene
som ble godkjent i 2021, og gjeldende lovgivning. Den faktiske godtgjgrelsen
som ble utbetalt i 2022, og som er rapportert her, er i samsvar med
rammeverket og prinsippene fastsatt i retningslinjene. Det er ikke gjort avvik
fra retningslinjene.

Ledende ansatte i Orkla og endringer gjennom aret

| denne rapporten omtaler vi kompensasjon som er gitt til styrets
medlemmer, inkludert ansattvalgte styremedlemmer, til den naveerende
konsernsjefen og ledergruppen og til tidligere medlemmer av ledergruppen,
avgrenset til medlemmer de siste fem arene.

Kompensasjonsutvalgets arbeid i 2022

Kompensasjonsutvalget bestar av tre medlemmer som er valgt av og blant
styrets medlemmer. Styret velger utvalgets leder. Utvalget har blant annet
som mandat a:

- vurdere prestasjonene til konsernsjefen og foresla for styret en kompensa-
sjon pa bakgrunn av denne vurderingen

- anbefale retningslinjer for godtgjgrelse til andre ledende ansatte

- forberede kompensasjonssaker som skal behandles av styret

- forberede lederlgnnsrapporten som skal behandles av styret
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Utvalget har ingen selvstendig beslutningsmyndighet med mindre styret tildeler
et seerskilt ansvar. Kompensasjonsutvalget ble ledet av Liselott Kilaas i 2022. De
gvrige medlemmene av utvalget var Stein Erik Hagen og Terje Utstrand (valgt
av de ansatte). Utvalget har normalt fra fire til seks mgter i aret. 1 2022 ble det
holdt seks mgter. De mest sentrale sakene for utvalget i 2022 har veert &

- fastsette rammer for lederlgnnsregulering

- foresla en fastlgnnsregulering for konsernsjefen og godkjenne konsernsje-
fens forslag til Isnnsregulering for ledergruppen
evaluere maloppnaelsen til konsernsjefen og de gvrige medlemmene av
ledergruppen og fastsette en individuell bonus pa bakgrunn av denne
evalueringen
godkjenne konsernsjefens individuelle mal for aret

- forberede lederlgnnsrapporten og noter til arsrapporten
behandle og diskutere generelle saker, blant annet styreevaluering,
likestillingsarbeid og overordnet evaluering av belgnningsformer

- fremsette forslag til nye insentivmodeller for ledergruppen som fglge
av restruktureringen av Orkla som vil tre i kraft 1. mars 2023
Utarbeide forslag til nye "Retningslinjer for fastsettelse av godtgjgrelse
til ledende personer"

Kompensasjon til styret

Valgkomiteen foreslar honorar til styrets medlemmer hvert ar, og
forslaget behandles deretter av generalforsamlingen. Orkla har praktisert
en arlig justering av styrets honorarsatser i trad med den alminnelige
Ignnsutviklingen, med mindre seerlige forhold tilsier noe annet.
Styrehonorarene er lavere i Norge enn i de andre nordiske landene.

Valgkomiteen er opptatt av a tiltrekke seg gode kandidater i et nordisk
marked, og anbefalte i 2022 a gke honorarene for de aksjoneervalgte
styremedlemmene for & bringe dem noe naermere nivaet ellers i Norden.
| tillegg er styrets oppgaver og ansvar gkende, og valgkomiteen mente
at dette ogsa bgr gjenspeiles i honorarene. Valgkomiteens innstilling ble

vedtatt av generalforsamlingen og er gjengitt nedenfor.
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Honorarsatser 2022

Belgp i NOK
Funksjon Styret
Leder 970 000
Aksjoneervalgt medlem 630 000
Ansattvalgt medlem 485 000
Vara 33 000 pr. mgte

Godtgjgrelse til styrets medlemmer 2022

Styremedlemmer
Stein Erik Hagen

Liselott Kilaas

Peter Agnefjall

Anna Mossberg

Christina Fagerberg'

Rolv Erik Ryssdal’
Caroline Marie Hagen Kjos
Valgt av ansatte:

Terje Utstrand

Sverre Josvanger

Karin Hansson

Roger Vangen

Fglgende personer gikk ut av styret i 2022

Revisjonsutvalg

210 000
140 000
140 000

Rolle

Leder
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Varamedlem?

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Kompensasjonsutvalg

167 000
123 000
123 000

Revisjonsutvalg

Leder

Medlem

Medlem

Samlet kompensasjon for 2022

Samlet kompensasjon for 2022

Samlet kompensasjon for 2022

Ingrid Jonasson Blank 232 667

Nils K. Selte 211 389

Anders Kristiansen 190 000

1. Valgt fgrste gang i 2022.

2. Personlig varamedlem for Stein Erik Hagen og Nils K. Selte.

Honorarsatser 2021

Belgp i NOK
Funksjon

Leder
Aksjoneervalgt medlem
Ansattvalgt medlem

Vara

Kompensasjonsutvalg

Medlem
Leder

Medlem

Styret
880 000

570 000

460 000

30 000 pr. mgte

Styrehonorar

940 000
610 000
610 000
610 000
420 000
238790

476 667
476 667
476 667
476 667

Revisjonsutvalg

191 000
128 000
128 000

Utvalgshonorar

119 333
162 000
140 000

93 333

119 333
136 000

= Meny

Kompensasjonsutvalg

152 000
112 000
112 000

Samlet honorar

1059 333
772 000
750 000
610 000
513 333
238790

596 000
612 667
476 667
476 667
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Aksjeinnhav Orkla-aksjer

Styremedlemmer
Stein Erik Hagen
Liselott Kilaas
Peter Agnefjall
Anna Mossberg
Christina Fagerberg
Rolv Erik Ryssland
Valg av ansatte:
Terje Utstrand
Sverre Josvanger
Karin Hansson

Roger Vangen

Alle tall er samlet eierskap med nzerstaende.

Rolle

Leder
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Aksjebeholdning
31.12.2021

250 387 581
12 500

20 000

5 566

1000

10 409
20622

1993
10 208

Kigp 2022

3200

2 326

20 000

15000

395
6 000

865

= Meny

Aksjebeholdning
Salg 2022 31.12.2022

250 387 581
15700

20 000
7892

20 000

16 000

10 804
26622
1993
11,073
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Kompensasjon til konsernsjefen og ledergruppen i 2022

I henhold til Orklas retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte
skal den faste Ignnen veere i trad med markedsmedianen og gjenspeile
stillingskravene med hensyn til kvalifikasjoner, ansvar, kompleksitet og i
hvilken grad stillingen bidrar til 8 na Orklas overordnede forretningsmal.

Orkla bruker internasjonalt anerkjente stillingsvurderingssystemer for a
finne det riktige kompensasjonsnivaet for stillingene som tilbys, og den
faste Ignnen som tilbys skal fortrinnsvis ligge innenfor et Ignnsintervall pa
pluss/minus 20 prosent i forhold til markedsmedianen. Den enkelte lederens
ansvar, oppnadde resultater og prestasjoner avgjgr hvor pa lgnnskalaen han
eller hun blir plassert. Individuelle prestasjoner skal gjenspeiles i den faste
lznnen og Ignnsfastsettelsen skal fglgelig veere individuell og differensiert.

Nivaet for fast kontant godtgjgrelse, inkluderet fast Ignn, skal i henhold til
retningslinjene vurderes regelmessig, vanligvis arlig.

Konsernsjefen og ledergruppen hans deltar i tillegg i Orklas sentrale arlige
bonusprogram, «Short-Term Incentive Program» (STI) og den langsiktige
ordningen «Long-Term Incentive Program» (LTI). | henhold til retningslinjene
kan disse variable kompensasjonselementene ligge over markedsmedianen.

Den variable godtgjgrelsen skal knyttes til fornandsbestemte, ambisigse
og malbare kriterier og til Orklas forretningsstrategi, forretningsmal og
langsiktige interesser.

= Meny

Totalkompensasjon i prosent av grunnignn

Grunnlgnn
STI
LTI

Prestasjoner pa eller over maksimum for konsernsjef
Viser hva konsernsjefen maksimalt kan fa utbetalt og tildelt
av LTI-verdier pr. ar dersom maksimal uttelling oppnas for STl og LTI.

100 % 50 % 35 %

Prestasjoner pa eller over maksimum for gvrige i ledergruppen
Viser hva medlemmer av ledergruppen maksimalt kan fa utbetalt og tildelt
av LTI-verdier pr. ar dersom maksimal uttelling oppnas for STl og LTI.

100 % 100 % 35 %

Prestasjoner pa «target»
Viser tilsvarende utbetaling og tildeling dersom utfallet blir i henhold til
forventet gjennomsnittlig utfall for STI- og LTI-ordningen.

100 % 30 % 30 %

Prestasjoner under innslagspunkt
Viser hva som minimum utbetales dersom ingen av minimumskravene

for STI-bonus og LTI-tildeling nas.
100% 15%
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Spesifisert kompensasjon til ledergruppen i 2022

Belgp i tusen NOK
Ledergruppen

Nils K. Selte’

Atle Vidar Nagel Johansen
Hege Holter Brekke?
Audun Stensvold?®

Maria Syse-Nybraaten*

@yvind Torpp®

Harald Ullevoldsaeter
Christer Gronberg’
Camilla Tellefsdal Robstad®

Hakon Mageli®

Arslgnn 31.12.2021

4 043
3020

3188
3019

2724

Lgnnsgkning 2022

Ny stilling
Endret ansvar

Endret ansvar

Ny stilling
Ny stilling
Ny stilling
107
98
Ny stilling
82

For Holter Brekke, Robstad og Mageli er utbetalte ytelser oppgitt for hele aret

Arslgnn 3112.2022
12 000
6 000
3450
3200

3110
6 000
3292
3117
2800
2805

Utbetalt Iznn og
feriepenger 2022

7 882
5768
3582
480
778
1000
3483
3 561
2119
3053

For ytelser til personer som har tradt ut av ledergruppen vises det til tabell over fem ars historiske godtgjgrelser

N o oo 0N =

Ansatt og President & CEO fra 11.4.2022.
Medlem av ledergruppen 1.1. - 10.4 og fra 13.12. og videre.

Ansatt og medlem av ledergruppen fra 1.11.
Ansatt og medlem av ledergruppen fra 1.10.

Medlem av ledergruppen fra 11.4., ansatt hele aret.

Medlem av konsernledelsen fra 13.12., ansatt hele aret.

Lgnn avtalt i SEK men er omregnet med gjennomsnittskurs for aret.

Utbetalt arsbonus
(opptjent i 2021)

0
939
701

0

0

0
1045
991
585
975

Utbetalt fra
bonusbank (LTI)

0
762
528

260
571
319

608

= Meny

Naturalytelser (inkl. Total utbetalt Ignn og

bilgodtgjgrelse)
171

231
229

35
309

39
228
150
214
229

godtgjgrelser 2022
8053
7 699
5040

515
1086
1039
5016
5272
3237
4 865
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Opptjent, men ikke utbetalt godtgjgrelse i 2022

Belgp i tusen NOK
Ledergruppen

Nils K. Selte

Atle Vidar Nagel Johansen
Hege Holter Brekke
Audun Stensvold

Maria Syse-Nybraaten
@yvind Torpp

Harald Ullevoldseaeter
Christer Gronberg*
Camilla Tellefsdal Robstad
Hakon Mageli

Opptjent arsbonus for 2022"

5

600
345
67
289
300
a1
390
350
351

Tildelt langtidsinsensiv (LTI)?
0

1044

817

823
779
396
701

For Holter Brekke, Robstad og Mageli er opptjente ytelser oppgitt for hele aret.

a b ON =

Opptjent arsbonus for 2022 utbetales i 2023.
Tildelt LTI er aksjeopsjoner med beregnet verdi i henhold til Black Scholes.
Saldo er oppgitt basert pa sluttkurs for Orkla-aksjen 31.12.2022.

Konsernsjefen har etter eget initiativ valgt a avsta fra bonus for 2022.

Belgp opprinnelig fastsatt i SEK er omregnet med gjennomsnittskursen for aret.

Opptjent pensjonskostnad
1988

1733
639
100
145
208
636
931
526
665

Sum opptjent og tildelt
1988

3377
1802
167
434
508
1870
2100
1271
1717

= Meny

Saldo bonusbank (LTI)
31.12.2022°

0
1153
805

549
865
501
880
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Forholdet mellom faste og variable godtgjgrelser i 2022

Hvis vi legger sammen Ignn, feriepenger, opptjente pensjonskostnader og
faste naturalytelser som bilgodtgjgrelse og forsikringer i 2022 og ser dette

opp mot variable godtgjgrelser, utbetalt STl og tildelt LTI i 2022, ser vi
forholdet mellom faste og variable godtgjgrelser:

(@]

Ledergruppen % 10% 20%
Nils K. Selte

Atle Vidar Nagel Johansen
Hege Holter Brekke
Audun Stensvold

Maria Syse-Nybraaten
@yvind Torpp

Harald Ullevoldseeter
Christer Gréonberg

Camilla Tellefsdal Robstad

Hakon Mageli

Faste godgjgrelser
Variable godtgjgrelser

90% 100%
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Arsbonusordningen (STI-ordningen)
Arsbonusordningen er differensiert etter roller og funksjoner. For 2022
hadde vi fglgende ordninger:

Ordningen for merkevarevirksomheten:
Finansielle kvantitative mal (vektet 80 prosent):

= Meny

For selskapene innenfor dette forretningsomradet:
- finansielle og/eller operasjonelle kvantitative elementer (vektet 80

prosent). Her kan det defineres ulike elementer for de forskjellige sel-
skapene. For hvert element skal det defineres ambisigse mal knyttet til
bonusoppnaelse.

individuelle mal (vektet 20 prosent)

organisk vekst for «eget niva» (vektet 40 prosent for forretnings-
omradenes ledergrupper, 25 prosent for ledere i selskapene)
organisk vekst for «nivaet over» (vektet 0 prosent for forretnings-
omradenes ledergrupper, 20 prosent for ledere i selskapene)

EBIT (justert)-ma for «eget niva» (vektet 40 prosent for forretnings-
omradenes ledergrupper, 35 prosent for ledere i selskapene)

For ledergruppen innenfor dette forretningsomradet:
EBIT (justert)-mal for eget forretningsomrade (vektet 40 prosent)
Konsument salg fra pizza franchise virksomheten (vektet 20 prosent)
Portefgljevekst og strukturell agenda - kvalitative mal (vektet 20 prosent)
Individuelle mal (vektet 20 prosent)

Individuelle mal (vektet 20 prosent): Etter at bonusen er initialt beregnet i henhold til de finansielle kvantitative

Det skal defineres to—fire individuelle mal for hver enkelt deltaker. De malene og den individuelle maloppnaelsen, skal hver enkelt overordnet leder
individuelle malene skal utformes slik at de gjenspeiler den enkelte foreta en skjgnnsmessig avsluttende vurdering av medarbeidernes samlede
deltakerens muligheter til & bidra til Orklas utvikling og vekst. Malene bonusoppnaelse. Den initiale beregningen vurderes opp mot den samlede
kan enten veere forretningsmessige (med angivelse av effekt og utfall), arsutviklingen i det selskapet medarbeideren er ansatt i. Denne avsluttende
atferdsmessige (hvordan handle i trad med Orklas ledelsesprinsipper vurderingen kan gjgre at den endelige bonusen enten gker eller blir redusert
og/eller verdier) eller en kombinasjon av disse to. For konsernsjefen er i forhold til den initiale beregningen.

det styret i Orkla som godkjenner disse malene, mens det for de gvrige
deltakerne er den enkeltes leder som godkjenner. Ordningen for Corporate Functions:
Arsbonusordningen for Corporate Functions (inkluderer konsernsjefen)
Ordningen for forretningsomradet Consumer & Financial Investments: bestod i 2022 av fglgende elementer:
Ordningen for forretningsomradet Consumer & Financial Investment ble
endret fra 2021 til 2022. 1 2022 gjaldt fglgende ordning: Finansielle kvantitative mal (vektet 50 prosent):

organisk vekst for merkevarevirksomheten (vektet 25 prosent)

EBIT (justert)-ma for merkevarevirksomheten (vektet 25 prosent)
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Et element knyttet til avkastning pa Orkla-aksjen (vektet 25 prosent):

- Dette tar utgangspunkt i en startprosent pa 5 prosent. Til denne leg-
ges til avkastningen pa Orkla-aksjen for aret. Avkastning beregnes
ved a ta den gjennomsnittlige aksjekursen i 4. kvartal fratrukket gjen-
nomsnittlige aksjekursen i 4. kvartal aret fgr tillagt utbetalt utbytte
i prosent av aksjekursen 4. kvartal aret fgr. Denne avkastningen pa
Orkla-aksjen multipliseres med en faktor pa 1 for medlemmer av le-
dergruppen og en faktor pa 0,5 for de gvrige i Corporate Functions.
Bonusutfallet for dette elementet, malt i prosent av arslgnnen, blir da
startprosenten pa 5 prosent tillagt avkastningen (som kan veaere posi-
tiv eller negativ) multiplisert med nevnte faktor. Dette bonuselementet
kan maksimalt utgjgre 25 prosent av arslgnnen og kan ikke bli mindre
enn null (ved negativ avkastning).

Individuelle mal (vektet 25 prosent):
Individuelle mal handteres pa samme mate som for merkevarevirksom-
heten (se ovenfor).

= Meny

Diskresjonzer justering av bonus for 2022

Vilkarene i Orklas STI-program gir anledning til & justere stgrrelsen pa
bonusbelgpet til den enkelte deltaker dersom stgrrelsen pa den endelige
bonusberegningen fremstar urimelig i forhold til intensjonen med ordningen.
Orklas STl-ordning for 2022 har organisk vekst som viktig bonuskriterium,
med maksimal uttelling pa mellom 25 og 45 prosent. Pa bakgrunn av

at de finansielle resultatene for 2022 var sterkt pavirket av inflasjon,
vurderte styret at bonusutfallene ikke var i samsvar med intensjonene

bak bonusordningen, og ba administrasjonen om a gjgre en diskresjonaer
justering av bonusutfallet knyttet til komponenten for organisk vekst.
Tabellen over bonus opptjent i 2022 og utbetalt i 2023 viser endelig
bonusresultat, inkludert nedjustering.
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STI-bonus for konsernledelsen
for 2021 (utbetalti 2022):

STl-ordning for Corporate Functions

Sum bonus inkl. Bonus 20211

Navn Kriterie Maksimal oppnaelig Oppnadd 2021 individuelle vurderinger ~ Grunnlgnn 31.12.2021 1000 NOK

Semlitsch, Jaan Ivar Organisk vekst BCG-omradet 25,0 % 15,5 % 36,7 % 8171 2999
EBIT (adj.) BCG-omradet 25,0 % 0,0 %
Kursutvikling Orkla-aksjen 25,0 % 2,2 %

Ullevoldseeter, Harald Organisk vekst BCG-omradet 25,0 % 15,5 % 36,7 % 3188 1170
EBIT (adj.) BCG-omradet 25,0 % 0,0 %
Kursutvikling Orkla-aksjen 25,0 % 2,2 %

Grdénberg, Christer Organisk vekst BCG-omradet 25,0 % 15,5 % 36,7 % 3189 1170
EBIT (adj.) BCG-omradet 25,0 % 0,0 %
Kursutvikling Orkla-aksjen 25,0 % 2,2 %

Prytz, Sverre Organisk vekst BCG-omradet 25,0 % 15,5 % 36,7 % 3010 1105
EBIT (adj.) BCG-omradet 25,0 % 0,0 %
Kursutvikling Orkla-aksjen 25,0 % 2,2%
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STl-ordning for BGC-omradet

Navn Kriterie

Brekke, Hege Holter Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet

Nagel Johansen, Atle Vidar  Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet

Berg, Ingvill T. Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet
Clarin, Johan Organisk vekst BCG-omradet

EBIT (adj.) BCG-omradet

STl-ordning for Consumer og Financial Investments

Navn Kriterie
Haavet, Kenneth EBIT (adj.) Consumer Portef.

Definerte kvalitative mal

Side 70

Maksimal oppnéelig
40,0 %
40,0 %
40,0 %
40,0 %
40,0 %
40,0 %
40,0 %
40,0 %

Maksimal oppnaelig
50,0 %
30,0 %

Sum bonus inkl.
Oppnadd 2021 individuelle vurderinger

6,0 % 26,0 %
0,0 %
6,0 % 26,0 %
0,0 %

15,3 % 30,3 %
0,0 %

40,0 % 55,0 %
0,0 %

Sum bonus inkl.
Oppnadd 2021 individuelle vurderinger

30,4 % 55,4 %
12,5 %

Grunnlgnn 31.12.2021
3020

4043

2900

3521

Grunnlgnn 31.12.2021
3010

= Meny

Bonus 20211
1000 NOK

785

1051

879

1937

Bonus 20211
1000 NOK

1667
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STI-bonus for ledergruppen
for 2022 (utbetales i 2023):

STl-ordning for Corporate Functions

Navn

Selte, Nils K.

Bonus for 9 maneder

Audun Stensvold

Bonus for 2 maneder

@yvind Torpp

Ullevoldseeter, Harald

Groénberg, Christer

Robstad, Camilla Tellefsdal

Mageli, Hakon

Kriterie

Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet
Kursutvikling Orkla-aksjen
Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet
Kursutvikling Orkla-aksjen
Fast bonusbelgp avtalt for 2022
Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet
Kursutvikling Orkla-aksjen
Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet

Kursutvikling Orkla-aksjen

Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet

Kursutvikling Orkla-aksjen

Organisk vekst BCG-omradet
EBIT (adj.) BCG-omradet

Kursutvikling Orkla-aksjen

1) Se eget avsnitt om diskresjonger nedjustering av resultatet for Organisk vekst.

2) Konsernsjefen har selv valgt & avsta fra bonus for 2022.

Maksimal oppnaelig

25,0 %
25,0 %
25,0 %
25,0 %
25,0 %
25,0 %

25,0 %
25,0 %
25,0 %
25,0 %
25,0 %
25,0 %

25,0 %
25,0 %
25,0 %

25,0 %
25,0 %
25,0 %

Oppnadd 2022
1

0,0 %
0,0 %

:
0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

Sum bonus inkl.
individuelle vurderinger
2

12,5 %

12,5 %

12,5 %

12,5 %

12,5 %

Grunnlgnn 31.12.2022
12 000

3200

6 000
3292

3117

2800

2805

= Meny

Bonus 2022 i
1000 NOK

0

67

300
an

390

350

351
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STl-ordning for BCG-omradet

Navn

Nagel-dohansen, Atle Vidar

Brekke, Hege Holter

Kriterie
Organisk vekst eget omradet
EBIT (adj.) eget omradet
Organisk vekst eget omradet
EBIT (adj.) eget omradet

STl-ordning for Consumer og Financial Investments

Navn

Maria Syse-Nybraaten
Bonus for 3 maneder

1) Se eget avsnitt om diskresjonger nedjustering av resultatet for Organisk vekst.

Kriterie

EBIT (adj.) Consumer Portef.
Pizza franchise salgsresultat
Vekst i portefgljen

Maksimal oppnaelig
40,0 %
40,0 %
40,0 %
40,0 %

Maksimal oppnaelig
40,0 %
20,0 %
20,0 %

Sum bonus inkl.

Oppnadd 2022 individuelle vurderinger
! 10,0 %

0,0 %
! 10,0 %

0,0 %

Sum bonus inkl.

Oppnéadd 2022 individuelle vurderinger
0,0 % 37,2 %

14,7 %

12,5 %

Grunnlgnn 31.12.2022

6 000

3450

Grunnlgnn 31.12.2022

3110

= Meny

Bonus 2022
i 1000 NOK

600

345

Bonus 2022
i 1000 NOK

289
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Langtidsinsentivordningen (LTI-ordningen)
[ 2020 innfgrte Orkla en aksjeopsjonsbasert LTI-ordning som erstattet den
tidligere kontantbaserte LTI-ordningen.

Tildelingen av opsjoner baseres dels pa stilling (beregnet opsjonsverdi som
tilsvarer 15 prosent av grunnlgnnen), dels pa en skjgnnsmessig vurdering av
om forhandsdefinerte langsiktige mal er oppnadd (beregnet opsjonsverdi
som maksimalt tilsvarer 15 prosent av grunnlgnnen), og en skjgnnsmessig
vurdering av om mal knyttet til beerekraft er oppnadd (beregnet opsjonsverdi
som tilsvarer maksimalt 5 prosent av grunnignnen). Mal som er knyttet til
baerekraft, settes og evalueres av styret. Utfallet for deltakerne i ordningen

vil basert pa dette vaere en opsjonsverdi i intervallet mellom 15 og 35 prosent
av lgnnen avhengig av maloppnaelse. Opsjonsverdien beregnes i henhold til
Black-Scholes-modellen.

Forhandsdefinerte langsiktige mal skal fortrinnsvis knyttes til

lgnnsom organisk vekst

innovasjon og gkte markedsandeler

baerekraft som vekstfaktor

strukturell vekst innenfor prioriterte kategorier og geografier

etablering av en kostnadseffektiv organisasjon og realisering av synergier
utvikling av medarbeidere og samarbeidsforhold

Opsjoner tildeles én gang pr. ar. Den fgrste gangen det ble gjort, var i

2021. Tildelingen skjer med utgangspunkt i aksjekursen dagen etter
generalforsamlingen. Styret beslutter hvert ar hvor mange aksjeopsjoner som
skal tildeles hvert enkelt medlem av ledergruppen. Medlemmene kan utgve

= Meny

opsjonene sine tidligst tre ar og senest fem ar etter at de har fatt dem tildelt.
Etter fem ar utlgper opsjonene.

Innlgsningskursen settes til markedskursen pa tildelingstidspunktet med en
gking pa 3 prosent per ar i opptjeningsperioden. Innlgsningskursen justeres
for utbytte. Dersom den ansatte slutter i selskapet, vil han eller hun miste
retten til opsjoner som ikke er utgvd.

Gevinst fra ett ars tildelte opsjoner kan maksimalt utgjgre seks ganger
verdien av de tildelte opsjonene pa tildelingstidspunktet — beregnet i henhold
til Black-Scholes-modellen. Hvis en deltaker far tildelt opsjoner med en
beregnet opsjonsverdi som tilsvarer 30 prosent av grunnignnen, vil gevinsten
i dette tilfellet maksimalt kunne utgjgre 180 prosent av grunnlgnnen.

Medlemmer av ledergruppen som utgver opsjonene sine, ma benytte 25
prosent av bruttogevinsten til a kjgpe Orkla-aksjer. Kjgpte aksjer skal ilegges
en bindingstid pa tre ar.

Utbetalingen fra LTl-ordningen i 2022 er i henhold til den tidligere
kontantbaserte ordningen. Tildeling til deltakerne i den tidligere ordningen
ble gjort siste gang i mai 2020. Utbetalinger fra denne tildelingen vil skje
med 1/312022,1/312023 og 1/3i2024. Det tildelte belgpet reguleres med
utviklingen i Orklas aksjekurs fra dagen etter generalforsamling i 2020 og
frem til utbetalingene.
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Tildelte opsjoner i 2022 og samlede opsjoner pr. 31.12.2022:

Arsberetning, eierstyring og selskapsledelse samt Ignn og godtgjgrelser for ledende personer

= Meny

Verdipr.  Antall opsjoner Fgste dato Inlgsningspris

Stilling Navn Tildelding Lgnn Verdi tildeling aksjeopsjon tildelt Tildelingsdato for utgvelse Utlgpsdato for opsjonene
President & CEO Nils K. Selte
EVP Orkla BCG Atle Vidar Nagel Johansen 25 % 4174 300 1043 575 15,02485 69 457 21.4.2022 21.4.2025 21.4.2027 kr 75,18
EVP & Investment Executive Hege Holter Brekke 25 % 3269 200 817 300 15,02485 54 397 21.4.2022 21.4.2025 21.4.2027 kr 75,18
EVP & Investment Executive Audun Stensvold
EVP & Investment Executive Maria Syse-Nybraaten
EVP & Investment Executive @yvind Torpp
EVP Finance & CFO Harald Ullevoldseeter 25 % 3291600 822 900 15,02485 54769 21.4.2022 21.4.2025 21.4.2027 kr 75,18
EVP HR Christer Gronberg' 25 % 3064 852 766 213 15,02485 50 996 21.4.2022 21.4.2025 21.4.2027 kr 75,18
EVP Legal Camilla Tellefsdal Robstad 20 % 1979 550 395 910 15,99818 24747 21.4.2022 21.4.2025 21.4.2027 kr 75,18
EVP Comm. & Corporate Affairs Hakon Mageli 25 % 280541 701 353 15,99818 43 840 21.4.2022 21.4.2025 21.4.2027 kr 75,18
Totalt 4 547 251 298 206
1 Belgp opprinnelig fastsatt i SEK er omregnet til NOK med kurs pr. 21.4.2022

Antall opsjoner Antall opptjent Antall tildelte

ved inngangen Antall opptjent for Tildelte for utgvelse opsjoner pr.
Stilling Navn til dret  utgvelse 1.1.2022 opsjoner 2022 31.12.2022 31.12.2022
President & CEO Nils K. Selte 0 0 0 0 0
EVP Orkla BCG Atle Vidar Nagel Johansen 89 416 0 69 547 0 158 873
EVP & Investment Executive Hege Holter Brekke 66 793 0 54 397 0 121190
EVP & Investment Executive Audun Stensvold 0 0 0 0 0
EVP & Investment Executive Maria Syse-Nybraaten 0 0 0 0 0
EVP & Investment Executive @yvind Torpp 0 0 0 0 0
EVP Finance & CFO Harald Ullevoldseeter 70 509 0 54769 0 125278
EVP HR Christer Gronberg 70 389 0 50 996 0 121 385
EVP Legal Camilla Tellefsdal Robstad 38 539 0 24747 7707 63 286
EVP Comm. & Corporate Affairs Hakon Mageli 46 840 0 43 840 9 368 90 680
Totalt 382486 298 206 17 075 680 692
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Arlige endringer i godtgjgrelse til ledergruppen/konsernledelsen og selskapets resultater de fem siste regnskapsarene
Konsernledelse 2022 2021 2020 2019 2018

Total ) Total . Total ) Total ) Total )

Periode i kompen- Arlig Variabel | kompen- Arlig Variabel kompe- Arlig Variabel | kompens- Arlig Variabel | kompens- Arlig Variabel

Belgp i 1000 NOK Stilling konsernledelse sasjon’ endring? andel sasjon’ endring? andel sasjon endring andel asjon endring andel asjon endring andel
Nils K. Selte President and CEO 11.04.2022 - 31.12.2022 10 041 0%
Atle Vidar Nagel-dohansen EVP & Investment Executive 1.6.2012 - 31.12.2022 9376 10,7 % 17,5 % 8468 -13,1% 31,0 % 9742 15,6 % 43,0 % 8428 20,0 % 351 % 7021 -1,4 % 22,4 %
Hege Holter Brekke EVP & Investment Executive 1.1.-10.4. 0g 13.12.-31.12. 5612 1,1% 20,7 % 5551 - 30,5 %
Audun Stensvold EVP & Investment Executive 1.11.2022 - 31.12.2022 682 9,8 %
Maria Syse-Nybraaten EVP & Investment Executive 1.10.2022 - 31.12.2022 1521 19,0 %
@yvind Torpp EVP & Investment Executive 1.11.2022 - 31.12.2022 1547 19,4 %
Harald Ullevoldseeter EVP Finance & CFO 1.3.2020 - 31.12.2022 5582 -10,1 % 22,1 % 6209 0,2 % 34,2 % 6194 - 41,0 %
Christer Gronberg EVP HR 1.10.2018 - 31.12.2022 5798 -14,0% 19,9 % 6743 -1,7 % 30,6 % 6 859 54 % 38,1 % 6 506 23,7 % 36,5 % 5260 - 24,6 %
Camilla Tellefsdal Robstad EVP Legal 13.12.2022 - 31.12.2022 3604 20,7 %
Hakon Mageli EVP Comm. & Corporate Affairs 11.4.2022 - 31.12.2022 4998 21,0 %
Tidligere medlemmer:
Jaan lvar Semlitsch?® President & CEO 15.8.2019 - 10.04.2022 21303 Samlet utbet. 2022 15910 -4,9 % 34,3% 16 721 11 % 40,4 % 5645 - 32,3%
Kenneth Haavet EVP Cons. & Fin. Inv. 1.2.2020 - 16.2.2022 3404 Endelig oppgjer 6 402 -0,6 % -0,6 % 5905 - 42,6 %
Sverre Prytz EVP Strategy & M&A 1.12.2019 - 31.10.2022 4812 Samlet utbet. 2022 5862 -4,6 % 34,3% 6128 26,7 % 39,4 % 403 - 23,8 %
Ingvill T. Berg EVP Orkla Conf. & Snacks 14.1.2021-10.4.2022 4731 Samlet utbet. 2022 5570 - 33,8 %
Johan Clarin EVP Orkla Food Ingredients 1.9.2013 -10.4.2022 6263 Samlet utbet. 2022 7144 8,4 % 31,1 % 6 593 6 593 31,0 % 6792 16,7 % 34,5% 5822 -0,8 % 245 %
Terje Andersen (periode 1) CFO/EVP Financial Investments 1.1.2005 - 30.9.2018 6420 Endelig oppgjgr
Terje Andersen (periode 2) Konstituert CEO 7.5.2019 - 1.2.2020 6 916 Endelig oppgjar 7676 - 30,2 %
Ann-Beth Freuchen EVP Orkla Foods N&B / Conf.& S. 1.7.2015-14.1.2021 10458 Endelig oppgjar 8083 14,3 % 40,5 % 7071 6,4 % 33,4 % 6645 -1,6 % 34,4 %
Jeanette Hauan Fladby EVP Orkla Conf. & Snacks 1.10.2018 - 14.1.2021 7 597 Endelig oppgjgr 5892 -4.5 % 31,3 % 6171 39,6 % 38,7 % 4422 - 27,9 %
Jens Staff CFO 1.6.2014 - 29.2.2020 4419 Endelig oppgjgr 6 501 17,8 % 32,9 % 5520 -5,8 % 23,6 %
Peter A. Ruzicka Konsernsjef 1.2.2014 - 7.5.2019 6 871 Endelig oppgjgr 16 456 Endelig oppgjgr
Johan Wilhelmsson EVP Orkla Foods International 1.10.2018 - 14.1.2021 7405 28,2 % 43,6 % 5775 11 % 32,7 % 5712 - 37,6 %
Karl Otto Tveter EVP Group Functions & Legal 1.2.2012 - 30.11.2019 5260 Endelig oppgjgr 5829 -5,7 % 23,9 %
Stig Ebert Nilssen EVP Orkla Care 1.4.2013 - 1.2.2019 6 308 -5,9 % 23,6 %
Pal Eikeland EVP Orkla Food Ingredients 1.6.2012 - 3.4.2018 5689 Endelig oppgjgr
Finansielle resultater 2022 2021 2020 2019 2018
Organisk vekst 9,6 % 4,3 % 1,6 % 1,3 % -0,2 %
EBIT (adj.) (mill. NOK) 0 6145 5492 5088 4777
Resultat pr. aksje (NOK) 5,04 4,82 4,37 3,84 3,24
l:\rlig endring resultat pr. aksje 4,6 % 10,5 % 13,8 % 18,5 % -61,6 %
Gjennomsnittlig kompensasjon til ansatte i Orkla ASA 2022 2021 2021 2019 2019
Gjennomsnittlig antall fulltidsansatte gjennom éaret 20098 20 074 17 656 17 622 17 667
Gjennomsnittlig personalkostnad (1000 NOK) 486 454 508 465 438
Arlig endring i gjennomsnittlig kompensasjon i Orkla ASA 6,9 % -10,6 % 9,2 % 6,3 % 2,4 %
1 Total kompensasjon er summen av utbetalt Iznn og feriepenger, opptjent pensjon for aret, opptjent STI for aret, opptjent LTI for aret samt naturalytelser. Tall oppgitt for faktisk periode ansatt i Orkla.
2 /i\rlig endring er beregnet basert pa omregnet tall for hele aret dersom ansatt i Orkla deler av aret.
3 | tillegg utbetales 10 maneders etterlgnn, kr 703 050 per maned, og feriepenger (for denne etterlgnnen) i 2023.
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Konsernsjefens og ledergruppens eierskap til Orkla-aksjer
Konsernledelsen deltar i Orklas aksjekjgpsordning for ansatte. Denne

ordningen tilbys de fleste som er ansatt i Orkla globalt. | 2022 ble de ansatte

tilbudt tre kjgpsalternativer (fgr rabatt): kr 30 000, kr 15 000 og kr 10 000.
Rabatten var 15 prosent, og aksjene ble underlagt tre ars bindingstid.

Alle i ledergruppen pa tidspunktet for giennomfgring av ordningen valgte
benytte det hgyeste kjgpsalternativet. Basert pa sluttkursen den siste dagen i
bestillingsperioden ga dette 395 Orkla-aksjer

Eierskap til Orkla-aksjer

Stilling

President & CEO

EVP Orkla BCG

EVP & Investment Executive
EVP & Investment Executive
EVP & Investment Executive
EVP & Investment Executive
EVP Finance & CFO

EVP HR

EVP Legal

Navn
Nils K. Selte

Atle Vidar Nagel Johansen
Hege Holter Brekke
Audun Stensvold

Maria Syse-Nybraaten
@yvind Torpp

Harald Ullevoldseeter
Christer Gronberg

Camilla Tellefsdal Robstad

EVP Comm. & Corporate Affairs Hakon Mageli

Aksjebeholdning
31.12.2021

107 000
28450
7 065

1552
16 470
6 542
100 669

Kigp 2022
50 395
395

24 200
6 395
395
395
395

= Meny

Aksjebeholdning
Salg 2022 31.12.2022

157 395
28 845
7065

24 200
7947
16 865
6 937
101 064
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Kompensasjon til ansattvalgte styrerepresentanter

Ansattevalgte styrerepresentanter

Utbetalt Ignn og

Belgp i 1000 NOK feriepenger 2021 Styrehonorar
Terje Utstrand 699 596
Roger Vangen 582 477
Sverre Josvanger 615 613
Karin Hansson' 393 477
1 Lann, naturalytelser og pensjon avtalt i SEK men omregnet til NOK med gjennomsnittskurs for aret.

Adgang til 4 kreve tilbake variabel av variabel godtgjorelse

Orkla vil kreve tilbakebetaling av variabel godtgjgrelse som er tildelt
pa feilaktig grunnlag. Selskapets tilbakebetalingskrav pavirkes ikke av
at mottakeren har sluttet i selskapet. Det har ikke veert grunnlag for a
tilbakekreve variabel godtgjgrelse i 2022.

Eventuelle avvik fra retningslinjene

| Igpet av 2022 har Orkla ikke funnet noen grunn til a avvike fra de gjeldende
rammene i de retningslinjene som ble vedtatt av generalforsamlingen i 2021.
Beslutningsprosessene for etablering, godkjenning og implementering av
lederlgnn har veert i trad med retningslinjene.

Naturalytelser

9
8
71
5

Pensjonskostnader

36
31
32
30

= Meny

Samlet godtgjgrelse

1340
1098
1331

905
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Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om
lonnsrapport

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0191 Oslo Www.ey.no

working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM LONNSRAPPORT

Til generalforsamlingen i Orkla ASA

Konklusjon

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag for & oppna betryggende sikkerhet for at Orkla ASA's rapport om lgnn
og annen godtgjerelse til ledende personer (Iznnsrapporten) for regnskapsaret som ble avsluttet 31.
desember 2022, er utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift.

Etter var mening er lgnnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-
16 b og tilherende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av Iennsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som
kreves etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhegrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern
kontroll som det finner ngdvendig for & utarbeide en lgnnsrapport som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi anvender
internasjonal standard for kvalitetskontroll (ISQC 1) og opprettholder et omfattende system for
kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske
krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilherende forskrift, og at opplysningene i lennsrapporten ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Vi har utfgrt vart arbeid i samsvar med internasjonal
attestasjonsstandard (ISAE) 3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon».

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av Iann og godtgjerelse til ledende personer
som er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av den
interne kontrollen som er relevant for utarbeidelse av lennsrapporten for & utforme kontrollhandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. Videre utfarte vi kontroller av fullstendigheten og neyaktigheten av
opplysningene i lgnnsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene som kreves etter lov og
tilherende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Oslo, 14. mars 2023
ERNST & YOUNG AS

y 7

Petter Larsen
statsautorisert revisor

A member firm of Emst & Young Global Limited

= Meny
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Orkla Bzerekraft — Meny

Baerekraftsledelse

Innhold

1. Mal og ambisjoner
2. Fremdriften i 2022
3. Baerekraftsrelatert pavirkning og risiko

4. Styringsrutiner for beerekraft og

ansvarlig forretningsdrift

5. Beerekraftsrapportering

6. Interessentdialog
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- Beerekraftig produksjon
av matravarer

Beerekraft

FNs Global Compact og de
globale baerekraftsmalene

Orkla har siden 2005 veert tilsluttet FNs Global Compact, og vi stgtter
aktivt opp om organisasjonens ti prinsipper for menneske- og arbeids-
takerrettigheter, miljg og antikorrupsjon. Samtidig mobiliserer vi for de
globale beerekraftsmalene frem mot 2030, som ble lansert av FN i 2015.
Vi bruker FNs beerekraftsmal nummer 12 - SDG 12 - som en ledestjerne
for vart arbeid.

Orklas selskaper vil giennomfgre omstillingen til beerekraftig produksjon og
forbruk ved a engasjere seg i miljgrelaterte og sosiale utfordringer knyttet
til rdvareproduksjon, utvikle gjenvinnbare emballasjelgsninger, redusere
klimafotavtrykket til vare produkter og utvikle produkter for en sunn livsstil.
Gjennom beaerekraftsarbeidet vart bidrar vi samtidig til flere av de gvrige
globale beerekraftsmalene.
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Mal og ambisjoner

Vi vil bidra i omstillingen til baerekraftig produksjon og
forbruk og lanserte i 2018 ambisigse baerekraftsmal for
perioden frem til 2025. Malene omfatter blant annet viten-
skapsbaserte mal for reduksjon av klimagassutslipp for a
begrense den globale oppvarmingen til 1,5 grader, verifisert
baerekraftig ravareproduksjon, emballasjelgsninger som er
enkle a gjenvinne, reduksjon av salt- og sukkerforbruk og
god kjgnnsbalanse blant ledere i alle deler av konsernet.
Orklas mal om netto nullutslipp innen 2045 ble i 2022
godkjent av Science-Based Targets initiative (SBTi).

Orklas beerekraftsstrategi omfatter fem hovedtemaer: miljgengasjement,
beerekraftige innkjgp, ernaering og sunnhet, trygge produkter og omtanke for
mennesker og samfunn. Dette er omrader som er viktige bade med tanke pa
selskapsansvaret vart og for at vi skal lykkes kommersielt.

Orkla stgtter prinsippene for omstilling til baerekraftig matproduksjon og
forbruk beskrevet i EUs Code of Conduct on Responsible Food Business and
Marketing Practices.

= Meny
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Figur 2 Orklas baerekraftstrategi og mal mot 2025
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Gjgr det enklere & leve sunt

Trygge produkter

Vaere forberedt pé nye risikoforhold

- Mer enn 60 % fornybar energi

+ 65 % reduksjon i klimagassutslipp fra
egen virksomhet (75 % reduksjon innen
2030) "2

- 30 % reduksjon i klimagassutslipp i ver-
dikjeden, utenfor egen virksomhet (50 %
reduksjon innen 2030) "2

- 30 % reduksjon i energi- og vannforbruk 4
- 50 % reduksjon i matavfall 4
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- Sikre respekt for arbeidstakerrettigheter
- Verifisert beerekraftig produksjon av vikti-

ge ravarer ®

- Fremme beerekraftig jordbruk og fiske

- 100 % gjenvinnbare emballasjematerialer
- 75 % emballasje fra resirkulerte materialer
- 50 % plastemballasje fra resirkulerte eller

fornybare materialer

- Doble forbruket av produkter og tjenester

som bidrar til en sunnere livsstil ©

- 15 % mindre salt og sukker’
- Inspirere til en sunnere livsstil

-+ 100 % matproduserende fabrikker pa
grgnt niva @

- 100 % godkjente leverandgrer 8

- Fortsatt sikre at alle produkter er trygge

- Skape et sterkt lokalt engasjement

for beerekraft

- 100 % etterlevelse av Orklas menneske-

rettighetspolicy

- Skape sunne arbeidsplasser med null skader
- 50 % kvinneandel blant ledere pa alle nivaer
- Skape kultur for integritet overalt
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Fremdrifteni 2022

Vi er kommet langt i & integrere hensynet til miljg og
sosialt ansvar i forretningsplaner, beslutningsprosesser
og den Igpende driften. Fremdriften i 2022 har likevel
veert svakere enn det vi hadde som mal. Krigen i Ukraina
har redusert tilgangen pa viktige matravarer, forsinket
enkelte forbedringsprosjekter og gjort det ngdvendig a
omprioritere ressurser. Hgy inflasjon har ogsa gjort det
vanskelig for mange forbrukere & betale en hgyere pris
for produkter med sertifiserte ravarer eller andre fordeler
relatert til helse, miljg og ansvarsfull produksjon. Dette
har gitt noe lavere vekst i salget av produkter med
beerekraftsrelaterte fordeler enn malsatt.

Barekraftsrelaterte veksttiltak

Orkla gnsker & bruke beerekraftsarbeidet som en kilde til gkt konkurranse-
kraft og langsiktig vekst. Selskapene har de siste arene fornyet og styrket
flere av merkevarene ved a forbedre ernaeringsprofilen, emballasje-
lgsningene eller klimaavtrykket. Gode eksempler er TORO, Felix og

Vitana. Selskapene har ogsa lansert nye merkevarer der baerekraft inngar
i kjernen av posisjoneringen. Eksempler pa slike merkevareinnovasjoner
er Klar, Jordan Green Clean, Naturli’ og Frankful. Disse har bidratt til
omsetningsvekst for Orkla.

Orkla gnsker a bli en ledende produsent av plantebasert mat. | 2022
oppnadde vi en samlet omsetning pa 1240 millioner kroner for plantebaserte

= Meny

matvarer produsert av Orkla. Dette utgjorde en vekst pa 18 prosent fra 2021.
Orklas viktigste plantebaserte merkevarer er Naturli’, Anamma, Felix Veggie,
Frankful, Beauvais Veggie og Lecora Green Line.

Andelen av Orklas merkevareomsetning som kommer fra produkter

som blir vurdert som «mest baerekraftig», var 11 prosent i 2022, mot

16 prosent i 2021 Tilbakegangen skyldes i all hovedsak at vi har gjort
kriteriene strengere, slik at tallene ikke er direkte sammenlignbare. Mange
av selskapene har sterke planer for det videre forbedringsarbeidet, og vi
forventer at andelen vil gke de naermeste arene.

Kriterier for vare mest beaerekraftige produkter

Orkla har etablert interne kriterier for hva vi vurderer som vare mest baerekraftige produkter,
og selskapene klassifiserer produktportefgljen sin etter disse kriteriene. Kriteriene er knyttet
til beerekraftsmalene vare frem til 2025 og omfatter fire dimensjoner:

- beerekraftig produserte ravarer

- gjenvinnbar emballasje fra resirkulerte eller fornybare materialer
- klimafotavtrykk

- produkter som bidrar til en sunn livsstil

Klassifiseringen er et nyttig ledelsesverktgy som gjgr det enklere a fglge fremdriften i arbeidet.
| 2022 gjorde vi kravene for & bli klassifisert som mest baerekraftig strengere, blant annet ved
a introdusere kriterier for klimafotavtrykk. Vi innfgrer de nye og strengere kriteriene gradvis i
perioden 2022-2023.

1 Gjelder omsetning fra Orkla Foods, Orkla Confectionery & Snacks,
Orkla Care og Orkla Food Ingredients.
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Sunt og barekraftig forbruk

Selskapene har i 2022 fortsatt arbeidet med a veilede forbrukere til 4 ta mer
bevisste valg gjennom kampanjer og andre informasjonstiltak. Orkla Foods
Norge har gjennomfgrt en kampanje for a inspirere forbrukere til a lage mat
fra rester. Orkla Health har lansert Nutrilett MyWay, en nettbasert tjeneste
for & stgtte personer som gnsker & ga ned i vekt. Kotipizza har lansert

en klimakalkulator for pizza, og Orkla Foods Lietuva har gjennomfgrt en
kampanije for a inspirere forbrukere til & prgve plantebasert mat. Selskapene
veileder forbrukere i hvordan emballasje skal kildesorteres og ved a
forbedre informasjonen pa pakningene. Noen selskaper har ogsa startet

et samarbeid med organisasjonen Bower om panting av emballasjeavfall.
Flere av selskapene har utvidet bruken av Svanemerket, Bra Miljéval og
andre eksterne merkeordninger. Dette gjgr det enklere for forbrukerne a
sammenligne produkter.

Klima og miljo

| perioden fra 2016 til 2022 har vi redusert klimagassutslippene fra var

egen virksomhet. Dokumentasjon pa forbruk av fornybar elektrisitet har vaert
et viktig tiltak for & na vare mal. Pa grunn av den ekstraordinaere situasjonen
pa energimarkedet i 2022 har Orkla ikke sikret hele stremforbruket gjennom
opprinnelsesgarantier. Dette har en betydning for klimagassreduksjonene
og andelen fornybar energi for 2022. Vi ligger likevel fortsatt godt an til a na
malet om 65 prosent reduksjon i klimagassutslippene innen 2025 for Orklas
egen virksomhet. Vi har ogsa startet et systematisk arbeid for a bidra til
reduksjon av klimagassutslippene i leverandgrkjeden. Vi har en fremgang i
arbeidet med & redusere energiforbruket, vannforbruket og matavfallet fra
produksjonen, men for at vi skal na klima- og miljgmalene vi har satt frem til
2025, vil det likevel veere ngdvendig med ytterligere tiltak og investeringer.

= Meny

Barekraftige ravarer

Selskapene har i 2022 fortsatt arbeidet for 8 oppna verifisert beerekraftig
produksjon av prioriterte ravarer innen 2025, i trad med rammeverket for
baerekraftig jordbruk, Farm Sustainability Assessment (FSA), utarbeidet av
organisasjonen Sustainable Agriculture Initiative Platform — SAl Platform. Pa
grunn av ulike forhold, som krigen i Ukraina og klimarelaterte utfordringer,
er fremdriften i dette arbeidet dessverre svakere enn det som var malet.

De ulike utfordringerne har fgrt til redusert tilgang pa enkelte ravarer,
forsinkelser i forbedringsprosjekter og behov for @ omprioritere ressurser
internt. Til tross for dette, er andelen sertifiserte ravarer gkt for flere viktige
ravarer.

Baerekraftig emballasje

Selskapene i Orkla har de siste arene gjennomfgrt omfattende tiltak

for atai bruk emballasjelgsninger som bidrar til gkt gjenvinning av
emballasjeavfall. Andelen gjenvinnbare emballasjematerialer var i 2022 96
prosent. Andelen emballasjematerialer som er resirkulerte eller fra fornybare
kilder, gkte fra 67 prosent i 2021 til 70 prosent i 2022, og 14 prosent av
plastemballasjematerialene var resirkulerte eller fornybare i 2022, opp fra 10
prosent aret fgr. Vi er godt forngyde med resultatene vi har oppnadd, men
ser at det vil veere vanskelig @ na 2025-malene pa dette omradet fullt ut.
Dette skyldes at den eksterne infrastrukturen for sortering og gjenvinning
av emballasjeavfall ikke er godt nok utbygget, og at tilgangen pa resirkulerte
materialer som tilfredsstiller kravene til mattrygghet, fremdeles er lav.
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Ernering og sunnhet

Produkter som bidrar til et sunnere kosthold, utgjorde rundt 19 prosent av
omsetningen i Orkla Foods, Orkla Confectionery & Snacks og Orkla Food
Ingredients i 2022. Selskapene har fortsatt det langsiktige arbeidet med &
redusere bruken av salt og sukker. Den samlede effekten av alle tiltakene
som er gjennomfgrt siden 2015 er en reduksjon i forbruket av sukker pa
rundt 10 prosent og en reduksjon i forbruket av salt pa rundt 5 prosent?. Til
tross for at vi har gjort en bred innsats gjiennom mange ar, er utviklingen noe
svakere enn det som var malet. Dette skyldes blant annet oppkjgp av nye
virksomheter. Arbeidet vil fortsette langs de samme linjene som i dag, men vi
ser at det vil bli krevende a na malet om a redusere det samlede bidraget til
salt- og sukkerforbruket med 15 prosent i tiarsperioden fra 2015 til 2025.

Mangfold, likestilling og inkludering

Kvinneandelen for ledere pa alle nivaer var 40 prosent i 2022, mot 41,8
prosent aret fgr. Endringen skyldes i hovedsak oppkjgp av nye virksomheter,
men ogsa et bedre datagrunnlag for arets rapportering. Blant ledere pa
ledergruppeniva gkte kvinneandelen fra 38 prosent i 2021 til 39,5 prosent i
2022. Selskapene har offensive planer for & gke kvinneandelen ytterligere. |
2022 har vi introdusert en ny strategi for arbeidet med mangfold, likestilling
og inkludering, for a sikre bredde i mangfoldsarbeidet og gjgre det til en
integrert del av arbeidet i hele organisasjonen.

2 Tallene er forbundet med usikkerhet pga mangelfull dokumentasjon av historiske data og

forskjeller i beregningsmetode.
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Baerekraftsrelatert
pavirkning og risiko

Vesentlige temaer

Orklas beerekraftsarbeid omfatter de temaene vi vurderer som vesentlige
med tanke pa hvilken pavirkning vi har, og ut fra kommersielle hensyn.
Sist gang vi oppdaterte vurderingen av vesentlige temaer, var i 2021.
Vurderingen ble basert pa analyser av Orklas faktiske og potensielle
pavirkning pa mennesker, miljg og samfunn og av var eksponering for
baerekraftsrelatert risiko, i trad med prinsippet om dobbelt vesentlighet.
Analysene ble utarbeidet med stgtte fra revisjons- og konsulentselskapet
EY og behandlet i Orklas ledergruppe og styre. Som innsikt til arbeidet
utarbeidet vi en interessentanalyse basert pa eksterne ESG-analyser av
Orkla, forbrukerundersgkelser, politiske dokumenter og annet tilgjengelig
informasjonsmateriale.

Analysene har gitt oss en bekreftelse pa at Orklas beerekraftsstrategi
fremdeles er relevant og viktig for a utvikle langsiktig konkurransedyktig
virksomhet, sikre god risikostyring og mgte forventningen om ansvarsfull
drift basert pa aktsomhet. Strategien dekker alle pavirkninger og
risikoforhold vurdert som vesentlige.
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Figur 3 Vesentlige barekraftstemaer
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- Miljgrettet produktutvikling - Beerekraftige ravarer
- Beerekraftig jordbruk

- Beerekraftig fiske
- Beerekraftig emballasje
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Trygge produkter

Vaere forberedt pé nye risikoforhold

- Trygg matproduksjon
- Trygge produkter (non-food)
- Beredskap
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Omtanke for
mennesker og samfunn

Selv veere den forandringen vi gnsker 8 se

- Lokal verdiskaping

- Ansvarlig og inkluderende arbeidsgiver
- Integritet

- Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet
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Pavirkning fra Orklas virksomhet og produkter

Mer enn halvparten av ravarene til Orklas egen produksjon kommer fra
landbruket. Produksjon av matravarer kan veere forbundet med risiko
for tap av biologisk mangfold og er ofte en kilde til hgyt vannforbruk,
klimagassutslipp og matsvinn. | flere av vare leverandgrkjeder finnes
det ogsa sosiale utfordringer og risiko for brudd pa menneske- og
arbeidstakerrettigheter. Vi reduserer risikoen for negativ pavirkning,
og bidrar til & Igse beerekraftsutfordringene i verdikjedene, ved a gjgre
aktsomhetsvurderinger, fglge opp leverandgrene vare og gjennomfgre
forbedringstiltak.

Som produsent av forbruksvarer har vi et hgyt emballasjeforbruk,

som medfgrer klimagassutslipp og emballasjeavfall. | samarbeid med
emballasjeleverandgrer, avfallssektoren og andre aktgrer i verdikjeden
utvikler vi gjenvinnbar emballasje basert pa fornybare ravarer. Dermed bidrar
vi til gkt gjenvinning av plast og annet emballasjeavfall, samtidig som vi
reduserer bruken av ikke-fornybare ressurser.

Andre omrader hvor vi har stor pavirkning, inkluderer mattrygghet og
folkehelse. Kostholdsendringer er viktig for @ redusere forekomsten av
livsstilsrelaterte sykdommer. Vi kan derfor bidra positivt til folkehelsen ved
a redusere mengden salt, sukker og mettet fett i matvarene vare, fremme
et gkt forbruk av plantebaserte matvarer og utvikle andre produkter og
tjenester for en sunn livsstil.

Vi har en tilstedeveerelse i mer enn 20 land og skaper positive gkonomiske
ringvirkninger for lokalsamfunn i form av arbeidsplasser, skatteinntekter
og innkjgp fra lokale leverandgrer. Orkla er en stor arbeidsgiver, og ved a

= Meny

investere i kompetanseutvikling og jobbe systematisk for a sikre et godt
arbeidsmiljg bidrar vi til trivsel og personlig utvikling for medarbeiderne vare.

Baerekraftsrelatert risiko og muligheter
De globale beerekraftsutfordringene pavirker Orklas virksomhet og medfgrer
bade kommersiell risiko og nye forretningsmuligheter.

Volatil ravareforsyning

De siste arene har ekstremveer, tgrke og flom pavirket prisen og tilgangen
pa flere av de jordbruksravarene Orkla kjgper. Denne typen klimarelatert
ravarerisiko kan bli ytterligere forsterket i arene fremover dersom dyrkingen
skjer pa en mate som ikke er baerekraftig. Vi ser ogsa en risiko for redusert
tilgang pa noen av de fiskeslagene Orkla kjgper pa lang sikt, fordi de
internasjonale politiske avtalene som regulerer fiskeriforvaltningen, er for
svake. Vi mgter dette risikobildet ved & engasjere oss i dialog og samarbeid
med leverandgrer, handelen, konkurrenter, organisasjoner innenfor
matvaresektoren og myndighetene, for a fremme langsiktig baerekraftige
matsystemer. Samtidig velger vi ngkkelleverandgrer med tilgang pa ravarer
fra flere omrader og gode reservelgsninger.

Ressurseffektivitet

Den internasjonale energikrisen bidrar til raskere utbygging av ikke-fossile
energikilder, men skaper samtidig et uforutsigbart prisbilde for energi pa
kort og mellomlang sikt. Vi ser et betydelig potensial for kostnadsreduksjon
pa mellomlang sikt ved a redusere matsvinn og annet avfall. Pa kort sikt
forventer vi gkte vederlag for @ handtere emballasjeavfall. For a redusere
kostnadene relatert til bruk av denne typen ressurser fortsetter selskapene
a effektivisere energibruken, fase ut fossile energikilder, redusere avfall,
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optimere emballasje, utvikle gjenvinnbare emballasjelgsninger og utforske
muligheter for sirkuleer innovasjon.

Beerekraftsrelaterte kundepreferanser

@kte levekostnader har i 2022 gjort forbrukerne mer prisbevisste. | de

fleste markedene der vi er til stede, ser vi likevel en langsiktig trend der
etterspgrselen etter lokalprodusert mat, plantebasert mat og produkter som
fremmer bedre helse, gker. Plantebaserte produkter og andre baerekraftige
proteinkilder representerer viktige muligheter for inntektsvekst for Orkla.
Samtidig er vi opptatt av 8 kunne tilby produkter med verifisert baerekraftig
produserte ravarer, gjenvinnbar emballasje og lavt klimaavtrykk for a styrke
var konkurransekraft.

Regulatoriske endringer

EU eri ferd med a innfgre et bredt sett av regelverksendringer og initiativer
som vil pavirke Orklas virksomhet i arene fremover. Nye krav til aktsomhet,
dokumentasjon, produktmerking og rapportering vil medfgre hgyere
kostnader og gke behovet for & investere i digitale stgttesystemer og
forbedringsprosjekter i verdikjeden. Orkla overvaker regelverksendringene for
a kunne tilpasse virksomheten til de nye kravene pa en kostnadseffektiv mate.
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Styringsrutiner for baerekraft

og ansvarlig forretningsdrift

Policies og retningslinjer

Vi definerer samfunnsansvar som ansvarsfull drift med respekt for
mennesker, miljg og samfunn. Orklas retningslinjer for samfunnsansvar
beskriver de overordnede prinsippene for hvordan selskapene vare

skal ivareta hensynet til menneske- og arbeidstakerrettigheter, ytre
miljg, arbeidsmiljg, helse og sikkerhet, antikorrupsjon og andre viktige
ansvarstemaer. Disse retningslinjene tar utgangspunkt i FN Global
Compacts ti prinsipper, FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter og OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.
Retningslinjene er vedtatt av Orklas styre og gjelder for hele konsernet.

Orkla har ogsa overordnede policies for menneske- og
arbeidstakerrettigheter, miljg, helse og sikkerhet, natur og klima,
nullavskoging, dyrevelferd, marine ravarer, genmodifiserte organismer,
skatt og etiske retningslinjer (Code of Conduct). Disse beskriver vare
ambisjoner, hovedprinsippene for arbeidet og hvilke krav vi stiller til oss selv
og vare forretningspartnere. Orklas policies skal skape positive effekter for
medarbeidere, forbrukere, kunder, arbeidstakere i vare leverandgrkjeder

og lokalsamfunnet rundt vare virksomheter og bidra til & hindre ugnsket
pavirkning. De etiske retningslinjene er vedtatt av Orklas styre. @vrige
policies er vedtatt av Orklas ledergruppe.

| forbindelse med omstillingen av Orkla til et industrielt investeringsselskap
vil vi i 2023 revidere vare overordnede policies og utarbeide et dokument
som beskriver Orklas krav og forventninger til beerekraftsarbeidet i
portefgljeselskapene.

Respekt for menneskerettigheter

Orklas policy for menneske- og arbeidstakerrettigheter er basert pa FNs veiledende prinsipper
for nzeringsliv og menneskerettigheter og pa kravene til aktsomhet beskrevet i den nye
apenhetsloven. Policyen omfatter alle internasjonalt anerkjente menneskerettigheter

og beskriver hovedprinsippene for hvordan vi i Orkla vil handtere de menneske- og
arbeidstakerrettighetene som er mest relevante for var daglige drift. Policyen gir ogsa
retningslinjer for hvordan selskapene skal giennomfgre aktsomhetsvurderinger og fglge opp
disse bade internt i egen virksomhet og i leverandgrkjeden. | 2022 har vi gitt en orientering om
kravene til aktsomhetsvurderinger til ledergruppen i alle forretningsomradene og gjennomfgrt
oppleering i policyen for ledere og ngkkelpersoner i alle deler av konsernet.

Implementering av prinsippene for beerekraft og ansvarsfull drift
Orklas beerekraftsdirektgr har ansvaret for a utarbeide og implementere
policies, mal, strategi, retningslinjer og rapporteringsrutiner for Orklas
beerekraftsarbeid i neert samarbeid med andre sentrale faglige ledere. Orklas
Chief Compliance Officer har ansvaret for a utarbeide og implementere krav
og retningslinjer til ansvarlig forretningsdrift, inkludert antikorrupsjon og
etiske retningslinjer.

@verste leder i hvert av Orklas selskaper har ansvar for a etablere
styringsrutiner, mal og tiltaksplaner for baerekraftsarbeidet i trad med Orklas
overordnede mal og policies. Hvert portefgljeselskap velger selv hvordan
arbeidet skal organiseres, men Orkla krever at selskapene gir ansvaret

for strategi, styring og rapportering av beerekraftsarbeidet til et dedikert
medlem av selskapets ledergruppe.
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Selskapene har planer for arbeidet for strategiperioden 2022-2024 basert
pa Orklas beerekraftsmal frem til 2025. | forbindelse med etableringen

av de nye portefgljeselskapene vil selskapene gjennomga sine mal og
prioriteringer og utarbeide planer for de neste fem arene.

For a etablere kunnskap om Orklas mal, strategi, policies og retningslinjer
gjennomfgrer Orkla intern opplaering. | 2023 vil Orkla veilede
portefgljeselskapene i hvordan de skal analysere beerekraftsrelatert
pavirkning og finansiell risiko og identifisere vesentlige temaer basert pa
prinsippet om dobbelt vesentlighet.

Orklas krav og forventninger til leverandgrer og forretningspartnere er
spesifisert i Orklas Code of Conduct for Suppliers and Business Partners.

Oppfolging

Orkla fglger opp selskapenes arbeid med baerekraft og ansvarsfull drift
gjennom representasjon i selskapenes styrer og arlig intern rapportering.
Orkla har interne nettverk som brukes for laering, erfaringsutveksling,

samarbeid og rapportering. Som en konsekvens av Orklas nye organisering

vil vii 2023 vurdere hvilke endringer vi bgr gjgre i interne nettverk og
formelle samarbeidsfora.

Styret i Orkla fglger opp konsernets arbeid gjennom en arlig vurdering av

fremdriften i baerekraftsarbeidet, kvartalsvis gjennomgang av utviklingen i
viktige HMS-indikatorer og Igpende diskusjon av enkeltsaker som vurderes a
ha vesentlig betydning for virksomheten. Styret behandler ogsa Orklas arlige

baerekraftsrapportering, inkludert fremdriften i aktsomhetsarbeidet og en

analyse av risiko, pavirkning og valg av vesentlige temaer. Orklas styre har

= Meny

i 2022 pabegynt oppleering i styring av ESG-temaer og vil fortsette dette i
2023. Baerekraft er ett av flere temaer som inngar i styrets arlige evaluering
av eget arbeid.

Varsling og klagehandtering

Orklas varslingsfunksjon gir ansatte og eksterne interessenter en mulighet
til & varsle konsernets styrende organer om mulige brudd pa Orklas etiske
retningslinjer. Varslingsfunksjonen administreres av Orklas internrevisjon,
som rapporterer til styrets revisjonsutvalg og er uavhengig av Orklas
linjeledelse. | tillegg har Orklas selskaper i EU etablert varslingskanaler i trad
med EUs regelverk for varsling. Bade pa Orkla- og selskapsniva er det mulig
a varsle anonymt og pa eget morsmal. Klagesaker behandles av ledelsen i
hvert enkelt selskap, og ved behov gir Orklas juridiske avdeling og sentrale
baerekraftsteam veiledning og stgtte. Gjennom Orklas Code of Conduct

for Suppliers and Business Partners stiller vi krav til vare leverandgrer og
forretningspartnere om a etablere tilsvarende ordninger for varsling og
handtering av klagesaker.
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Barekraftsrapportering

Vi gnsker a skape tillit hos viktige interessenter ved a rapportere apent om
forhold ved virksomheten som er viktige for Orklas verdiskapning i bred
forstand. Orklas baerekraftsrapportering for 2022 er utarbeidet i trad med
Oslo Bgrs’ veiledning om rapportering av samfunnsansvar og GRI Standards.
Rapporteringen dekker ogsa de fleste «core metrics» og en rekke «extended
metrics» i World Economic Forums rapporteringsrammeverk Common
Metrics. Orklas beerekraftsrapport og taksonomirapportering for 2022 inngar
som egne seksjoner i arsrapporten. | tillegg er enkelte forhold redegjort for

i andre deler av arsrapporten. En separat rapport om klimarisiko, basert pa
anbefalingene fra «Task Force on Climate-Related Financial Disclosures»,

er tilgjengelig pa Orklas nettsider. Der finnes ogsa en komplett oversikt over
hvilke GRI Standards- og Common Metrics-maltall vi rapporterer pa for 2022.

Orkla rapporterer miljginformasjon til CDP og fikk i 2022 skaren A-
(leadership level) innenfor omradene klima og vann. Vi fikk skaren B
(management level) for arbeidet vi gjgr for & hindre avskoging i forbindelse
med de fire ravarene palmeolje, soya, kjgtt og temmer. Vi rapporterer ogsa
til medlemsorganisasjonen Etisk handel Norge om arbeidet vi gjgr med
ansvarlige innkjgp.

Orklas baerekraftsrapport for 2022 er godkjent av ledergruppen og styret.
Med mindre annet er angitt, gjelder ngkkeltallene i beerekraftsrapporten
perioden fra 1. januar til 31. desember. Rapporteringen omfatter alle
virksomhetene der vi hadde en eierandel pa mer enn 50 prosent pr.
31.12.2022, med unntak av selskaper kjgpt etter 1. juli 2022. Data er
innhentet gjennom et spgrreskjema som hvert ar sendes til alle Orklas
forretningsenheter og gjennom vare konsernomfattende systemer for
rapportering av informasjon om medarbeidere, miljg, skader og sykefraveer.

= Meny

Informasjon om sertifiserte ravarer og andelen gjenvinnbare, resirkulerte og
fornybare emballasjematerialer er innhentet gjennom interne og eksterne
spgrreskjemaer.

Orklas klimaregnskap er utarbeidet i trad med GHG-protokollen. Miljg- og
klimaregnskapet er verifisert av revisjons- og radgivningsselskapet EY. Nar
det gjelder baerekraftsarbeidet i Jotun, der Orkla har en eierandel pa under
50 prosent, viser vi til Jotuns egen rapportering.
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Interessentdialog

Bade pa Orkla- og selskapsniva har vi aktiv dialog med ulike
interessentgrupper om problemstillinger relatert til virksomheten og
produktene vare. Orklas viktigste interessenter er ansatte, kunder og
forbrukere, investorer, myndigheter, lokalsamfunn, organisasjoner og
leverandgrer. Nar vi vurderer hvilke interessenter som er spesielt viktige,
legger vi vekt pa hvilken pavirkning vi kan ha, vart formelle selskapsansvar

og interessentenes betydning for var egen evne til a lykkes. Dialogen

med interessentene skjer gjiennom mgter og andre former for direkte
kommunikasjon, undersgkelser, deltakelse i nettverk og bransjeorganisasjoner
og felles prosjekter. Tabell 1 viser de viktigste formene for dialog.

Dialogen med leverandgrer, investorer og andre eksterne interessenter har i
2022 i stor grad handlet om krigen i Ukraina og konsekvensene av denne for
tilgangen pa ravarer. Samtidig har vi fortsatt dialogen om viktige temaer som
maktforholdene i verdikjeden for dagligvarer, apenhetsloven, beerekraftig
matproduksjon, klimagassutslipp, erngering og helse og gjenvinning av
plastemballasje.

Orkla er medlem av flere organisasjoner og initiativer for leering og
samarbeid om viktige beerekraftstemaer. Blant de viktigste er FNs Global
Compact, Etisk handel Norge, AIM Progress, SAIl Platform, Sedex, Science
Based Targets Network og Circular Plastics Alliance. Orkla er ogsa medlem
av NHO, NHO Mat og Drikke og tilsvarende arbeidsgiverorganisasjoner

i andre land, og ett av vare selskaper er medlem av den europeiske
bransjeorganisasjonen CAOBISCO.

= Meny
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Tabell 1

Orklas dialog med viktige interessenter

Medarbeidere Forbrukere og kunder Organisasjoner

- Orkla har en sentral bedriftsdemokratiordning og formelle organer for - Selskapene har forbruker- og kundeservicefunksjoner for & besvare spgrs- - Vi har en dialog med en rekke interesseorganisasjoner for a diskutere

lokal medvirkning. mal og handtere klager. spesifikke problemstillinger eller fa innspill til arbeidet vart.

- Orkla Junior Board er et radgivende organ for konsernledelsen og be- - Vi kartlegger holdninger til baerekraft i syv nordiske og baltiske land arlig. - Vier medlem av bransjeorganisasjoner, flerpartsinitiativ og produ-

star av yngre medarbeidere fra et bredt utvalg av selskaper og land. - Selskapene gjennomfgrer forbrukerundersgkelser for & kartlegge produkt- sentansvarsorganisasjoner for a fa kunnskap og for & samarbeide om

- Selskapene gjennomfgrer regelmessig medarbeiderundersgkelse for & relaterte behov. viktige baerekraftstemaer.

identifisere behov for forbedringer relatert til arbeidsmiljg og ledelse. - Selskapene har en Igpende dialog med handelen og andre profesjonelle kunder.
- Selskapene bruker allmgter, intranett og digital samhandling for a sikre

god involvering og samarbeid.

Myndigheter Lokalsamfunn Investorer Leverandgrer

- Vigirinnspill til hgringsprosesser om temaer som
er spesielt viktige for oss, enten gjennom direkte
kontakt eller gjennom de organisasjonene vi er
medlem av.

- | flere av landene der vi er til stede, deltar vi i part-
nerskap mellom myndighetene og matvarebran-
sjen, seerlig i forbindelse med ernaeringsrelaterte
sp@rsmal.
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- Selskapene har en dialog med lokale tilsynsmyndig-

heter om mattrygghet og andre forhold knyttet til
driften.

- Selskapene har rutiner for & besvare henvendelser

fra enkeltpersoner, organisasjoner og virksomheter
i de lokalsamfunnene der produksjonen skjer.

- Investor Relations-teamet har en Igpende dialog
med investorer og analytikere. Hvert annet eller tred-
je ar har vi en kapitalmarkedsdag for a informere om
var langsiktige strategi og viktige enkelttemaer.

- Etiske krav inngar i kontrakten med alle leverandgrer.

- De sentrale innkjgpsfunksjonene og selskapenes inn-
kjgpsavdelinger har en dialog med leverandgrene om
relevante beerekraftstemaer nar de inngar kontrakter,
og gjennom undersgkelser og mgter ved behov.
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Miljoengasjement

Innhold

1. Klimagassreduksjon

2. Natur og biologisk mangfold

3. Ressursforvaltning
4., Miljgrettet produktutvikling
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De globale klimagassutslippene fortsatte a gke i 2022, og det blir stadig mer
krevende a na 1,5-gradersmalet. Sommeren 2022 var preget av de hgyeste
gjennomsnittstemperaturene som noensinne er registrert, og mange land
opplevde intense hetebglger. Ekstrem varme gir gkt risiko for tgrke, og

tarke farte til darlige avlinger for mange viktige jordbruksravarer i Europa.
Ekstreme temperaturer ogsa pa det indiske subkontinentet fgrte til smelting
av isbreer, noe som sammen med et voldsomt monsunregn resulterte i at en
tredjedel av Pakistan ble oversvgmt, og at risavlinger ble gdelagt.

Krigen i Ukraina har bidratt til kraftig stigende energipriser og begrenset
energiforsyning. Samtidig har energikrisen fgrt til initiativer for a sikre
fremtidig energitilgang fra andre kilder enn russisk gass. Dette kan gi
positive effekter i form av raskere utvikling av fornybar energi.

Hendelsene i 2022 har gkt bevisstheten om behovet for handling og
betydningen av felles innsats for a na klimamalene, og det har styrket
viktigheten av Orklas mal om omstilling til netto nullutslipp.

Var pavirkning

Miljgpavirkningen fra Orklas egen virksomhet er begrenset. Den stgrste
pavirkningen skjer i ravareproduksjonen og forbruksleddet. Derfor jobber
vi med a redusere utslippene og pavirkningen pa miljget i hele verdikjeden.
Vi har ambisigse mal om a na netto nullutslipp av klimagasser ved hjelp

av produktinnovasjon, overgang til fornybar energi og reduksjon av
energiforbruk samt samarbeid og felles initiativer med leverandgrer. | takt

= Meny

med at stadig flere av fabrikkene vare reduserer energiforbruket og gar over
til fornybar energi, reduseres klimapavirkningen fra produktene vare.

Orkla har en pavirkning pa natur og biomangfold fremfor alt gjennom
ramaterialene vi kjgper. Alvorlig negativ pavirkning kan skje dersom
ravareproduksjonen fgrer til tropisk avskoging, utarming av landbruksjord
eller reduksjon av fiskebestander. Orkla har ansvar for, og kommersiell
interesse i, a gke vart engasjement for 8 beskytte verdifulle gkosystemer samt
bidra til jordbrukspraksis som bedrer jordhelse og styrker lokale gkosystemer.

Terke og ekstremvaer medfgrer gkte kostnader til ravarer, rent vann og
energi. God tilgang pa disse viktige innsatsfaktorene er en forutsetning for
stabil drift, og knapphet pa disse ressursene som fglge av klimaendringer

og naturgdeleggelser vil kunne fgre til leveringsproblemer og behov for a
endre produksjonen av enkelte produkter. Endringer i regelverk eller politiske
rammevilkar kan medfgre kostnadsgkninger.

Orkla har mulighet til & pavirke forbrukerne til a8 ta mer miljgvennlige valg i
hverdagen. Samtidig mener vi at det er viktig for konkurransekraften var at vi
kan tilby produkter med lav klima- og miljgpavirkning.

Var tilnzerming

Vi har en systematisk og helhetlig tilneerming til klima- og miljgarbeidet

i selskapene. Orklas policy for miljg, helse og sikkerhet gir forpliktelser
og retningslinjer for arbeidet med en trygg og sunn arbeidsplass samt
kontinuerlige forbedringer i arbeidet for a beskytte miljget. Som en del av
omstillingen til a bli et industrielt investeringsselskap vil Orkla utarbeide
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tydelige krav til portefgljeselskapene. Portefgljeselskapene har ansvaret

for & sette mal, for & planlegge og iverksette tiltak og for & utarbeide M3l frem mot 2025

systemer og rutiner for a fglge opp arbeidet innenfor rammen av Orklas mal,

retningslinjer og eierkrav. - mer enn 60 prosent fornybar energi i egen virksomhet

- 65 prosent reduksjon i klimagassutslippene fra egen virksomhet (scope 1 0g 2)*

. .. o . . . - 30 prosent reduksjon i klimagassutslippene i verdikjeden (scope 3)*
| 2018 utarbeidet vi vitenskapsbaserte mal for reduksjon av klimagassutslipp P : o PP : (scope 3)

i trad med Parisavtalen og 1,5-gradersmalet. | 2022 har Orkla forpliktet seg
til netto nullutslipp («Net Zero») av klimagasser innen 2045. De oppdaterte
malene er godkjent av Science Based Targets-initiativet basert pa deres 4 Basisar 2016
reviderte rammeverk, som ble lansert i november 2021. Som en del av dette 5 Basisar 2014
endret vi ogsa basisar fra 2014 til 2016. Orklas klimamal for 2025 og 2030 ble

ogsa validert pa nytt i 2022.

- 30 prosent reduksjon i energi- og vannforbruket i egen virksomhet?®
- 50 prosent reduksjon i matavfallet fra egen virksomhet®

Var tilneerming handler om a vurdere og forsta hvilken miljgpavirkning Orkla
har i hele verdikjeden. Det betyr a sette mal, utarbeide handlingsplaner for

a redusere og kontrollere pavirkningen samt gjennomfgre tiltak basert pa
risiko- og mulighetsvurderinger. Giennom miljgarbeidet bidrar vil til & na FNs
beerekraftsmal 6,12,13, 14,15 og 17.
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Utviklingen i 2022

Klimagass reduksjon

| 2022 oppnadde vi en samlet reduksjon pa 40 prosent i utslippene fra egen
virksomhet (scope 1+2) sammenlignet med basisaret 2016. Den samlede
reduksjonen er i absolutte tall. Relativt til omsetningen var reduksjonen

41 prosent fra 2016.

Reduksjonene vi oppnar, skyldes i hovedsak prosjekter knyttet til
energieffektivisering, utskiftning av fossilt brensel med fornybare
energikilder, kjgp av opprinnelsesgarantier for elektrisitet i egne
virksomheter i Europa og Renewable Electricity Certificates (RECs) for
forbruket av elektrisitet i Malaysia og Kina samt langsiktige kraftavtaler
(PPA) for India. Dokumentasjon pa forbruk av fornybar elektrisitet har veert
et viktig tiltak for a na vare mal. Pa grunn av den ekstraordinaere situasjonen
pa energimarkedet i 2022 har Orkla ikke sikret hele stremforbruket gjennom
opprinnelsesgarantier. Dette er hovedarsaken til endringen i forbedring
sammenlignet med hva som var oppnadd av reduksjon for klimagassutslipp
(scope 1+2) per 2021.

For at vi skal na 2025-malene for klimagassreduksjon fra egen

virksomhet (scope 1+2), trengs ytterligere forbedringstiltak, og hvert av
portefglieselskapene har egne planer for hvordan de skal bidra til 8 redusere
sine utslipp. Mer enn 90 prosent av Orklas klimagassutslipp kommer fra
aktiviteter i den eksterne verdikjeden (scope 3), og for & pavirke disse
utslippene har vi gjennomfgrt flere viktige tiltak. Vi har utviklet et verktgy
som inneholder data om klimagassutslipp for ramaterialer, emballasje og
andre kategorier innen scope 3 som kan benyttes til 4 analysere utslippstall

= Meny

for ulike ravarer, leverandgrer og produkter. Verktgyet kan ogsa benyttes
for a prioritere hvilke ravarer og leverandgrer vi bgr fokusere pa i arbeidet
med a redusere scope 3-utslipp. Vi har innledet dialog med et stort

antall leverandgrer med vekt pa animalske ravarer, som har den stgrste
klimapavirkningen. Tilgangen og kvaliteten pa klimadata varierer, og vi er
opptatt av 8 oppdatere og utvide databaser og verktgy i samarbeid med
leverandgrene og forskningsinstitutter.

Natur og biologisk mangfold

Fungerende gkosystemer er en forutsetning for produksjon av ravarer som
Orkla er avhengig av. Arbeidet vart for natur og biologisk mangfold handler
om a hindre avskoging og bevare viktige gkosystemer samt om 4 bidra til
baerekraftig jordbruk, skogbruk og fiske.

Orkla har engasjert seg i Science Based Targets Network (SBTN) sitt
Corporate Engagement Program, som skal utarbeide metodikk for &

sette vitenskapsbaserte mal for natur og biologisk mangfold. Dette
rammeverket vil bli brukt for & utvikle Orklas strategi og mal, og i 2022
utarbeidet vi retningslinjer for natur og klima. Retningslinjene har som
formal a tydeliggjgre krav, ambisjoner og ngkkeltiltak nar det gjelder natur
og klimaendringer, for hele organisasjonen. De skal ogsa mgte gkende
forventninger fra interessenter til det & handtere risiko og gjennomfgre tiltak
som stgtter natur og biologisk mangfold og motvirker klimaendringer.

Var stgrste pavirkning er indirekte og knyttet til den primeere produksjonen
av ravarer, fremfor alt i jordbruket. Orklas satsing pa plantebasert mat er et
strategisk viktig initiativ for 8 verne om natur og biologisk mangfold, siden

vegetariske matvarer krever betydelig mindre landbruksareal enn kjgtt- og
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meieriprodukter og dermed gir mer plass til naturomrader. For prioriterte
ravarer stiller vi krav til vare leverandgrer om sertifisering og andre systemer
som omfatter kriterier for a beskytte og gke biologisk mangfold. Det

finnes enna ingen etablerte standarder for & male pavirkning pa biologisk
mangfold. | tillegg til SBTN deltar vi i flere forskningsprosjekter, for eksempel
BIOPATH og Mistra Food Futures, for blant annet a utarbeide indikatorer for
hvordan bedrifter skal male og ta hensyn til biomangfold ved investeringer
og andre beslutninger.

Ressursforvaltning

Vi jobber malrettet og systematisk med effektiv ressursutnyttelse pa

tvers av hele virksomheten var. Flere av fabrikkene vare har gjennomfgrt
prosjekter som gir gevinster i form av redusert forbruk av energi eller vann
og gker andelen fornybar energi. Selskapene jobber med tiltak for a redusere
avfall bade i produksjonen og ellers i virksomheten. Frem mot 2025 vil

vi fortsette det systematiske arbeidet for a kontrollere bruken av viktige
ressurser, halvere avfallet og redusere bruken av fossil energi.

Energi og vann

28 prosent av Orklas energi kommer fra fornybare kilder. Av dette estimerer
vi at elektrisitet utgjgr 40 prosent, fiernvarme 7 prosent og de resterende 53
prosent fra termisk energi. | absolutte termer er Orklas totale energiforbruk
pa samme niva som i 2014, men det har samtidig veert en gkning i
produksjonsvolum og omsetning. Reduksjonen i energiforbruket relativt

til omsetningen er 37 prosent. Andelen fornybar energi er redusert i 2022
sammenlignet med 2021. P& grunn av den ekstraordinegere situasjonen pa
energimarkedet i 2022 har Orkla ikke sikret hele stramforbruket gjennom
opprinnelsesgarantier og dermed ble andelen dokumentert fornybar stream

= Meny

redusert. Det vil veere behov for ytterligere investeringer knyttet til fornybare
kilder for at vi skal nd malet om 60 prosent innen 2025.

| 2022 har flere selskaper hatt kampanjer for a gjgre de ansatte mer bevisste
pa smart bruk av energi, og bade fabrikker og kontorlokaler reduserer
energiforbruket ved a optimalisere bruken av lys og installere LED-lys. Flere
selskaper er i ferd med a installere solcellepaneler for a kunne produsere
egen fornybar energi. | 2022 installerte Credin Portugal solcellepaneler pa
sin fabrikk i Freixeira som vil kunne dekke opptil 40 prosent av deres totale
energiforbruk.

Optimalisering av ventilasjons- og dampsystemer ved Orkla Danmarks
fabrikk i Skeelskgr har redusert forbruket av bade elektrisitet og gass, noe
som ogsa gir en reduksjon av klimagassutslippene pa 34 prosent. | tillegg er
mengden Kjglevann i syltetgyproduksjonen redusert med 30 prosent av det
arlige forbruket.

| Orkla Foods Sveriges fabrikk i Kumla er det investert i en ny fyrkjele og
overgang til fornybar energi. Trepellets har erstattet LPG (liquified petroleum
gas) som energikilde.

Som produsent av forbruksvarer er vi avhengige av tilgang pa tilstrekkelige
mengder ferskvann av hgy kvalitet, bade na og i fremtiden. Vann brukes i mange
omrader av verdikjeden var. Det er en viktig innsatsfaktor for a dyrke ulike
landbruksingredienser som vi bruker i produktene vare. Vi bruker ogsa vann
som en direkte ingrediens i mange av produktene vare og til rengjgring. Vann av
hgy kvalitet vil fortsatt veere en viktig komponent i hele verdikjeden var.

Derfor satser vi pa a redusere Orklas pavirkning pa vannforekomster. Vann
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til Orklas virksomheter leveres hovedsakelig fra kommunale vannverk, en
langt lavere andel tas fra grunnvann. Vi bruker ikke vann fra elver, innsjger
eller vatmarksomrader, noe som kunne hatt potensielle konsekvenser for det
biologiske mangfoldet.

Orklas anlegg fglger lokale og nasjonale forskrifter for avigpsrensing og
oppfylleritillegg de kravene som stilles til avigpsrensing i Orklas HMS-
standard. De fleste anleggene har avigpsvann som har en kvalitet som kan
leveres til kommunale vannverk, eller som kan slippes ut til overflatevann
uten krav om behandling. Det er derfor liten miljgpavirkning foroundet

med Orklas vannutslipp. | 2022 hadde Orkla Foods Sverige tre mindre
utslippshendelser ved produksjonen i Eslév og Vansbro som medfgrte bgter.
Orkla Latvija fikk en bot for utilstrekkelig rensing av avlgpsvann. Begge
selskapene har gjennomfgrt relevante forbedringstiltak som vil hindre
tilsvarende utslipp i fremtiden. Credin Portugal betalte i 2022 en bot knyttet
til en sak om rensing av avigpsvann fra 2017. Etter langvarig dialog mellom
selskapet og lokale myndigheter fikk selskapet tillatelse til & bygge et nytt
renseanlegg i 2019.

For a identifisere risikoer som flom ogt@rke har Orkla tatt i bruk
kartleggingsverktgyet WRI Aqueduct. Vi har kartlagt alle lokasjoner der Orkla
opererer, og konkludert med at det kun er selskapene i India og Romania som
er i risikoomrader. Disse utgjgr 2 prosent av det totale vannuttaket. Vi tar sikte
pa a redusere risikoen forbundet med vannstress gjennom samarbeid med
vare leverandgrer og sertifisering av ravarer. Videre vil vi gke resirkulering av
vann ved vare fabrikker og optimalisere renseprosesser.
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Plantebasert mat

Vekst i omsetning av plantebaserte
produkter

18 %
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Orklas vannforbruk er redusert med 26 prosent siden 2014. For 8 na malet
om 30 prosent reduksjon i vannforbruket innen 2025 jobber selskapene
vare, og saerlig fabrikkene, systematisk for a redusere vannforbruket. De
kan fa ned forbruket ved a installere systemer for resirkulering av vann og
ved a iverksette andre typer forbedringstiltak sammen med andre aktgrer i
verdikjeden.

Orkla Foods Cesko a Slovensko har i 2022 gjennomfgrt et vannsparings-
prosjekt ved fabrikken i Babice hvor det brukes store mengder vann

til konservering av pateer og ferdigretter. Ved a gjenbruke vannet fra
steriliseringen kan de potensielt spare cirka 300 000 liter vann i aret, hvilket
utgjar 75 prosent av vannforbruket pa fabrikken. | tillegg utnyttes restvarmen
fra prosessvannet. Dette gir en besparelse pa 10 prosent av gassforbruket.

Avfall

Vi jobber systematisk og langsiktig for a8 redusere matsvinn og annet avfall
pa tvers av virksomhetene vare. Vi har redusert mengden organisk avfall
med 9 prosent siden 2014, men relativt til omsetningen er reduksjonen 53
prosent, som er et uttrykk for gkt produksjon i perioden. | organisk avfall
inngar den totale mengden matavfall. 2025-malet om 50 prosent reduksjon i
matavfall relatert til produksjon er derfor innen rekkevidde.

Produksjon av forbruksvarer krever store volumer av ravarer og emballasje,
noe som igjen resulterer i behov for behandling av avfall i bade produksjons-
og forbruksleddet. Derfor har vi en helhetlig tilnaerming til avfallshandtering
og fokuserer pa reduksjon i hvert trinn av verdikjeden var. Matsvinn er en av
de store negative konsekvensene av Orklas virksomhet, og vi tar tak i dette
gjennom avfallsanalyser, oppleering av ansatte, utskifting av utstyr, forbedring
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av handteringsmetoder, samarbeid med lokale aktgrer og donering av
overskuddsmat. Per i dag handteres avfall vi genererer i egen virksomhet, av
tredjeparter, og deponeringen er kontrollert gjennom kontrakter. En stor del av
det organiske avfallet brukes til dyrefér eller gjennomgar anaerob behandling.
Et av vare miljgmal er null avfall til deponi, og vi er godt pa vei til & na det.

Vi jobber ogsa med reduksjon av forbruksavfall ved a forbedre emballasje
og emballasjedesign. For eksempel fokuserer vi pa a beskytte produktet og
forlenge holdbarheten, tilpasse emballasjestgrrelsen til forbrukernes behov
og designe emballasjen pa en mate som muliggjgr temming av produktet og
minimerer restinnhold.

De fleste av selskapene vare gjenvinner eller gjenbruker deler av avfallet,
enten internt eller i samarbeid med eksterne partnere. Flere av selskapene
har i 2022 gjennomfgrt tiltak for & redusere avfall. For eksempel har Orkla
Foods Norges fabrikk pa Stranda redusert svinnet fra Big One pizzabunner
med 77 prosent ved a bytte stekepanner. Reduksjonen gir en estimert arlig
svinnreduksjon pa 287 tonn ravarer.

Miljgrettet produktutvikling
Vi jobber malrettet for a redusere klima- og miljgpavirkningen fra produktene
vare og utforsker mulighetene for sirkuleere Igsninger.

Et viktig bidrag til & redusere var klimapavirkning er satsingen pa
plantebasert mat. Vi har som mal a bli en av Europas ledende aktgrer pa
plantebasert mat innen 2030. | 2022 ble det lansert flere nye plantebaserte
produkter, og eksisterende produkter ble lansert i nye markeder. Vi hadde
en omsetningsvekst pa 18 prosent fra plantebaserte produkter i 2022.
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Innen 2024 har vi et mal om at omsetningen fra satsingsmerker innenfor
plantebasert mat skal veere 3 milliarder kroner.

Orkla Alternative Proteins (OAP) jobber med nye teknologier, ingredienser
og innovasjoner for a gjgre plantebaserte produkter sunnere og bedre pa
smak, slik at flere konsumenter vil velge disse produktene. OAP jobber

tett med selskapene i Orkla Foods og Orkla Food Ingredients som utvikler,
markedsfgrer og selger plantebaserte produkter. Flere av selskapene jobber
blant annet med a teste nye plantebaserte kjgtterstatninger.

Orkla Foods Sverige lanserte i 2022 Kalles kaviar i en vegansk utgave. Kalles
vegan har ca. 30 prosent bedre klimafotavtrykk enn den originale Kalles
kaviar. Panda gnsker a veere i forkant nar det gjelder baerekraftig godteri, og
Orkla Suomi lanserte i 2022 nye varianter av plantebasert lakris, Panda lakris
med vegansk sjokolade og Panda vegansk lakrisstang. Orkla Foods Norge
flyttet i 2022 den plantebaserte Naturli’-kafeen fra Skgyen til Grinerlgkka i
Oslo for a na flere forbrukere.

Vi vurderer tang og tare som et potensielt viktig bidrag til 8 sikre
klimavennlig mat som ogsa er naeringsrik og smakfull pa lang sikt. Tang
og tare er havets grgnnsaker og finnes i over 12 000 ulike varianter pa
verdensbasis. Dyrking kan ha en rekke positive effekter pa bade klima

og miljg, som karbonbinding og gode vekstomrader for skalldyr og fisk. |
tillegg krever ikke dyrkingen landareal, og den medfgrer ingen utslipp av
kjemikalier eller avfall til neermiljget. Orkla Ocean samarbeider tett med
fagmiljger og bransjeaktgrer for a gjgre produktene tilgjengelige. Blant
annet har de samarbeidet med flere av selskapene i Orkla Foods for a lage
nye oppskrifter og produkter, der god smak og forbedret naeringsinnhold
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star i fokus. | september 2022 deltok Orkla Ocean pa Iduns smaksmesse
med knekkebrgd, focaccia og makroner med tang og tare. Credin Sverige
har lansert en bakemiks med sukkertare, og TORO benytter tang og tare

i ferdigretten Spicy Noodle Wok. Naturli’ og Anamma bruker tang og tare
som smakstilsetter i sine plantebaserte produkter. Grandiosa har lansert en
plantebasert tacopizza i Delux-serien, og ogsa her er tang og tare benyttet
for @ oppna gnsket smak.

Orkla Foods Europe er engasijert i et forskningsprosjekt om biokull

hvor biokullet produseres ved pyrolyse av for eksempel jordbruks- eller
skogrester. Biokull er ogsa spredd pa dkeren hos to av vare kontraktsbgnder
i Sverige i den hensikt a studere forhold som kan redusere naeringslekkasje,
gke motstanden mot tgrke og forbedre avlingen. Biokull er stabilt over sveert
lang tid og bidrar ogsa til karbonlagring og sirkulzere Igsninger.

Pafyll er en ny sirkuleer og digital tjeneste utviklet i partnerskap mellom
Orkla Home & Personal Care, Bakken & Beck og Ara Strategisk Innovasjon,
og er et ledd i a hjelpe forbrukerne med a leve mer miljgvennlig og redusere
bruken av engangsplast. Tjenesten leverer hverdagsprodukter, som saper
og rengjgringsmidler, rett hjem til forbrukerne i gjenbrukbare beholdere.
Nar beholderen er tom, samles den inn, fylles pa og leveres igjen. Pafyll ble
lansert i mindre skala i 2022 og skal oppskaleres i 2023.
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Veien videre

For at vi skal na klima- og miljgmalene for 2025, trengs ytterligere tiltak og
investeringer. For utslippene i verdikjeden ser vi at det vil bli krevende a na
scope 3-malet om 30 prosent reduksjon av klimagassutslipp innen 2025,

men en systematisk og strukturert tilnaerming skal ta oss langt pa vei. Vart

hovedfokus vil veere a videreutvikle datagrunnlaget for @ male forbedringstiltak.

Vi vil prioritere samarbeid med utvalgte leverandgrer og styrke arbeidet med
produktutvikling som gir reduserte klimagassutslipp. | tillegg vil gkt dialog med
kunder og kommunikasjon til sluttbrukere veere viktig.

A n& mélene om netto nullutslipp innen 2045 vil kreve videre overgang

til fornybare energikilder og tiltak for ressurseffektivisering i vare

egne virksomheter samt systematisk innsats for a fa til den samme
overgangen i resten av verdikjeden var. Vi vil i gkende grad engasjere oss i
forskningsprogrammer og nettverk for utvikling av metoder, indikatorer og
vitenskapsbaserte miljgmal.

= Meny
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Barekraftig innkjop

Innhold

1. Menneskerettigheter i leverandgrkjeden

2. Null avskoging
3. Dyrevelferd
4. Baerekraftig ravareproduksjon

5. Beerekraftig emballasje
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Det store bildet

| 2022 pavirket kombinasjonen av krig, tgrke i Europa og flom i Pakistan
tilgjengeligheten og prisene pa flere landbruksvekster som er av stor
betydning for Orkla. Disse forholdene hindret ogsa pagaende initiativer for a
oppna beerekraftig ravareproduksjon.

Aktsomhetsansvaret selskaper har i sine leverandgrkjeder nar det gjelder
menneskerettigheter og miljg, er i ferd med a ga fra ikke-bindende
erklaeringer til bindende lover og direktiver, gjennom den norske
apenhetsloven, det kommende EU-direktivet om baerekraftsrelatert
aktsomhet og det foreslatte EU-forbudet mot tvangsarbeid. Med dette gker
ansvaret til selskaper som Orkla.

Var pavirkning

Orkla har mer enn 25 000 direkte leverandgrer. De fleste leverandgrene
befinner seg i Europa og India, men mange av ravarene vi kjgper,

kommer fra andre deler av verden. Dette gir oss en mulighet til & pavirke
arbeidsforholdene til ansatte i leverandgrkjedene vare. Det er derfor viktig
at vi stiller krav til, og samarbeider med, vare leverandgrer for & sikre at alle
arbeidere blir rettferdig behandlet.

Var matproduksjon gjgr Orkla til en av de stgrste innkjgperne av landbruks-
og fiskeravarer i Norden. Dette gir oss mulighet til 4 sette baerekraftig
landbruk og fiske hgyt pa agendaen og til a bidra til en langsiktig positiv
utvikling av matvaresektoren. Var innsats for a fremme baerekraftig
ravareproduksjon er viktig for at vi skal kunne tilby produkter som mgter
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forventningene til forbrukere, profesjonelle kunder og andre viktige
interessentgrupper.

Orkla er ogsa en stor innkjgper av emballasje, og vi engasjerer oss

derfor i handteringen av de miljgutfordringene som forsgpling og darlig
avfallshandtering medfgrer. Vare selskaper bidrar til resirkulering av
emballasjeavfall ved a utvikle nye emballasjelgsninger og samarbeide med
emballasjeleverandgrer, avfallssektoren og eksterne fagmiljger.

Ekstremveer, ufruktbar jord og andre effekter fra klima- og
naturutfordringene innebaerer kommersiell risiko i form av gkte
ravarekostnader og begrenset tilgang pa enkelte matravarer. Brudd pa
menneskerettigheter og miljgproblemer i leverandgrkjeder representerer en
omdgmmerisiko for Orkla som selskap og for vare merkevarer.
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Var tilnzerming

Mal frem mot 2025
For a fremme ansvarlig forretningspraksis i var leverandgrkjede og

jobbe effektivt med vare mange leverandgrer har vi tatt i bruk en - Sikre respekt for arbeidstakerrettigheter

risikobasert tilneerming. Denne tilneermingen innebeerer & ha rutiner for + 100 prosent verifisert beerekraftig produksjon av viktige ravarer
risikovurdering, overvaking av leverandgrer og rapportering. | 2022 startet 100 prosent gjenvinnbare emballasjematerialer

vi implementeringen av en ny digital leverandgrportal som gir oss en bedre
mate a fglge opp vare leverandgrer pa, og som gjgr oss i stand til 8 overvake
risikofaktorer mer effektivt. Nye leverandgrer ma fglge Orklas krav og
retningslinjer for a bli godkjent i portalen, og den er et nyttig verktagy for a
fglge opp eksisterende leverandgrer.

- 75 prosent emballasje fra resirkulerte materialer
- 50 prosent plastemballasje fra resirkulerte eller fornybare materialer

Arbeidet med baerekraftige innkj@p og emballasje bidrar positivt til FNs
beerekraftsmal 2, 8,13,14,15 og 17.

Vi kjgper inn materialer fra mange leverandgrer og prioriterer a fglge

opp de leverandgrene og leverandgrkjedene der det er stgrst risiko for
manglende overholdelse av Orklas etiske leverandgrkrav, Orkla Supplier
Code of Conduct. Vi gjennomfgrer en arlig risikoscreening av vare
leverandgrer basert pa kriterier for arbeidsforhold, HMS, miljg og etikk.
Hgyrisikoleverandgrer gjennomgar en mer detaljert risikovurdering ved hjelp
av en standardisert metode utviklet av organisasjonen Sedex. Metoden
innebaerer utfylling av et selvevalueringsskjema og en etisk revisjon basert
pa rammeverket SMETA 4-pilar dersom vi anser det som ngdvendig.

For hgyrisikomaterialer velger vi leverandgrer som holder hgye standarder
og har egne baerekraftsprogrammer. | tillegg bruker vi ofte tredjeparts
sertifiseringsstandarder som inkluderer krav og overvakingsprosedyrer for
spesifikke risikoforhold.
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Utvikling i 2022

| 2022 fortsatte vi arbeidet med risikovurdering og tett oppfalging av vare
leverandgrer. Vi iverksatte ogsa tiltak for a sikre ansvarlig forretningspraksis
i var leverandgrkjede og for a bidra til baerekraftig produksjon av ravarer. Pa
grunn av krigen i Ukraina, konsekvensene av pandemien og andre faktorer
har dette veert utfordrende arbeid, og vi har ikke hatt den fremdriften vi
hadde mal om. Vi har likevel lykkes i & gke sertifiseringsandelen for flere
viktige ravarer.

Menneskerettigheter i leverandgrkjeden

Orklas Supplier Code of Conduct (SCoC) gjgr vare etiske krav og
forventninger tydelige for leverandgrene vare. Disse kravene er basert pa
FNs menneskerettighetserkleering, ETI Base Code og FNs Global Compacts
ti prinsipper for ansvarlig virksomhet, og inneholder strenge forpliktelser

til a respektere menneskerettighetene. SCoC inneholder blant annet krav
om nullaksept for barnearbeid og tvangsarbeid, og respekt for retten til
organisasjonsfrihet og kollektive forhandlinger. 1 2022 ble var Supplier Code
of Conduct oppdatert med styrkede krav til blant annet aktsomhetsrutiner
relatert til menneskerettigheter, mangfold, likeverd og inkludering, miljg og
utslippsreduksjoner.

Innkjgp av ravarer som kakao, palmeolje og hasselngtter innebaerer
dessverre en risiko for barnearbeid i de respektive leverandgrkjedene.
Systemet «Child Labour Monitoring and Remediation» (CLMRS) brukes
i deler av forsyningskjeden var der barnearbeid er blitt identifisert som
en iboende risiko. En del av Orklas strategi for a forebygge og utrydde
barnearbeid i disse leverandgrkjedene er a kjgpe sertifiserte og sporbare
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ravarer. For eksempel har vi mal om a kjgpe 100 prosent Rainforest Alliance-
sertifisert kakao innen 2025. Standarden inkluderer en tilneerming til a
vurdere og handtere risikoen for barnearbeid. Vi er imidlertid klar over at
sertifisering ikke er nok til &8 garantere at barnearbeid ikke forekommer.
Derfor velger vi vare leverandgrer ngye og engasjerer oss i strategiske
partnerskap for a bidra til en bransjeomfattende tilneerming til a Igse
problemet.

Vi erkjenner ansvaret vi har for a delta i aktiviteter som sikrer levelgnn

for arbeidere i vare forsyningskjeder. Giennom Orklas SCoC krever vi at
leverandgrene gir en Ignn til sine ansatte som er tilstrekkelig til & dekke
grunnleggende behov. For visse hgyrisikoravarer kjgper vi sertifiserte
ingredienser for a bidra til a forbedre bgndenes inntekt. | tillegg samarbeider
vi med leverandgrer som er engasjert i beerekraftsrelaterte programmer.

Som en del av var innsats for 8 mgte utfordringene knyttet til
menneskerettigheter og miljg deltar vi aktivt i bransjeinitiativer som
involverer bedrifter, offentlige myndigheter og ekspertorganisasjoner,
som Etisk handel Norge, AIM-Progress, Sedex og Sustainable Agriculture
Initiative Platform (SAI Plattform).

Null avskoging

A hindre avskoging er et viktig virkemiddel for & begrense klimaendringene.
Avskoging star for 10-15 prosent av de globale klimagassutslippene og
utgjer en trussel mot det biologiske mangfoldet og en risiko for brudd pa
urbefolkningers rettigheter.

Vi etablerte Orklas policy om null avskoging allerede i 2014 og har kommet
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langt i arbeidet med a sikre avskogingsfrie forsyningskjeder. Mesteparten
av ravarene som vare selskaper bruker, kommer fra land hvor risikoen for
avskoging er lav, men det finnes visse unntak, som kakao og palmeolje.

For hgyrisikomaterialer samarbeider vi med utvalgte leverandgrer som
gjennomfgrer egne programmer for a sikre avskogingsfri ravareproduksjon.
| tillegg kjgper vi i skende grad ravarer sertifisert i henhold til palitelige
tredjepartsstandarder som inkluderer krav om avskogingsfri produksjon. Vi
har signert FNs New York-erklaering om skog og rapporterer giennom CDP
Forests om fremgangen i arbeidet vart.

Av vare ravarer som medfgrer risiko for avskoging, er det 86 prosent som
kommer fra lavrisikoland eller er dekket av sertifiseringsprogrammer.

Dyrevelferd

Flere av produktene vare inneholder ingredienser eller komponenter som
stammer fra dyr. Orklas dyrevelferdspolicy omfatter dyrevelferd fgr, under

og etter dyrenes produktive liv. Formalet med policyen er a gke bevisstheten
om dyrevelferd, gi veiledning til vare leverandgrer og fremme en mer
ansvarlig forretningspraksis. Vi har ogsa detaljerte kategorispesifikke krav til
dyrevelferd for vare st@rste ravarekategorier, inkludert storfekjgtt, svinekjatt,
meieriprodukter og egg. Alle leverandgrer av animalske produkter skal
overholde disse kravene.

| Igpet av 2022 startet vi arbeidet med a oppdatere retningslinjene for
dyrevelferd og de kategorispesifikke kravene for & fa dem til 8 samsvare
bedre med beste praksis, eksterne standarder og lovgivning. Vi har blant
annet valgt egnede sertifiseringer slik at vi gjennom tredjepartsrevisjon kan
verifisere at vare leverandgrer oppfyller kravene. De oppdaterte kravene vil
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bli rullet ut i Igpet av 2023. Vi har ogsa gjennomgatt og forbedret prosessen
for a kartlegge og male status for dyrevelferd i var leverandgrkjede. Denne
informasjonen samles inn via Orklas nylig implementerte leverandgrportal
og skal brukes til forbedret resultatrapportering og for a identifisere
forbedringsomrader for vart arbeid med dyrevelferd.

Orkla er med i bransjeomfattende arbeidsgrupper for dyrevelferd,
som Sustainable Dairy Partnership og European Roundtable for Beef
Sustainability, via SAl-plattformen.

| 2022 ble Orkla rangert pa niva tre av seks av Business Benchmark on Farm
Animal Welfare (BBFAW). Vi fortsetter & fokusere péa & forbedre var praksis
pa omrader knyttet til parameterne i denne evalueringen.

| 2022 kom totalt 69 prosent av eggene som ble brukt i produksjonen av
vare merkevarer, fra hgner som kunne bevege seg fritt i fjgs eller utendgrs.
Fremgangen har veert svakere enn forventet pa grunn av begrenset tilgang
pa skallegg forarsaket av gkte innsatskostnader og mindre Ignnsomhet for
eggprodusentene.

Barekraftig ravareproduksjon

Ravarene som Orkla kjgper, skal produseres med respekt for
menneskerettigheter og i trad med gode miljgstandarder og ansvarlig
forretningspraksis. Dette innebaerer ogsa at vi gnsker & bidra til overgangen
til langsiktig beerekraftig jordbruk, fiske og annen ravareproduksjon. Orkla
Group Procurement identifiserer risikoer knyttet til de ulike materialene og
utarbeider handlingsplaner i samarbeid med Orkla-selskapene.
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Vi gnsker at alle prioriterte landbruksravarer skal produseres i henhold til
standarder som oppfyller kravene til baerekraftig landbruksproduksjon

i rammeverket Farm Sustainability Assessment pa minimum sglvniva
(FSA Silver). Landbrukspraksisen skal dokumenteres gjennom en
sertifiseringsordning eller andre standarder som tilsvarer FSA sglvniva.

| 2022 har selskapene fortsatt arbeidet frem mot malet om 100 prosent
verifisert baerekraftige ravarer innen 2025. Mer enn halvparten av
selskapene har etablert veikart med arlige mal, og statusen for
maloppnaelsen falges opp pa arsbasis. Orkla har satt i gang et arbeid
med & etablere veikart ogsa for de resterende selskapene. For non-food-
bedriftene vil vi etablere minimumskrav for ravarer som ikke omfattes av
FSA-rammeverket.

FSA sglvniva er vart minstekrav nar det gjelder dyrkede landbruksravarer,

men vi vurderer ogsa tiltak utover FSA. Regenerativt jordbruk er et interessant
konsept med potensial til & gjenopprette jordhelse, gke det biologiske
mangfoldet og redusere forurensning til vann fra landbruket. Jordbrukspraksis
som reduserer karbonutslipp og bruker jordens evne til & holde pa karbon,
spiller en ngkkelrolle i innsatsen for a na klimamalene. Orkla er engasjert i et
prosjekt initiert av SAl Platform med ambisjon om & utvikle en felles forstaelse
av konseptet pa tvers av bransjen og utvikle et rammeverk for regenerativt
landbruk. Orkla Foods-selskapene planlegger a utforske mulighetene til a
stgtte bgnder i omstillingen til regenerativt jordbruk, og Orkla Foods Sverige
deltar i pilotprosjekter for & bygge kunnskap.

Nedenfor rapporterer vi om relevante risikoforhold og fremdriften i vart
arbeid for viktige ravarekategorier.
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Kakao

Kakao er en ngkkelravare i sjokoladeproduksjon og brukes i vare mange
sterke lokale sjokolademerker i Norden og Baltikum. Vare selskaper kjgper
inn betydelige mengder kakao i form av bade ingredienser og ferdige
sjokoladeprodukter.

Kakaosektoren i Vest-Afrika, spesielt Elfenbenskysten, star overfor
alvorlige utfordringer i form av fattigdom, lav produktivitet, brudd pa
menneskerettigheter og miljgforringelse. Mens det globale forbruket av
sjokolade har gkt gjennom arene, gar kakaoproduksjonen ned pa grunn
av sma avlinger, mangel pa jordbruksekspertise, skadedyr og sykdommer.
Alvorlige problemer som barnearbeid, avskoging og utarming av jord er
knyttet til underliggende arsaker som fattigdom, lave priser, utilstrekkelig
infrastruktur og svake tilsynsmyndigheter.

| 2022 dro et team fra Orkla Group Procurement, Orkla Confectionery
& Snacks og Orkla Latvia pa en ni dager lang tur til Elfenbenskysten og

Ghana for & besgke kakaobgnder. Formalet med turen var a vurdere Orklas
kakaoforsyningskjede med vekt pa beerekraftig innkjgp. Teamet fikk se den

positive innvirkningen Rainforest Alliance-sertifiseringen har pa bgndene
pa lokalt niva, og besgket bekreftet var vurdering av sertifisering som et
velegnet middel til 8 oppna kontinuerlige forbedringer. Vare selskaper
naermer seg malet om a sertifisere all kakao under Rainforest Alliance
Certified-programmet (tidligere UTZ). 1 2022 var 92 prosent av kakaoen vi
brukte, sertifisert.

Sammen med en av vare ngkkelleverandgrer er vi i ferd med & implementere

et sporbarhetssystem for kakao, og i dag er rundt 37 prosent av

= Meny

kakaoingrediensene som gar inn i var egen sjokoladeproduksjon, sporbare.

| 2022 ble Orkla vurdert av Mighty Earth Easter Scorecard for fgrste gang.
Dette er en vurdering av sjokolade- og kakaoproduserende selskaper pa
seks viktige innsatsomrader for sjokoladeindustrien: aktsomhetsrutiner for
menneskerettigheter, apenhet og sporbarhet, avskoging og klimaendringer,
agroskogbruk, levelgnn og barnearbeid. Vurderingen fokuserer pa
produksjons- og forsyningskjedene som starter i Vest-Afrika, og de fleste

av de stgrste sjokoladeselskapene i verden blir vurdert. Orkla fikk medium
score, hvilket viser at vi fortsatt har en jobb a gjgre med a etablere relevante
policies og tiltak, spesielt nar det gjelder sporbarhet og apenhet, levelgnn og
barnearbeid.
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Orkla Foods Sverige og Orkla Foods Norge jobber for a fa alle sine
fabrikker som bruker kakao, hasselngtter, sort pepper og kaffe som ravarer,
sertifisert av Rainforest Alliance. | 2022 ble Orkla Food Sveriges fabrikk i
Orebro sertifisert, og selskapet vil fortsette prosessen med & sertifisere
resten av fabrikkene i 2023. Orkla Foods Norges produksjonsanlegg ble
sertifisert i desember 2022. 1 2023 skal ogsa 90 prosent av Orkla Latvias
sjokoladeprodukter veere Rainforest Alliance-sertifisert.

= Meny

Palmeolje

Palmeolje er knyttet til risiko for avskoging, som fgrer til klimagassutslipp
og gdeleggelse av naturens gkosystemer med pafglgende tap av biologisk
mangfold. Det er ogsa en risiko for brudd pa arbeidstakerrettigheter i
verdikjeden for palmeolje.

Vare selskaper sgker aktivt a sikre at palmeoljen de bruker, er sporbar og
beerekraftig produsert. Vi bruker sertifiseringsordningen Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) for a redusere risikoen for avskoging og annen
ugnsket praksis.

Orklas bruk av palmeolje er i hovedsak knyttet til selskapene i Orkla Food
Ingredients (OFI) og produksjonen av margarin. Vare selskaper har drevet
aktiv produktutvikling i flere ar for & erstatte palmeolje med alternative
ravarer, samtidig som de jobber for at all palmeolje skal veere RSPO-
sertifisert. Krigen i Ukraina reduserte tilgangen pa solsikke- og rapsolje
kraftig gjennom deler av 2022. Som en konsekvens gikk noen av vare
selskaper midlertidig tilbake fra disse vegetabilske oljene til RSPO SG-
palmeolje.

| 2022 fortsatte vi arbeidet med a overvake leverandgrer og gke andelen
RSPO-sertifiserte ravarer. 98 prosent ble sertifisert (RSPO SG, RSPO MB
og RSPO Credits). Vi vil ogsa fortsette arbeidet med a gke andelen RSPO-
sertifisert palmeolje i var portefglje i 2023.

Ngtter
Ngtter er en ngkkelingrediens i mange av produktene vare, og vi kjgper inn flere
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typer ngtter. | 2022 har vi fokusert pa hasselngtter, cashewngtter og peangtter.

Cashewngtter

Hovedutfordringene med cashewngtter er mangel pa sporbarhet og risiko
for darlige arbeidsforhold. Omtrent 90 prosent av cashewngttene Orkla
bruker, foredles i Vietham, mens hovedprodusentene er i Vest-Afrika.

Prosessen med a sikre at cashewngtter er baerekraftig produsert, er sveert
vanskelig siden det ikke finnes et sertifiseringssystem som er tilstrekkelig
omfattende eller kvalitetssikret. Orklas langsiktige mal er a sikre at de
cashewngttene vi kjgper, er produsert etter standarder som lever opp til FSA
sglv eller tilsvarende.

Orkla harilgpet av 2022 innledet diskusjoner med relevante aktgrer i bransjen,
blant andre SAI Platform og Rainforest Alliance, for a drive prosessen med
aktsomhetsvurderinger i leverandgrkjeden og bidra til sertifisering. Som en

del av et prosjekt ledet av Etisk handel Norge i Vietnam ble det arrangert
arbeidsstandardseminarer for foredlere der 80 produsenter deltok. | tillegg ble
det gjennomfgrt en revisjon av opplaeringsmanualen om god landbruksskikk.

| 2023 vil vi fortsette deltakelsen i Etisk handel Norges prosjekt med

vekt pa a styrke produsentenes arbeid, gi oppleering i sosial dialog for
arbeidstakerrepresentanter hos cashewngtteksportgrer, og a opprette

et nettbasert nettverk for deling av god praksis og teknisk stgtte.

Videre vil Orkla sgke a oppna mer kunnskap om den vestafrikanske
cashewngttsektoren. Dette skal oppnas gjennom tett samarbeid med
leverandgrer i regionen og deltakelse i et annet Etisk handel Norge-prosjekt
med vekt pa den ivorianske cashewngttsektoren.

= Meny

Hasselngtter

Dyrking av hasselngtter kan innebzere utfordringer som lav produktivitet,
sosiale problemer knyttet til sesongarbeideres arbeids- og boligforhold
under hgsting og tilfeller av barnearbeid.

| 2022 fortsatte bedriftene vare & gke andelen hasselngtter sertifisert

av Rainforest Alliance (tidligere UTZ-sertifisert). Av hasselngttene som

ble brukt av vare selskaper, ble 59 prosent sertifisert i 2022. Orkla har i
lzpet av aret stgttet Rainforest Alliance og vare leverandgrer i Italia med a
implementere Rainforest Alliance-programmet for hasselngtter. Vi forventer
at leverandgrene vil bli sertifisert i 2023, og dette vil ha en positiv effekt pa
var sertifiseringsandel.

| 2023 planlegger vi @ engasjere flere Orkla-bedrifter i sertifiserings-
prosessen og sikre godkjenning av Rainforest Alliance-sertifiseringen i
Italia og for aktuelle Orkla-leverandgrer.

Peangtter

Orkla Confectionery & Snacks Sverige har bestemt seg for & investere
ytterligere i beerekraftsarbeidet i forsyningskjeden for peangtter, og deltar
i et SAl Platform-prosjekt i den argentinske peangttindustrien. Fase 1

ble avsluttet i 2022. Som et resultat av dette har to tredjedeler av vare
argentinske peangttleverandgrer nadd FSA Silver-nivaet.

Ville skogsbeer

Ville skogsbaer, som blabeer, tyttebaer og multer, brukes i flere av vare
produkter, spesielt i syltetgy. Hovedutfordringen nar det gjelder skogsbeer,
er de sosiale aspektene rundt beerplukkernes arbeidsforhold. Det er ogsa
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en risiko knyttet til levelgnn, og historisk sett har det forekommet hendelser
med tvangsarbeid i Skandinavia, for plukkere som reiser fra Thailand. Orkla
samarbeider med bransjeorganisasjoner for a ta opp disse spgrsmalene og
fremme ansvarsfull produksjon i bransjen.

Det er mangel pa verifisert beerekraftig produserte skogsbeer. Orkla har
samarbeidet med bransjeaktgrer i Sverige (ICA, Coop, Axfood, IKEA) og
bransjeorganisasjoner for & utvikle en retningslinje for ansvarlige kjgp av
beer. Denne retningslinjen brukes na av vare leverandgrer i Skandinavia.
Videre er vi i dialog med vare leverandgrer for a iverksette bruk av
standarder som tar for seg arbeidsforhold, slik som den svenske IP-
standarden for arbeidsforhold (IP Sigill Arbetsvillkor). | tillegg har Orkla
veert en del av arbeidet tilrettelagt av SAl Platform med a etablere en
internasjonalt akseptert industristandard for villdyrkede avlinger som ble
lansert i 2022.

Soya

@kende etterspgrsel etter soya kan fagre til avskoging, spesielti et land

som Brasil, som star for mye av verdens soyaproduksjon. Vi bruker primaeert
soyaprotein fra land med lav risiko for avskoging i Europa og Nord-Amerika,
men i disse omradene kan det oppsta andre typer utfordringer.

| Igpet av 2022 gikk en av Orklas store leverandgrer av soyaprotein over til a
kjgpe soya som er sertifisert pa FSA sglvniva. En benchmarking mellom FSA
og sertifiseringen «Donau soja», som brukes i Europa, ble ferdigstilt. Donau
soja-sertifiseringen ble forbedret og tilsvarer na FSA sglvniva. Dette er et viktig
skritt pa veien mot 100 prosent verifisert baerekraftig produsert soya innen
2025.12022 ble 64 prosent av all soya vare selskaper kjgpte inn, sertifisert.

Meny

Marine ravarer

Fisk er en sentral ravare bade for matrelaterte merker som Stabbur-Makrell
og Abba Sill, og for helserelaterte merker som Moller’s. De fleste av vare
marine ravarer kommer fra Nordgst-Atlanteren.

Flere fiskearter er truet av overfiske, uavhengig av geografisk opprinnelse
eller art. Det er viktig a forhindre overfiske for & opprettholde den naturlige
balansen i det marine gkosystemet. | tillegg er det en risiko for brudd pa
arbeidstakernes rettigheter i verdikjeden for marine ravarer.
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Sertifiseringsprogrammer som Marine Stewardship Council (MSC) og
KRAV-standarder bidrar til a sikre at fiskebestandene som kjgpes av vare
selskaper, overvakes og forvaltes pa et tilfredsstillende niva. Vi gjennomfgrer
ogsa egne analyser av endringer i fiskebestandene for de ravarene som vare
bedrifter kjgper inn. | tillegg er vi i dialog med neeringen, myndighetene og
eksterne kompetansesentre om hvordan vi skal Igse utfordringene knyttet
til fiskeartene vi kjgper. Andelen MSC-sertifiserte fiskeravarer fra Nordgst-
Atlanteren har gatt ned siden 2019. | Igpet av disse arene har fiskekvotene
for makrell som kyststatene er blitt enige om, overskredet anbefalingene fra
ekspertorganisasjonen ICES, og som et resultat er det ikke lenger mulig a
oppna sertifisering av makrell.

= Meny

| 2022 ble en stor del av atlanterhavstorsken fjernet fra MSC-sertifiseringen
pa grunn av fare for bifangst av norsk kysttorsk. All torsk tatt innenfor

12 nautiske mil fra kysten er uten MSC, og dette har fgrt til en ytterligere
nedgang i andelen MSC-sertifiserte ravarer. Andelen MSC-sertifiserte
ravarer av Orklas samlede kjgp av marine ravarer var 27 prosent i 2022.

| 2022 har vi fortsatt samarbeidet med myndigheter og fiskeriorganisasjoner
for a fa til avtaler mellom kyststatene for a kunne sikre baerekraftig fiske

og sertifisering av for eksempel makrell og sild. For eksempel deltar vi
aktivt i North Atlantic Pelagic Advocacy (NAPA). Vi har ogsa deltatt i
diskusjoner med MSC og norske myndigheter for a finne en Igsning for den
nordatlantiske torsken.

| 2023 vil vi fortsette arbeidet med & oppna MSC-sertifisering av de

ravarene som selskapene vare kjgper. Vi vil ogsa fortsette a ha en dialog
med myndighetene om baerekraftig fiskeriforvaltning. A oppné internasjonal
politisk enighet om hvordan silde- og makrellkvoter skal deles mellom
kyststatene, vil veere avgjgrende for a sikre baerekraftig fiske og sertifisering.

Tekstilravarer

Orkla-selskapet Pierre Robert Group (PRG) velger konsekvent

ravarer som er mindre skadelige for miljget, og velger anerkjente
sertifiseringsprogrammer som sikrer ansvarlig produksjon gjennom hele
verdikjeden. Materialene som brukes av PRG, er primaert merinoull, bomull
og syntetiske fibre.

Utfordringene med merinoull handler fgrst og fremst om dyrevelferd, men

ull kan ogsa behandles med miljgskadelige kjemikalier og prosesser under
produksjon. Det er ogsa en potensiell risiko for brudd pa arbeidstakernes
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rettigheter, og klimaendringer utgjgr en utfordring nar det gjelder ull.

PRG har nulltoleranse for dyremishandling og krever at 100 prosent av
merinoullen de kjgper, kommer fra garder med en hgy dyrevelferdsstandard.
All merinoullen er fri for mulesing. |1 2022 var 99 prosent av PRGs
merinoullplagg svanemerket.

Bomull er en naturlig, fornybar fiber, men produksjonsprosessene krever
bade mye vann og mye gjgdsel og spragytemidler. Dette, kombinert med en
aggressiv jordbrukspraksis, kan fgre til forringelse av naturlige systemer

og tap av biologisk mangfold. Kjemikaliene som brukes i foredling, kan
forarsake vannforurensning, og bomullsverdikjeden er forbundet med risiko
for tvangsarbeid og barnearbeid. Klimaendringene byr ogsa pa utfordringer
for bomullsproduksjonen.

PRG har som mal a sikre at all bomull de kjgper, er gkologisk, og de bruker
hovedsakelig sertifiseringsprogrammet Global Organic Textile Standard
(GOTS) for & na dette malet. GOTS-sertifisering innebaerer overholdelse

av strenge krav til vann- og energieffektivitet og begrenset bruk av
plantevernmidler, fargestoffer og kjemikalier. Programmet stiller ogsa krav til
arbeidstakernes sosiale forhold gjennom hele produksjonskjeden. | 2022 var
97 prosent av PRGs bomullsprodukter laget av gkologisk bomull.

Syntetiske materialer byr pa flere miljgutfordringer. Disse tekstilene er
primeert laget av olje, som det krever mye energi og ressurser a utvinne. |
tillegg kan syntetiske plagg frigjgre mikroplast under vask.

PRG jobber systematisk med & erstatte nye syntetiske fibre med resirkulerte
syntetiske materialer for & redusere bruken av ikke-fornybare ressurser i

= Meny

sin tekstilproduksjon. Selskapet bruker blant annet resirkulert polyamid,
som hovedsakelig kommer fra tekstilavfall eller gamle fiskegarn, eller
resirkulert polyester laget av resirkulerte flasker. De fleste av de resirkulerte
materialene PRG bruker er GRS-sertifisert, som er en internasjonal
merkeordning som sertifiserer opprinnelse og prosentandel av resirkulerte
materialer i ulike tekstiler. | 2022 var andelen produkter laget av resirkulerte
syntetiske fibre, 61 prosent. Polyester ble erstattet med 100 prosent ull eller
Tencel™ Lyocell i ullkolleksjonen i Igpet av 2022.

PRG ble karet til arets greanne motemerke under Costume Awards 2022.

Baerekraftig emballasje

Emballasje er viktig for & beskytte produktene, forlenge holdbarheten og
legge til rette for enkel bruk. Den stgrste utfordringen med emballasje er at
den ofte ikke resirkuleres eller gjenbrukes, noe som fgrer til overdreven bruk
av ressurser.

Rundt 20 prosent av emballasjen vi bruker, er i plast av ulike typer. Plast
kommer vanligvis fra ikke-fornybare ressurser, og vi gnsker a redusere
bruken av ny plast. Vare selskaper gjar en bevisst innsats for & bruke
resirkulert eller fornybar plast. Dette er viktig for a fremme overgangen til
sirkuleere verdikjeder. Vi samarbeider med emballasjeleverandgrer og andre
partnere for a utvikle nye emballasjelgsninger som minimerer bruken av
fossile ravarer, er enkle a resirkulere og fremmer mer resirkulering.

For enkelte produkter finnes det for gyeblikket ingen tilgjengelige

gjenvinnbare materialer som tilfredsstiller de funksjonelle behovene.
Resirkulerte plastmaterialer som oppfyller krav til mattrygghet og andre
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kvalitetskrav, er ogsa bare tilgjengelige i sveert begrenset grad. For &
gjere slike materialer mer tilgjengelige, er det behov for store forbedringer
i avfallshandteringssystemene over hele Europa, og for a skape et mer
effektivt marked for resirkulerte materialer.

| Igpet av 2022 har vi veert i kontakt med lokale produsentansvarssystemer
for a diskutere vare kriterier for prioritering av emballasjematerialer. Vi

har ogsa hatt en aktiv dialog med avfallshandteringssystemer for a forsta
utviklingen fremover og konsekvensene for var produktportefglje. Dette har
gitt oss bedre forstaelse av hvordan vi kan bidra til & forbedre sorteringen og
gjenvinningen av emballasjeavfall fra produktene vare.

Nye eller oppdaterte forskrifter om emballasjedesign og emballasjeavfall
er ventet fra EU, og vil ha innvirkning pa vare produkter. Formalet med
forskriftene er a fremskynde endringer som vil fgre til gkt gjenvinning

av emballasjeavfall, redusere materialmengden og hindre forsgpling.
Noen eksempler pa tiltak er strengere gjenvinningskrav, mer effektiv
materialutnyttelse, harmonisert merking og ulike typer avgifter.

Vare selskaper sgker etter kreative mater a redusere mengden materiale i
emballasjen pa. Ved a redusere emballasjetykkelsen og fjerne ungdvendig
emballasje oppnar vi mer effektiv bruk av ressurser og bidrar til 8
optimalisere transporten. For eksempel reduserte Orkla Foods Norge i 2022
papptykkelsen pa pizzaemballasjen, noe som resulterte i en reduksjon pa
220 tonn papp.

Vi har hatt sterk fremgang i arbeidet vart de siste arene. | 2022 var
96 prosent av emballasjematerialene som ble brukt, gjenvinnbare, 70
prosent av materialene var resirkulerte eller fornybare, og 14 prosent av

= Meny

plastemballasjematerialene var resirkulerte eller fornybare.

Orkla Home & Personal Care har lansert flere produkter med
kartongemballasje i 2022, bade som refilllgsning og som hovedemballasje.
Dette gjelder blant annet merker som Klar, OMO, Milo, Blenda, Grumme

og Lumme. Endringen ga en reduksjon pa om lag 114 tonn plast i 2022, og
utskifting av laminerte refillposer reduserte mengden ikke-resirkulerbar
blandet plast.
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Veien videre

| 2023 vil vi fortsette arbeidet med a fremme beerekraftig produksjon

av ravarer ved & jobbe tett med vare leverandgrer og jobbe mot 100
prosent verifisert baerekraftig produksjon av prioriterte ravarer. Var
oppdaterte Supplier Code of Conduct vil bli rullet ut i 2023. Vi vil ogsa
implementere oppdaterte dyrevelferdskrav og fortsette oppfglgingen av
minimumskravene.

Den kommende EU-forordningen om avskogingsfrie ravarer vil stille strenge
krav til dokumentasjon av avskogingsfri ravareproduksjon. Forskriften vil
gjelde for produkter som kakao, kaffe, soya, palmeolje og storfekjgtt. Vi vil
oppdatere var avskogingspolicy i trad med den nye forskriften i 2023.

| 2023 vil vi ogsa fortsette a jobbe mot vare mal om bruk av gjenvinnbare

og resirkulerte emballasjematerialer og forberede oss pa kommende
lovendringer. Bredt samarbeid er viktig for at vi skal kunne na vare mal, og vi
vil fortsette a jobbe sammen med emballasjeindustrien og relevante aktgrer
for a drive endring.

Orklas store antall produkter, ravarer og emballasjetyper medfgrer en
kompleksitet med hensyn til informasjonshandtering, og vi vil fortsette a
utvikle vare digitale verktgy for a stgtte arbeidet med dokumentasjon og
rapportering.
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Ernzring og sunnhet

Innhold

1. Produkter for en sunnere livsstil

2. Samarbeid for bedre folkehelse

@
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Det store bildet

Det er tydelige koblinger mellom mat, helse og beerekraftig utvikling. Maten
vi spiser, bgr sikre en sunn kropp og et sunt sinn, samtidig som negative
klima- og miljgeffekter i hele verdikjeden ma begrenses. Flere forbrukere
gnsker a spise sunt og baerekraftig, noe som gjerne innebaerer mindre

kjgtt, mer plantebasert mat og naturlige ingredienser. Dette gjenspeiles

i endrede vaner og forbruksmgnstre, noe dagligvarekjeder og andre
profesjonelle kunder ma tilrettelegge for. For Orkla representerer dette
innovasjonsmuligheter — og en mulighet til 8 gjgre en forskjell.

Hva som er sunn mat og et sunt kosthold er gjenstand for debatt bade blant
fagfolk og i befolkningen. Det er god dokumentasjon pa at et hgyt inntak

av fullkorn, frukt, greannsaker og fisk, samt et lavt inntak av salt, sukker og
mettet fett reduserer risikoen for livsstilsrelaterte sykdommer.

Sykdommer som fglge av overvekt er en stor global helseutfordring, og

en rekke tiltak ma til for 8 mgte dette problemet. EU er i ferd med & innfgre
nye krav til ernaeringsmerking, strengere krav til helsepastander og andre
tiltak for & fremme god forbrukerveiledning og ansvarlig markedsfgring av
matvarer.

Var pavirkning

Orklas matvareselskaper har en betydelig rekkevidde med en bred portefglje
innenfor mat- og nytelsesprodukter. Mange millioner mennesker i Norden,
Baltikum, @st-Europa og Sgr-India bruker produktene vare pa ukentlig

basis. Det gir oss et ansvar for & bidra til 8 redusere erneeringsrelaterte

= Meny

helseutfordringer og en mulighet til 8 pavirke folks kosthold i en positiv
retning. Selskapene satser aktivt pa a utvikle nye sunne matvarer, samtidig
som de jobber kontinuerlig med a gjgre eksisterende produkter sunnere ved
a forbedre neeringsinnholdet. Selv sma endringer i produkter som spises

og drikkes hver dag, kan bidra til & forbedre folkehelsen. Omsetningen

fra matvarer kategorisert som sunne og sunnere utgjorde i 2022 19

prosent av Orklas totale matvareomsetning. Godteri, snacks og andre
nytelsesprodukter utgjorde 40 prosent, mens matvarer med et balansert
neeringsinnhold stod for 41 prosent av omsetningen.

Var tilnzerming

Orkla har satt mal for arbeidet med ernaering og sunnhet for perioden
2018-2025 og fglger arlig opp fremdriften i selskapene. Selskapene gjgr
produktene sine sunnere ved a utvikle matvarer med mindre salt, sukker og
mettet fett og ved a gke andelen fullkorn, frukt og grgnnsaker. Maten ma
smake godt, og vi tar utgangspunkt i lokale behov og smakspreferanser i
arbeidet med produktutvikling og innovasjon. For at befolkningen skal endre
smakspreferansene sine i en sunnere retning, ma endringene skje gradvis,
for eksempel ved saltreduksjon. Flere av selskapene i Orkla er engasjert i
samarbeid med myndigheter, naeringslivsaktgrer og eksterne fagmiljger for a
bidra til en bedre folkehelse ved & endre hele bransjens praksis.
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Mal frem mot 2025

- Doble forbruket av produkter og tjenester som bidrar til en sunnere livsstil®
- Redusere salt- og sukkerinnholdet fra matvarer med 15 prosent’
- Inspirere til en sunnere livsstil

Arbeidet vart med erneering og sunnhet stgtter opp under FNs
baerekraftsmal 2 om tilgang til trygg og naeringsrik mat og mal 3
om god helse og livskvalitet.

Utviklingen i 2022

Orklas omsetning av matvarer og andre produkter som bidrar til en sunn
livsstil, ble i 2017 estimert til 4,5 milliarder NOK. | 2022 var den estimerte
omsetningen fra slike produkter 8,6 milliarder NOK. Dette utgjgr en gkning
pa 91 prosent og betyr at vi er neer malet om 100 prosent vekst. Satsingen pa
sunnere matvarer har resultert i flere lanseringer og produktforbedringer i
2022.

Produkter for en sunnere livsstil

Mindre salt, sukker og mettet fett

Gjennom omfattende innsats over mange ar, har vi oppnadd en reduksjon
i forbruket av sukker og salt pa henholdsvis 10 og 5 prosent siden 20158,

| 2022 har vi redusert den totale sukkermengden med 437 tonn og
saltmengden med 45 tonn. Dette er viktige fremskritt. Vi fortsetter a jobbe

= Meny

mot det overordnede malet om a redusere sukker- og saltmengden med 15
prosent innen 2025, men ser at det vil veere krevende a na dette malet fullt
ut. Orkla er opptatt av at portefgljeselskapene fortsetter a jobbe malrettet
med a redusere salt- og sukkerinnholdet og for & holde nivaene under
gjennomsnittet i sine produktkategorier.

| 2022 har selskapene redusert sukkerinnholdet i kategorier som
mellommaltidsbarer, saft, ferdigmat, vegetarprodukter, konfekt, ketchup

og dressinger. Orkla Eesti har redusert sukkerinnholdet med i gjennomsnitt
14 prosent i 10 maltidsprodukter og 3 prosent i 14 grgnnsaksprodukter.
Selskapet har ogsa byttet ut den mest sukkerholdige konfekten i Kalevs
godteriblanding med en variant som inneholder cashewngtter. Dette vil gi

en estimert reduksjon i det arlige sukkerforbruket pa 15 tonn. Orkla Suomi
har lansert Felix ketchup uten tilsatt sukker, og Orkla Danmark har redusert
sukkerinnholdet i Beauvais ketchup og hamburgerdressinger. Orkla Foods
Sverige har redusert sukkerinnholdet i Bob Jordgubbsaft med 3 prosent, noe
som gir en samlet reduksjon pa 48,5 tonn sukker pr. ar. | tillegg har salget av
saft uten sukker, for eksempel nye smaker i FUN Light-serien, gkt betraktelig.
Dette har fgrt til en reduksjon pa 400 tonn sukker pr. ar i saftsegmentet for
Orkla Foods Sverige. Orkla Latvia har kommet med en sukkerfri variant av
den klassiske kjeksen Selga. Orkla Foods Lietuva, Orkla Foods Sverige og
Orkla Suomi har lansert Paulins granolavarianter uten tilsatt sukker.

Basisar 2017.
Gjelder selskaper som produserer matvarer, ingredienser, kjeks, snacks, godterier og
kosttilskudd. Basisar 2015.

8 Gjelder reduksjon som resultat av reduksjonsaktiviteter. Tallene er forbundet med usikkerhet
pa grunn av mangelfulle historiske data og forskjeller i beregningsmetode.
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Saltinnholdet er redusert i produktkategorier som ferdigmat, supper,
ketchup, dressinger, chips og palegg. Orkla Foods Norge har redusert
saltinnholdet med 0,1 gram i flere folkefavoritter, som Stabburet Leverpostei,
Idun ketchup og ulike suppeprodukter. Selv om dette er relativt sma
endringer, bidrar det store salgsvolumet til en vesentlig reduksjon i
saltforbruket. Orkla Foods Sverige har redusert saltinnholdet i ertesuppe,
gulasjsuppe, pizza og dressinger. Orkla Foods Cesko & Slovensko har
redusert saltinnholdet i grillsaus og en ertesuppe med bacon, noe som
totalt gir en reduksjon pa ca. 1,2 tonn salt pr. ar. Felix Austria har lansert
en gkologisk ketchup med 25 prosent mindre salt. Orkla Confectionery &
Snacks Norge har redusert saltinnholdet i Cheez doodles med ca. 1tonn
pr. ar og i to varianter av KIMS Juleglede med totalt ca. 0,5 tonn. Orkla
Suomi har introdusert to produkter i Anyday Nut & Berry-serien med lavt
saltinnhold, og Orkla Latvia har lansert en ngttebar med lavt saltinnhold

i Adazu-serien. OFl-selskapet Arne B. Corneliussen har jobbet tett med
kunder innenfor produksjon av kjgttvarer for 8 redusere mengden salt i
oppskrifter.

Flere selskaper jobber ogsa aktivt med a redusere bruken av mettet fett

og gke andelen sunne ingredienser i sine produkter. Orkla Foods Danmark
har utviklet fire veganske dressinger basert pa kikerter, noe som reduserer
fettinnholdet med 35-50 prosent sammenlignet med andre dressinger.
Orkla Suomi har lansert en ny potetsnacks i serien Taffel Roast med kun

11 prosent fettinnhold. Et normalt fettinnhold for snacksprodukter er ca. 30
prosent. Credin Polen har lansert Credi Provito, et konsentrat av frg og spiret
mel til bakst med hgyt innhold av fiber og protein samt en kilde til omega-3,
magnesium, kalium og sink.

= Meny

Orkla har gjennom mange ar satset aktivt pa a utvikle sunnere og

sunne produkter. Dette har veert en viktig bidragsyter til selskapenes
omsetningsvekst, men det kan ta tid a etablere nye produkter og
forbrukerpreferanser. Noen av selskapenes lanseringer av sunnere
produkter de siste arene har dessverre ikke lykkes i markedet. | arbeidet
med a redusere sukker og salt er vi derfor svaert opptatt av a beholde en
god smaksopplevelse, slik at nye produkter far den forbrukeraksepten vi er
avhengige av.

Sunnere plantebaserte alternativer

Plantebasert produktutvikling er et viktig satsingsomrade, ikke bare

for a redusere klimafotavtrykk, men ogsa for helse. Flere av Orklas
plantebaserte lanseringer representerer sunnere alternativer, og flere av
dem er ngkkelhullsmerket. Et godt sammensatt plantebasert kosthold er
neeringsmessig fullverdig og er forbundet med lavere risiko for kroniske
sykdommer, som hjerte- og karsykdom, diabetes og overvekt, enn et
tradisjonelt kosthold.

Selskapene i Orkla Foods og Orkla Food Ingredients produserer

flere plantebaserte produkter som kan erstatte animalsk protein.
Planteproteinene er blant annet basert pa havre, mandler, soya, erter og

ris. Orkla er opptatt av & kunne tilby ulike alternativer innenfor plantebasert
kost, og flere av selskapene involverer seg i forskningsprosjekter som skal
gjgre erstatningsproduktene sunnere, blant annet for a gke kunnskapen om
helseaspekter ved prosessering og neeringsinnhold.

Sunnere produkter for barn
Orkla gnsker a bidra til bedre folkehelse blant hele befolkningen, ogsa
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barn. Flere av selskapene har derfor malrettede tiltak for & gjgre produkter
som er populeere blant barn, sunnere. Stabburet Leverpostei er en favoritt
pa frokostbordet til mange barnefamilier i Norge. | 2022 kom den med en
ny oppskrift med mindre salt. | tillegg lanserte Orkla Foods Norge en helt
ny Stabburet Grgnnsakspostei, en plantebasert variant som har lavere
klimaavtrykk enn originalen. Posteien er ogsa beriket med jern, omtrent pa
samme niva som vanlig leverpostei, ettersom jern er viktig for barn i vekst.
TORO Grove pannekaker er ogsa populaert blant mange barn, og i 2022 ble
produktet enda sunnere. Saltmengden er halvert, sukkeret er fjernet, og
ingredienslisten har blitt kortere. Nugatti Max ble ogsa lansert pa nytt med
enda bedre smak for a fa flere til a velge en sunnere Nugatti-variant.

Flere av selskapene samarbeider ogsa med skoler om tiltak for a8 fremme
gode matvaner. Orkla Home & Personal Care deltar i forskningsprosjektet
Cared4YoungTeeth ledet av SINTEF for 8 gke kunnskapen om
problemstillinger relatert til barns tannhelse.

Kosttilskudd

Orkla Health utvikler en rekke produkter som bidrar til god forbrukerhelse,
som omega-3, vitamin- og mineraltilskudd, vektkontroll og sportsernaering.

| 2022 kom flere viktige lanseringer. Lavkaloriserien Nutrilett VLCD har
redusert sukkerinnholdet med 50 prosent i tolv av sine produkter. Veganske
vitaminbjgrner er utviklet uten animalsk gelatin, for a gi et tiloud om
vitamintilskudd til veganere og dem som ikke spiser svin. Méller’s Trana-

sol kombinerer tran og Sana-sol i en tyggekapsel med appelsinsmak og
vitaminene A, C, D og E, samt omega-3-fettsyrene DHA og EPA. Méller’s Pharma
hgykonsentrert omega-3 med ekstra vitamin D er en trankapsel med hgyt
innhold av omega-3-fettsyrene EPA og DHA og 25ug vitamin D. Produktet er
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spesielt tilpasset vinterhalvaret, der mange ikke far i seg nok vitamin D.

Samarbeid for bedre folkehelse

Orkla samarbeider tett med myndighetene, matbransjen og forskningsmiljger
i flere land for & bidra til en bedre folkehelse, og vi er en padriver for nye
initiativer. | Norge har vi siden 2016 jobbet aktivt for & oppfylle malene i
intensjonsavtalen for sunnere mat. Dette er et felles initiativ som myndigheter
og bransjen samarbeider om for a bidra til sunnere valg blant forbrukere. Et
sentralt mal for samarbeidet er saltreduksjon, og det har gitt gode resultater:
Vi har redusert saltinnholdet i bade nylanseringer og mange eksisterende
produkter. Erfaringene fra det norske saltpartnerskapet har vi dessuten brukt i
arbeidet med a redusere bruken av salt i de andre markedene vare.

| perioden 2015-2022 har Orkla Foods Sverige deltatt i et prosjekt

ledet av RISE (Research institute of Sweden) sammen med flere
organisasjoner, matvareselskaper og svenske myndigheter. Prosjektet har
som mal & redusere saltinnholdet i ulike matvarekategorier, blant annet
vegetarprodukter.

Orkla Danmark er partner i Fgdevarepartnerskabet, som er et partnerskap
mellom bransjeforeninger, organisasjoner, skoler og forskningsinstitusjoner
for 8 fremme sunne og beerekraftige matvarer til den danske befolkningen.
Gjennom dette samarbeidet har Orkla Danmark i 2022 bidratt i flere
forskningsprosjekter knyttet til sunnere matvarer.

Vi gnsker ogsa a veere en padriver for a endre bransjepraksisen gjennom
dialog og samarbeid med kundene vare. Flere av selskapene gker satsingen
pa kurs, veiledning og andre tiltak for & gjgre det enklere for offentlige

= Meny

institusjoner og profesjonelle kjgkken a servere sunne maltider.

For eksempel gjennomfgrer selskapene i Orkla Food Ingredients seminarer
og andre aktiviteter for & spre informasjon om sunnere bakervarer til sine
kunder. Orkla Foods Norge arrangerte i november et dialogmgte med
forbrukere og fagpersoner om ultraprosessert og bearbeidet mat. Orkla
gnsker apenhet om hvordan maten var er produsert, og jobber for & lage
enklere ingredienslister.

Transtudien

Orkla delfinansierte i perioden 2020-2021 en norsk studie som undersgkte om tran
forebygger covid-19. Over 34 000 personer deltok, noe som gjgr studien til en av de stgrste
kliniske studiene som noensinne er gjennomfgrt. Resultatene ble publisert i februar 2022 og
viser at tran bidrar til gkte nivéer av D-vitamin og viktige omega-3-fettsyrer, men det ble ikke
pavist noen forebyggende effekt mot covid-19.

Produktmerking

Ngkkelhullet er en nordisk merkeordning for sunnere produkter, og vi
bruker det seerlig i Sverige, Norge, Danmark og Litauen. Orkla hadde

totalt 306 ngkkelhullsmerkede produkter i 2022, og det tilsvarer en gkning
pa 16 prosent fra 2021. Omsetningen i 2022 estimeres til omtrent 990
millioner kroner. Viktige produktkategorier er veganske produkter og
frokostblandinger. Blant de stgrste ngkkelhullsmerkede produktene i Orkla
finner vi Stabbur-Makrell, Picnic, Anamma og Felix ertesuppe.

Orkla Suomi tilbyr matvarer som er merket med den finske merkeordningen
«Sydanmerkki» (hjertemerke). Orkla Eesti fortsatte i 2022 samarbeidet
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med Fitlap, en merkeordning som skal veilede forbrukere til et

balansert kosthold. Som en del av samarbeidet har selskapet lansert to
suppeprodukter under merkevaren Poltsamaa i perioden 2021-2022. Flere
av selskapene tilbyr grove kornprodukter som er merket med «Brgdskalaen»
og andre lignende merker.

Veien videre

| overgangen til den nye selskapsstrukturen for Orkla vil vi legge vekt pa

at matvareselskapene fortsetter arbeidet med god ernaering og sunnhet

i produktene. Satsingene pa plantebasert mat, forbedret neeringsinnhold
og tilgjengelighet for forbrukerne star sentralt for a tilrettelegge for
baerekraftige matvalg. | 2023 planlegger selskapene i Orkla Food
Ingredients og Orkla Foods Europe flere nye sunne lanseringer, blant annet
under merkevarene Paullns, Bare Bra, Naturli’, Anamma og Felix. Orkla
Confectionery & Snacks vurderer nye prosjekter for a redusere sukker- og
saltinnholdet i de produktene som kan bidra mest til en samlet reduksjon.
Samarbeid pa tvers av Orkla-systemet og med andre markedsaktgrer, lokale
forskningsmiljger og myndigheter er avgjgrende for a utvikle nyvinninger
som kommer folkehelsen til gode. Orkla vil fortsette a spille en aktiv rolle i
slike samarbeid i arene som kommer.

= Meny
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Trygge produkter

Innhold

1. Trygg matproduksjon

2. Trygge produkter (non-food)

3. Beredskap
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Det store bildet

For at forbrukere og kunder skal ha tillit til Orkla og produktene vare,

ma produktene vaere trygge i bruk. Det handler om a sikre god kontroll
pa grunnleggende risikoforhold som bakteriell vekst, forurensning og
fremmedlegemer, og om a veere forberedt pa & handtere nye risikoforhold.
Risikobildet knyttet til matproduksjon i verden er komplekst, med
utfordringer som spenner fra gkt globalisering, som fagrer til ytterligere
spredning av sykdommer, til matsvindel og brudd pa regelverk. Nye
teknologiske Igsninger for sporbarhet gjgr det enklere for Orkla og andre
matvareselskaper a ha full oversikt over produksjonsprosessen gjennom
hele verdikjeden, og gode interne systemer og kontinuerlig arvakenhet
er ngdvendig for a sikre et hgyt, konsistent niva pa mattrygghet og
produktsikkerhet.

Var pavirkning

Som en stor internasjonal leverandgr med produksjonssteder og sterke
markedsposisjoner i mange land, har Orkla stor pavirkning pa forbrukernes
helse. Orklas mattrygghetsstandard, Orkla Food Safety Standard

(OFSS), er implementert i alle matvarevirksomhetene vare pa tvers av
landegrenser. Ved a bruke felles standarder og systemer sikrer vi en god og
kostnadseffektiv kontroll av produktrisikoen gjennom hele verdikjeden. Blant
tiltakene vi har iverksatt for a redusere en eventuell negativ pavirkning, er
en gradvis omstilling til feerre, stgrre fabrikker og bruk av felles leverandgrer
pa tvers av selskapene. Dette gir bedre oversikt og enklere kontroll av
ravarer, emballasje, produksjon og distribusjon. Vi er opptatt av a sikre en
rask implementering av Orkla Food Safety Standard ved oppkjgp av nye

= Meny

selskaper og er i kontinuerlig beredskap for raskt & kunne handtere nye
risikoforhold pa best mulig mate. P4 denne maten kan vi bidra til & heve
nivaet pa mattryggheten i de landene hvor vi er lokalisert.

Var tilnzerming

Det er en grunnleggende forutsetning for Orkla at maten er trygg. Dette
sikrer vi ved a sgrge for at hele verdikjeden — fra ravarene dyrkes, til
produktene havner i butikkhyllene - ma gjennom risikovurderinger og
veletablerte kontrollrutiner. Orkla Food Safety Standard er basert pa den
internasjonalt anerkjente standarden fra British Retail Consortium. Denne
standarden stiller strenge krav til hvordan leverandgrer godkjennes, og
hvordan matvarene produseres og transporteres. Alle fabrikkene og lagrene
som handterer mat og drikke, revideres regelmessig etter de strenge
kravene i OFSS.

Det utfgres ogsa fysiske revisjoner der man besgker leverandgrer i ulike

land som en del av kvalitetssikringen av ravarene i produktene vare.

Hvis ravarene som benyttes, ikke tilfredsstiller kravene vi stiller, veileder

vi leverandgren. Dersom dette ikke fgrer til gnsket forbedring, blir
leverandgravtalen terminert. Forbrukernes tillit er en viktig del av grunnlaget
for at Orkla lykkes og har store markedsandeler. Rutinene er basert pa fgre-
var-prinsippet og prinsippet om kontinuerlig forbedring.

Vi har de samme ambisjonene for trygg produksjon av
husholdningsprodukter (non-food-produkter). Selskapene som produserer
disse, har etablert systemer og rutiner for streng kvalitetssikring som sikrer
at produkter innenfor vaskemidler, personlig pleie, tekstiler, maling og
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sarbehandling er testet og kontrollert for risikoforhold. Selskapene vurderer
produktsikkerhet i forbindelse med utvikling av nye produkter og ved
endringer i produksjonsprosesser. | tillegg falger de systematisk med pa
ekstern forskning for & veere oppdatert pa potensielle helserisikoer.

Orkla har gode felles rutiner for beredskapshandtering gjennom hele
verdikjeden. Hvis vi mottar henvendelser om uregelmessigheter eller avvik
som pavirker forbrukerhelse og/eller utlgser sikkerhetsrisiko, vil de bli
behandlet som en beredskapssak og umiddelbart bli rapportert til Orklas
beredskapsteam. Malet er at datterselskapene skal ha kunnskapen og
evnene til 8 handtere ulike situasjoner.

Pa et overordnet niva og gjennom arbeidet med mat- og produkttrygghet
bidrar Orkla til FNs beerekraftsmal 2,12 og 17.

Mal frem mot 2025

- 100 prosent matproduserende fabrikker pa grgnt niva’
- 100 prosent godkjente leverandgrer’
- Fortsatt sikre at alle produktene vare er trygge

1 | henhold til Orkla Food Safety Standard.

Det store bildet

Trygg matproduksjon
Koronapandemien pavirket hvordan Orkla arbeidet med mattrygghet

= Meny

i 2021. Revisjoner og kurs ble utfgrt digitalt, men vi klarte likevel a
opprettholde hgye krav til leverandgrene vare og god sporbarhet gjennom
hele verdikjeden. | 2022 har vi sett verdien av at visse oppgaver kan

utfgres digitalt. Samtidig har lempingen av koronarestriksjonene igjen

gjort det mulig a gjennomfgre fysiske revisjoner. Vi er stolte av & ha klart

a opprettholde et hgyt aktivitetsniva gjennom pandemien og tilfredse

med de positive leeringseffektene vi har oppnadd fra gkt bruk av digitale
verktgy. Revisjonene viser at Orkla har god kontroll pa mattrygghet i egen
virksomhet. Vi har i 2022 revidert Orkla Food Safety Standard basert pa
kravene i utgave 9 av standarden fra British Retail Consortium og vil utfgre
revisjoner etter denne fra 1. februar 2023. Dette vil gi ytterligere forbedringer,
blant annet ved at det legges enda stgrre vekt pa rotarsaksanalyser og
oppfelgning. Det vil ogsa komme ytterligere krav til dokumentasjon knyttet
til innkjgp av produksjonsutstyr og materialer som er i kontakt med ravarer
og produkter. Antallet revisjoner har gkt i 2022 og forventes ogsa a gke noe
de neste arene.

Flere av selskapene har i 2022 forbedret systemene sine for enklere &
kunne avdekke eventuelle produksjonsfeil eller uforutsette hindringer.
Belusa Foods har installert UV-lys i produksjonen for enklere a inaktivere
mikrober, og som et resultat produserer selskapet na flere produkter
uten konserveringsmidler. Orkla Eesti har installert rentgenskanning av
ferdigretter pa fabrikken i Poltsamaa for 8 oppdage og fjerne potensielle
fremmedlegemer i produktene, og Orkla Danmark har gjort det samme

i sin ngttefabrikk. Selskapene jobber systematisk for 8 minimere feil i
produksjonsprosessene, og flere har i 2022 opplevd en reduksjon i antall
tilbakekallinger og tilbaketrekkinger. Dette er positivt for forbrukerne,
samtidig som det gir selskapene en mer stabil og kostnadseffektiv drift.
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| 2022 har NutraQ@ forbedret sine beredskapsrutiner etter at selskapet i 2021
matte tilbakekalle noen produkter under Maxulin-merket pa grunn av risiko
for at produktene inneholdt det ulovlige og potensielt kreftfremkallende
stoffet etylenoksid. Selskapet har satt inn omfattende forbedringstiltak og
har som mal & kunne handle raskt hvis noe lignende skulle skje igjen. Det
har ikke veert rapportert at noen av beredskapssakene har fgrt til bgter eller
straff, og slike reaksjoner skjer sveert sjelden. Selskapene vare har ogsa
fortsatt arbeidet med & implementere og oppfylle kravene som fglger av
bade Orkla Food Safety Standard og Orklas HACCP-handbok (identifisering
og handtering av kritiske kontrollpunkter for mattrygghet i produksjonen).
Arbeidet bringer oss stadig naermere malet om at alle matproduserende
virksomheter skal veere pa grgnt niva i henhold til Orkla Food Safety
Standard innen 2025.

Trygge ravarer

Orkla har i 2022 utarbeidet et nytt system for a8 kunne risikovurdere,
godkjenne og fglge opp leverandgrer som en del av Orklas digitale
leverandgrportal. Med et mangfold av ravarer, produksjonssteder og
leverandgrer er risikobildet naturligvis komplekst. Orkla krever at alle
fglger vare retningslinjer for trygg ravareproduksjon, og vi er arvakne i
tilfelle avvik identifiseres. Orkla gjennomfgrer ogsa leverandgrrevisjoner
og bruker i tillegg spgrreskjemaer for a innhente informasjon fra
leverandgrene. Bredden i oppfglgingstiltakene og regelmessig
kontakt gjgr vare leverandgrer sveert bevisste pa viktigheten av gode
mattrygghetsstandarder.

Trygge produkter (non-food)
Selskapene som produserer husholdningsprodukter og produkter til det

= Meny

profesjonelle markedet, har i 2022 fortsatt arbeidet med a sikre et hgyt

niva pa kvalitet og produktsikkerhet. Alle disse selskapene har rutiner for

a vurdere produktsikkerhet. Selskapene er selv ansvarlige for a etablere
systemer og prosedyrer for kvalitetsstyring og produktsikkerhet, og mange
av produksjonsstedene er eksternt sertifiserte under ISO 9001 og ISO 14001.

Orkla Home & Personal Care har fortsatt arbeidet med substitusjon, som vil
si a erstatte ingredienser som kan ha en potensiell helse- eller miljgskadelig
effekt, med andre, tryggere eller mer miljgvennlige ingredienser. For
eksempel har selskapet redusert innholdet av faremerkede tensider i flere
produkter, og erstattet disse med enzymer. Slik kan den gode effekten
opprettholdes, men produktene vil veere mildere. Dette har muliggjort
svanemerking av store produkter som for eksempel Omo flytende
tgyvaskemiddel.

Lilleborg har fortsatt arbeidet med a laere opp kunder og partnere i
hygienetiltak, riktig bruk av produkter, og helse, miljg og sikkerhet (HMS).
Dette bidrar til mer effektiv og baerekraftig praksis hos selskapets kunder
innenfor det profesjonelle rengjgringsmarkedet. Videre har Lilleborg i
2022 erstattet kompleksbinderen EDTA med kompleksbinderen MGDA
(kompleksbindere binder kalk og metaller i vannet slik at de ikke skal
pavirke vaskeeffekten), og har derfor oppnadd en bedre miljgprofil i flere
vaskemidler.

Beredskap

Beredskap for nye risikoforhold er viktig for Orkla. Ulike risikoforhold som
er relevante for matindustrien, er matsvindel, spor av forbudte kjemikalier
og sykdommer som er overfgrbare til mennesker. Tidligere har visse
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feilmerkinger nar det gjelder innhold av allergener, veert en utfordring,
men dette har blitt forbedret betydelig i 2022. Orkla-selskapene skal ha
tilstrekkelig kunnskap og veere forberedt pa ulike situasjoner, slik at de
kan iverksette ngdvendige tiltak for a sikre at alle produktene er trygge i
bruk, og for a hindre at Orkla blir skadelidende. Vi bygger kunnskap om
relevante risikoforhold gjennom ressurser i egen organisasjon og ved a ha
tilgang til eksterne eksperter. Orkla har ogsa en felles overordnet plan for
beredskapsarbeidet og bistar selskapene med veiledning.

Det er fortsatt behov for & forsterke innsatsen for a redusere antallet
beredskapssaker innenfor kvalitet og mattrygghet. Vi har i 2022 ikke hatt
noen beredskapssaker i klasse 1 knyttet til mattrygghet, det vil si hendelser
som har medfgrt alvorlig helsefare. Det har derimot veert en gkning i andre
alvorlige hendelser, blant annet angrep mot IT-systemer som har fgrt til
midlertidige driftsutfordringer ved enkelte av vare virksomheter. Til tross
for enkelte beredskapssaker har det i 2022 veert sveert fa tilbakekallinger
pa tvers av selskapene. Vi legger vekt pa a leere av beredskapssaker og
gjennomfgrer systematiske rotarsaksanalyser samtidig som vi fglger opp de
bergrte virksomhetene. | forbedringsarbeidet retter vi saerlig innsatsen mot
omrader og arsaker som omfatter flere beredskapssaker og selskaper.

Veien videre

Orkla vil fortsette arbeidet med a sikre en god og kostnadseffektiv

kontroll av mattrygghetsrisiko. | 2023 vil vi implementere den oppdaterte
mattrygghetsstandarden og fortsette den omfattende kursvirksomheten.
Blant annet gjennomfgrer vi Orkla Food Safety Conference i mai. Dette er en
intern konferanse for fagpersoner innenfor mattrygghet. Orkla er i en fase

= Meny

der vi kjgper opp selskaper og organisasjonen vokser, og derfor vil vi fortsatt
prioritere a integrere oppkjgpte selskaper pa en god mate, slik at de far en
rask introduksjon til Orklas systemer og arbeidsmater.

Non-food-selskapene vil i 2023 fortsette det systematiske arbeidet med
produktsikkerhet, forbedringer og innovasjon. Felles for alle non-food-
selskapene er at de kontinuerlig oppdaterer seg pa endringer i regelverk og
nye versjoner av de kvalitetsstandardene som benyttes.

Det er fortsatt behov for a forsterke innsatsen for a redusere antallet
beredskapssaker innenfor mat- og produkttrygghet. Den nyutviklede
leverandgrportalen Orkla Supplier Portal tilbyr en «one-source»-lgsning som
gir en helhetsoversikt og god kontroll pa alle leverandgrene, deres aktiviteter
og deres risiko. Vi forventer at den vil gjgre det mulig a ta tak i utfordringer
pa et tidligere stadium og derfor redusere antall beredskapssaker.
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Orkla Beerekraft

Omtanke for
mennesker og samfunn

Innhold

1. Lokal verdiskapning

2. Ansvarlig og inkluderende

arbeidsgiver

3. Integritet
4. Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet
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Det store bildet

Etter to ar preget av unntakstilstand pa grunn av koronapandemien har vi i
2022 erfart krig i Europa med energikrise, inflasjon og gkte levekostnader
som fglge. Dette har fgrt til at mange mennesker har kjent pa en usikkerhet i
hverdagen og fatt trangere gkonomiske rammer.

Menneskerettigheter har ogsa veert under press i 2022, med overgrep mot
homofile, undertrykkelse av kvinner og utnyttelse av migrantarbeidere

som aktuelle saker i det internasjonale nyhetsbildet. Enkeltpersoner,
selskaper og myndigheter ma engasjere seg og samarbeide for & verne om
menneskerettighetene. Vii Orkla gnsker a benytte var tilstedeveerelse i mange
land og sektorer til & gjgre en forskjell. Vi vil fremme likestilling, likeverd og
menneskerettigheter og selv veere den forandringen vi gnsker a se.

Var pavirkning

Vi gnsker a bidra til lokale Igsninger for 8 handtere de store globale
utfordringene. Med om lag 20 500 ansatte i 22 land er det ogsa viktig for oss
a veere en attraktiv arbeidsgiver med gode arbeidsforhold og rettferdige og
konkurransedyktige betingelser. Vi gnsker a bidra positivt til medarbeidernes
trivsel og personlige utvikling ved a investere i kompetanseutvikling og
jobbe systematisk for a sikre et godt og trygt arbeidsmiljg. Vi samarbeider
ogsa med andre aktgrer i de ulike bransjene vi opererer i, for a Igse
komplekse utfordringer. Selskapene vare skaper dessuten gkonomiske
ringvirkninger for lokalsamfunn i form av arbeidsplasser, skatteinntekter og
innkjgp fra lokale leverandgrer.

= Meny

Var tilnzerming

Som en del av Orklas ambisjoner frem mot 2030 gnsker vi & veere en

lokal padriver for baerekraft. Orkla har flere mal for perioden 2018-2025
som danner retningen for selskapenes arbeid, men hvert enkelt selskap
legger planer og fglger opp arbeidet innenfor rammen av overordnede
mal og retningslinjer. Orkla kartlegger arlig risikoen for avvik fra var
menneskerettighetspolicy blant alle selskapene. | forbindelse med
omstillingen til en ny operativmodell vil vi i 2023 oppdatere vare styrende
dokumenter.

Mal frem mot 2025

- Et sterkt lokalt engasjement for baerekraft

- 100 prosent etterlevelse av Orklas menneskerettighetspolicy
- Sunne arbeidsplasser med null skader

- 50 prosent kvinner blant ledere pé alle nivaer

- En kultur for integritet overalt

Ved & engasjere oss lokalt bidrar vi til FNs baerekraftsmal nummer
17. Innsatsen var for 8 fremme gode arbeidsplasser der vi legger
vekt pa mangfold og inkludering, et trygt arbeidsmiljg og respekt for
arbeidstakerrettigheter, bidrar til FNs baerekraftsmal nummer 5 og 8.
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Utviklingen i 2022

Lokal verdiskapning

Orkla har en sterk lokal tilstedeveaerelse med 119 fabrikker i 22 land. Mange
av selskapene er hjgrnesteinsbedrifter og viktige arbeidsgivere i sine
lokalsamfunn. Vare drgyt 300 merkevarer nar ut til en betydelig andel i
befolkningen, noe som gjg@r oss til en viktig tillitsaktgr.

Selskapene i Orkla bidrar til & stgtte samfunnsnyttige prosjekter gjennom

a samarbeide med lokale myndigheter, skoler og organisasjoner. | 2022

har flere av prosjektene vare handlet om krigen i Ukraina og bistand til de
rammede. | tillegg har energikrisen og gkte levekostnader statt sentralt i
mange samarbeid. Vi har ogsa flere prosjekter for a bidra til & sikre barns
rettigheter. | sum bidro vi med rundt 70 millioner kroner i stgtte til ulike typer
samfunnsnyttige prosjekter i 2022.

Stgtte til Ukraina

Selskapene har mobilisert stgtte til rammede av krigen i Ukraina pa flere
mater. Orkla ASA har donert 2,67 millioner kroner til Norske Kvinners
Sanitetsforening og deres arbeid for blant annet flyktninger. | tillegg

har mange selskaper donert egne produkter til ngdhjelpsarbeidet, som
fgrstehjelpsutstyr fra Orkla Health og Orkla Wound Care og matprodukter
fra Orkla Eesti, Orkla Foods Cesko & Slovensko, Orkla Suomi og Orkla
Foods Sverige. | tillegg har flere selskaper donert penger til veldedige
organisasjoner i hjelpearbeidet, blant andre Orkla Suomi og Orkla House
Care. Odense Marcipan har ansatt krigsflyktninger, og de ansatte i Orkla
Eesti har samlet inn klzer og utstyr til ukrainske barn. Orkla Foods Cesko
& Slovensko har spilt en aktiv rolle i lokalmiljget og bidratt med flere tiltak

= Meny

for ukrainske flyktninger. De har blant annet delt ut mat til flyktninger pa
grenseovergangen mellom Ukraina og Slovakia, der folk kunne sta opp mot
30 timer i kg. Ved fabrikkene i Bzenec og Bysice har de ogsa tilbudt ukrainere
et sted & bo og en jobb, og de har delt ut velkomstpakker med produkter til
familiene til ukrainske ansatte.

Hjelp til barn og vanskeligstilte grupper

Flere av selskapene vare har langvarige partnerskap med organisasjoner
som jobber med barn og spesielt utsatte grupper. | ar har energikrisen

og gkte levekostnader aktualisert dette arbeidet ytterligere. Selskapene
Orkla Foods Norge, Orkla Confectionery & Snacks Norge og Orkla Home &
Personal Care stgttet Sanitetskvinnene for tredje ar pa rad med a donere
matvarer og produkter til barnefamilier med gkonomiske eller sosiale
utfordringer. Over 2 600 nett med matvarer og produkter ble delt ut i flere
norske byer julen 2022. Orkla Latvija stgttet veldedighetshuset Laima for
ellevte ar pa rad, og donerte julegaver til 1 500 barn. TORO, Pierre Robert
Group og KiMs bidrar arlig til Frelsesarmeens arbeid. TORO har donert i
overkant av 150 000 middager, Pierre Robert Group donerer ett par ullsokker
for hvert salg av Hyggesokken, og KiMs donerer 50 gre av hver solgte
KiMs Juleglede. Orkla Confectionery & Snacks Sverige gir pengestgtte til
Maskrosbarn, som er en stgtteorganisasjon for barn som har foreldre med
et rusproblem eller psykiske lidelser. Orkla Danmark stgttet Julehjelpen

og Barnas Kreftfond med produkter til en verdi av rundt 1 million NOK. |
flere land har energikrisen og gkte levekostnader pavirket vanskeligstilte
barnefamilier, og mange har mattet fa hjelp av lokale matsentraler for a fa
hverdagen til & g rundt. Orkla Foods Cesko & Slovensko har donert mat til
en verdi av rundt 450.000 NOK til dette arbeidet i Tsjekkia, og Orkla Foods
Norge har bidratt med produkter og skonomisk stgtte til Matsentralen til
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en verdi av 2 millioner NOK. Orkla Foods Sverige stgtter Matmissionen, en
dagligvarebutikk der vanskeligstilte kan kjgpe varer som snart gar ut pa
dato, til redusert pris.

Aktiviteter for bedre folkehelse

Selskapene engasjerer seg i flere lokale prosjekter og aktiviteter som skal
bidra til bedre folkehelse. Orkla Foods Sverige har inngatt en sponsoravtale
med Friluftsframjandet, som er Sveriges stgrste friluftsorganisasjon.
Friluftsframjandet tilbyr en rekke aktiviteter for a bidra til gkt folkehelse,
livsglede og respekt for naturen. Samarbeidet gar over tre ar og innebaerer
blant annet felles aktiviteter i butikk, apotek og pa nett. Credin Sverige

har deltatt i dette samarbeidet og har arrangert kurs for ansatte om
allemannsretten i Sverige, noe som har inspirert flere medarbeidere til a
benytte seg av tiloudene i naturen. Kalev har arrangert det arlige Mesikapp-
Igpet for ungdom med over 12 200 deltakere, og Pdltsamaa har sponset
produkter til ulike estiske sykkelritt med over 16 000 deltakere. | tillegg er
flere av selskapene sponsorer for lokale idrettslag.

Strukturendringer og pavirkning pa samfunn

For & skape en virksomhet som er konkurransedyktig pa sikt, har vi i 2022
investert i nye selskaper og produksjonsforbedringer og gjennomfgrt enkelte
stgrre omstillingsprosjekter.

Orkla Health har styrket sin posisjon innenfor kosttilskudd med oppkjgp

av selskapene Vesteralen Marine Olje og britiske Healthspan. Orkla Latvija
apnet sin nye fabrikk i Adazi for produksjon av sjokolade under merkevaren
Laima. Samtidig opprettes selskapet Orkla Biscuit Production, en helt ny

kjeksfabrikk i Latvia utenfor Riga. | forbindelse med nedlegging av den
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gamle kjeksfabrikken til Orkla Confectionery and Snacks Sverige i Kungalv
ble 144 ansatte overtallige, mens den nye kjeksfabrikken utenfor Riga vil
sikre arbeidsplasser for ca 300 ansatte i Latvia. Orkla Wound Care har
besluttet a flytte deler av produksjonen ved Norgesplaster i Vennesla til
selskapets fabrikk i Bigues, Spania. Produksjonen av Ekstréms tgrkede
desserter og supper er blitt flyttet fra Orkla Foods Sveriges virksomhet i
Orebro til Orkla Foods Norges virksomhet i Arna. Orkla Foods Sveriges
produksjon av potetpulveri Eslév er lagt ned og erstattet med innkjgp

fra en ekstern leverandgr. | forbindelse med at MTR Foods og det nylig
oppkjgpte selskapet Eastern har blitt slatt sammen til ett selskap, har to
lagre i Gaziabad og Varanesi blitt lagt ned. Orkla Foods Cesko a Slovensko
har gjennomfgrt et effektiviseringsprosjekt som har fgrt til noe overtallighet
i selskapets administrasjon og ved noen av produksjonsstedene. Orkla
House Care har redusert bemanningen ved sine virksomheter i Storbritannia
og Kina som fglge av redusert etterspgrsel etter malingsprodukter. Nic UK
har ogsa hatt behov for a redusere bemanningen noe pa grunn av lavere
etterspgrsel. Totalt har rundt 470 ansatte blitt overtallige som fglge av
omstrukturering i 2022. Av disse har 50 fatt en ny stilling internt i Orkla, og
de gvrige har fatt stgtte til a finne nytt arbeid.

Varen 2022 besluttet Orkla a avvikle eierskapet i virksomheten knyttet til
Hamé Foods ZAO i Russland pa grunn av Russlands krig mot Ukraina. 342
ansatte er bergrt av salgsprosessen.

Klager og dialog med lokalsamfunnet

Vi er opptatt av a ha en god dialog med naboene rundt fabrikkene om
hvordan virksomheten pavirker lokalsamfunnet. | 2022 har fire av fabrikkene
vare fatt klager fra naboer pa stgy fra produksjonen. Fabrikkene har hatt
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dialog med de personene som har klaget, og iverksatt tiltak for a stanse
eller redusere stgyen. Orkla Danmark har fatt klage pa lukt fra produksjon
av kal, og Jastbolaget har mottatt klage pa lukt fra gjeerproduksjonen.
Begge selskapene jobber for a finne Igsninger som reduserer lukten. Syv
fabrikker har i lgpet av aret hatt dialog med lokale tilsynsmyndigheter om
produksjonstekniske problemer og andre driftsrelaterte forhold som har fgrt
til mindre utslippshendelser, og handteringen av disse.

Tilskudd

Selskapene mottok i 2022 28,5 millioner NOK i offentlig stgtte til drift,
energiinvesteringer, innovasjon og arbeids- og miljgtiltak. | tillegg mottok
Orkla 131 millioner NOK i prisnedskrivning til de norske matvareselskapene.
Denne ordningen kompenserer for norske matvareprodusenters
kostnadsulempe ved a velge norskproduserte fremfor importerte varer pa
grunn av reguleringene knyttet til kjgp av ravarer fra norsk jordbruk. 1 2022
ble det avdekket feil i tidligere sgknader fra Orkla Foods Norge om tilskudd
til prisutjevning for to ravarer. Dette medfgrte at Landbruksdirektoratet

i januar 2023 besluttet at selskapet matte tilbakebetale uriktig mottatt
tilskudd og fikk en avkortning i berettiget tilskudd som fglge av
feilrapportering.

Integritet

Vi gnsker a bygge en bedriftskultur preget av integritet og god
forretningsskikk. Arbeidet med a sikre ansvarlig forretningsdrift og respekt
for regelverk er integrert i Orklas daglige virke, med tydelige forventninger
og etiske retningslinjer til alle ansatte. Orkla har sentrale programmer for
oppleering i disse temaene. Det har i 2022 veert fa saker knyttet til mulige
regelverksbrudd. De aktuelle sakene er naermere beskrevet nedenfor.
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God og ansvarlig markedsfgring

Vi er opptatt av a sikre ansvarlig markedsfgring overfor forbrukere pa alle
kommunikasjonsplattformene der vi er til stede. Orklas markedsfgring

skal informere og engasjere publikum samt bidra til & utvikle og forbedre
produktene vare. Som eier av over 300 merkevarer er det viktig for oss a ha

strenge interne rutiner for a sikre at alle pastander er lovlige og faktabaserte.

Vi gjennomfgrer jevnlig opplaering i markedsf@gring og markedsfgringsrett
for relevante personer pa bade konsern- og selskapsniva. | 2022 har vi
gjennomfgrt intern oppleering i regelverket for bruk av beerekraftsrelaterte
pastander.

Selskapene viser spesiell varsomhet i markedsfgringen av energitette, salte,
sgte eller neeringsfattige naeringsmidler for a8 unnga uheldig pavirkning pa
barn og unge. Vi stgtter prinsippene i EU Pledge, som er et frivillig initiativ fra
ledende matvareprodusenter for a skane barn og unge for markedsfgring av
produkter med et hgyt innhold av salt, sukker og/eller mettet fett. Vier med i
styret i det frivillige bransjesamarbeidet Matbransjens Faglige Utvalg (MFU),
som fremmer en ansvarsfull markedsfgring overfor barn og unge. Utvalget har
blant annet innskjerpet retningslinjene for markedsfgring overfor unge voksne
og iverksatt et arbeid med a gjgre ordningen bedre kjent blant forbrukerne.

Orkla engasjerer seg ogsa i Fagutvalget for influencermarkedsfgring (FIM),
som bidrar til at aktgrer som arbeider med influencermarkedsfgring, har en
god og ansvarlig praksis. Malet med utvalget er a redusere press knyttet til
kropp og utseende. Selskapene tilstreber a velge influencere, modeller og
skuespillere som representerer mangfold med tanke pa bakgrunn, etnisitet
og kroppsfasong.

= Meny

| 2022 har Orkla-selskaper veert involvert i et fatall saker knyttet

til regelverk for markedsfgring og produktmerking. Det svenske
Konsumentverket stilte spgrsmal ved markedsfgringen av kartonger til
vaskemiddel som CO2-ngytrale, siden ngytraliteten delvis er oppnadd
gjennom klimakompenserende tiltak. Dette mente Konsumentverket ikke
fremkom tydelig nok i markedsfgringen. Tross god dokumentasjon pa
klimaregnskapet som la til grunn for markedsfgringen, valgte Orkla a endre
denne.

| en annen sak fant den svenske Reklamombudsmannen at Orkla
Confectionery & Snacks Sverige hadde handlet i strid med retningslinjer for
markedsfgring i en film som viste en gruppe kvinner som trente samtidig som
de spiste snacks fra OLW. Reklamombudsmannen mente at filmen kunne
bidra til kroppspress, noe Orkla har tatt til etterretning. | en tredje sak ble
Orkla Confectionery & Snacks Sverige kontaktet av Reklamombudsmannen
fordi ombudsmannen mente at markedsfgringen pa emballasjen til et OLW-
produkt kunne veere villedende, ved at det ble hevdet at omsorg for miljget
var til stede i alle ledd av produksjonsprosessen. Dokumentasjonen som
underbygget pastanden, ble ansett a vaere for komplisert, og saken ble derfor
henlagt uten at man kunne konstatere noe regelbrudd.

NutraQ fikk en klage fra det italienske markedsfgringstilsynet for en annonse
for Oslo Skin Lab i et italiensk magasin. Tilsynet reagerte pa at det var
henvist til medisinske studier uten tilstrekkelig informasjon om metoden og
resultatene. MTR Foods i India fikk en bot fra lokale myndigheter for feilaktig
plassering av merking pa grossistemballasje. Felix Austria fikk en advarsel
fra lokale tilsynsmyndigheter fordi et produkt i Vitality-serien var merket som
gkologisk selv om produktet inneholdt ikke-gkologiske sesamfrg.
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Alle slike saker tas pa stgrste alvor i Orkla og fglges opp gjennom relevante
forbedringstiltak og intern oppleaering.

= Meny

Etiske retningslinjer og interne varslingsordninger

Orkla jobber kontinuerlig med a sikre bevissthet rundt egne etiske
retningslinjer for & forhindre ugnsket atferd. Orklas compliance-team
gjennomfgrer oppleering og veileder selskapene ved behov. Orklas
internrevisjon er ansvarlig for & handtere varslingsordningen i konsernet,

og gransker og behandler sakene som rapporteres. Varslingskanalen
muliggjgr anonyme varslinger pa eget morsmal, noe som ogsa sikrer at Orkla
etterlever regler for personvern og informasjonssikkerhet. | 2022 har det
blitt rapportert 42 saker knyttet til mulige brudd pa de etiske retningslinjene.
Sakene har ulikt omfang og er av ulik karakter, og blir handtert i trad med
interne og eksterne retningslinjer. Majoriteten av sakene i 2022 viste seg
ikke a innebeere brudd pa de etiske retningslinjene.

Antikorrupsjon, sanksjoner og konkurranserett

Vi har nulltoleranse for korrupsjon, brudd pa internasjonale sanksjoner og
aktiviteter som begrenser den frie konkurransen. Orkla har virksomhet i

en rekke land og et stort antall leverandgrer og andre forretningspartnere.
Vi jobber systematisk for a redusere korrupsjonsrisikoen gjennom Orklas
antikorrupsjonsprogram. Dette programmet har blitt fornyet og forsterket de
seneste arene, og implementeringen av programmet har fortsatt i 2022. Det
har blitt etablert et compliance-nettverk med en compliance-koordinator i
hvert selskap som har ansvaret for a fglge opp rutiner pa omradet.

| september 2022 lanserte Orkla et nytt e-leeringskurs i antikorrupsjon
som er oversatt til 24 sprak. Kurset gir noen eksempler pa hva
bestikkelser og korrupsjon betyr i praksis, samt veiledning om hvordan
medarbeidere skal opptre og handle. | tillegg gjennomfgrer vi tilpasset
digital klasseromsundervisning for enkeltselskaper. Opplaering er et

Arsrapport 2022



Orkla

Side 139

Beerekraft

avgjgrende tiltak for a8 bygge bevissthet blant de ansatte, og malet er at

alle medarbeidere i administrative stillinger skal ga gjennom oppleeringen.

| 2022 gjennomfgrte medlemmene av Orklas styre og 82 prosent av Orklas
medarbeidere i administrative stillinger opplaering i antikorrupsjon. Orka har
ogsa et lgpende program for e-laering i konkurranserett.

Orkla har nulltoleranse for korrupsjon hos leverandgrer, distributgrer og
andre samarbeidspartnere. Dette er blant annet fastslatt i Orklas etiske
leverandgrkrav (Code of Conduct for Suppliers and Business Partners)
og vare krav til gvrige relevante tredjeparter. Orkla jobber kontinuerlig
med a styrke oppfglgingen av tredjeparter og har i Igpet av 2022 lansert
en forbedret instruks for a kartlegge risiko og iverksette oppfglgingstiltak.
Denne instruksen omfatter ogsa tiltak for & redusere risikoen for brudd pa
internasjonale sanksjoner. Orklas digitale portallgsning for leverandgrer
muliggj@r risikobaserte integritetsundersgkelser og sanksjonskontroll av
tredjepartene. For gvrige tredjeparter er det forelgpig en manuell prosess,
men sanksjons- og integritetsundersgkelser gjennomfgres i en ekstern
sgkemotor.

Ved oppkjgp og stgrre investeringer vurderer Orkla risikoen for a bli involvert
i brudd pa regelverk om korrupsjon og konkurranserett. Der vi vurderer

at risikoen er vesentlig, setter vi inn risikoreduserende tiltak. Det har ikke
veert saker knyttet til potensielle brudd pa regelverk for korrupsjon eller
konkurranserett i 2022.

Personvern
Orkla stiller hgye krav til vern av personopplysninger basert pa prinsippene i
EUs personvernforording, General Data Protection Regulation (GDPR). Orkla

= Meny

har dermed strenge retningslinjer for personvernet for alle som er i kontakt
med selskapene, og vi setter kontinuerlig inn forbedringstiltak der det
trengs. Orkla har i Igpet av 2022 prioritert arbeidet med a sikre lovligheten
av overfgringer av personopplysninger til «tredjeland», i hovedsak enhver
jurisdiksjon utenfor EU/E@S. Vi fglger ngye med pa endringer i regelverk
og anbefalinger fra EU-kommisjonen og andre relevante myndigheter nar
det gjelder personvern, og vi tilpasser prosessene vare Igpende. Det er ikke
rapportert om vesentlige saker knyttet til personvern i Igpet av 2022.

Ansvarlig og inkluderende arbeidsgiver

Vi arbeider systematisk for at vare ansatte skal ha en trygg, rettferdig og
stimulerende arbeidshverdag, pa tvers av land, selskaper og funksjoner.
Vi skal respektere menneskerettighetene i alle deler av konsernet, og vi
skal veere en mangfoldig og inkluderende arbeidsplass som garanterer
like muligheter og tilstrekkelige betingelser for alle. Av Orklas totalt 20 471
ansatte er rundt 1120° midlertidig ansatte, hovedsakelig i forbindelse med
sesongarbeid i produksjonen og internships for studenter. Alle fast ansatte
skal veere representert i viktige prosesser og aktivt involvert i sin egen
utvikling. Vi jobber for a veere en attraktiv arbeidsgiver, blant annet ved &
satse pa kompetansebygging og intern karriereutvikling.

9 Tallene er forbundet med usikkerhet og kan veere noe hgyere.
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Aktiv medarbeiderinvolvering

Orkla har en desentralisert modell for bedriftsdemokratiet. Vi krever at alle
selskapene i konsernet skal ha formelle kanaler for medvirkning, og vi har
overordnede retningslinjer som vi oppfordrer selskapene til & fglge. | henhold
til EU-regelverk har Orkla et forum for sine europeiske ansatte, European
Works Council (EWC). Hvert EU-land med mer enn 500 ansatte har anledning
til & sende representanter til forumet som er valgt blant de ansatte.

Orkla respekterer de ansattes rett til 8 organisere seg i fagorganisasjoner,
og vi gnsker at drgftinger mellom ledelse og tillitsvalgte skal skje pa lavest
mulig niva, enten pa selskaps- eller fabrikkniva. Relevante saker lIgftes til
kontaktutvalgene i forretningsomradene for videre oppfglging. | tillegg har
Orkla et eget sentralt utvalg som mgter konserndirektgr og HR-direktgr i
forkant av styremgter.

Viktige temaer for dialogen mellom ledelse og ansatte i 2022 har

veert Ignnsforhandlinger, arbeidsmiljg, helse og sikkerhet, trivsel og
omstillingsprosjekter. Representanter for de ansatte har veert involvert

i prosessen med @ omdanne Orkla til et industrielt investeringsselskap.

Nar vi gjennomfgrer endringer som pavirker de ansatte, skal de ansattes
representanter involveres pa et tidlig stadium, i trad med retningslinjene som
er avtalt med de sentralt tillitsvalgte. Varslingstiden ved st@rre endringer
varierer avhengig av nasjonalt lovverk og selskapenes avtaler med de
ansatte. | snitt er varslingstiden atte uker.

Orkla Junior Advisory Board er et internt organ som fungerer som et
radgivende forum for konsernledelsen og velges for en periode pa to ar. |
2022 er nye medlemmer valgt, med representasjon pa tvers av selskaper og
geografiske omrader. Forumet har gitt innspill til Orklas arbeid med blant

= Meny

annet mangfold og inkludering, digitalisering og talentutvikling. Noen av
forretningsomradene har ogsa involvert forumet i enkelte prosjekter relatert
til produktutvikling, vekstmuligheter og sosialt ansvar. Vi ser Junior Board
som en verdifull kilde til innspill og forumet bidrar til & gjgre Orkla til en
attraktiv arbeidsgiver.

Respekt for menneskerettigheter

Orkla jobber systematisk med a sikre at alle selskapene i konsernet lever
opp til prinsippene i var policy for menneske- og arbeidstakerrettigheter.
Selskapene gjennomfgrer en arlig kartlegging av risikoen for avvik pa

de omradene policyen omfatter, blant annet retten til ytringsfrihet, til

helse og trygghet pa arbeidsplassen, til rettferdige arbeidsvilkar og til
kompetanseutvikling. | 2022 har 95 prosent av Orklas selskaper gjennomfgrt
kartleggingen.

Akkurat som for 2021 viser risikokartleggingen for 2022 at ingen av
selskapene har hgy risiko pa noen av omradene policyen omfatter. Pa

enkelte omrader vurderer vi risikoen for ugnskede forhold som medium.

For eksempel gjelder dette retten til helse og sikkerhet pa arbeidsplassen.

Det kan dreie seg om risiko for arbeidsulykker, hgyt arbeidspress og gkt
sykefraveer. Noen selskaper rapporterer ogsa om risiko nar det gjelder retten
til kompetanseutvikling, som fglge av bemanningsendringer eller mangel pa
systematiske medarbeidersamtaler i fabrikkene. Enkelte selskaper rapporterer
ogsa om medium risiko for manglende oppfyllelse av kravene til varsling av
overtidsarbeid samt risiko for reallgnnsnedgang pa grunn av hgy inflasjon.

Selskapene bruker risikokartleggingen som utgangspunkt for a utvikle
og iverksette nye tiltak. Noen av selskapene har i 2022 gjennomfgrt
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ekstra HMS-revisjoner og gjennomgang av sikkerhetsrutiner. Andre
oppfelgingstiltak inkluderer tilpasset ledertrening, ekstra Ignnjusteringer
samt dialog og bevisstgjgring om risikotemaer gjennom allmgter.

92 prosent av Orklas selskaper praktiserer 18-arsgrense for ansettelse, og
ingen av selskapene ansetter barn under 15 ar. Alle selskapene vurderer at
risikoen for brudd pa barns rettigheter og retten til organisering og kollektive
forhandlinger i egen virksomhet er lav. Det forekommer ikke tilfeller av
tvangsarbeid internt i vare virksomheter.

Konkurransedyktige Ignns- og pensjonsbetingelser

Orkla er opptatt av & ha rettferdige og konkurransedyktige betingelser for
alle medarbeidere. Vi fastsetter Ignn gjennom forhandlinger for ansatte som
er omfattet av kollektive avtaler. For gvrige ansatte er Ignnsfastsettelsen i
stor grad styrt av konkurransemessige forhold og benchmarking mot andre
selskaper gjennom bruk av eksterne verktgy. | 2022 var rundt 50 prosent av
vare fast ansatte dekket av kollektive avtaler.

Ingen av Orklas selskaper tilbyr en Ignn som er lavere enn den nasjonalt
fastsatte minstelgnnen. | mange av selskapene er startlgnnen vesentlig
hgyere. | noen fa selskaper har vi likevel avdekket en risiko for at startlgnnen
for enkelte stillinger kan veere lavere enn det som vurderes som det
nasjonale nivaet for levelgnn. Vi har i Igpet av de siste arene forsterket
innsatsen for a sikre at alle ansatte som et minimum far en Ignn som

dekker grunnleggende behov. Orkla benytter Anker'®-modellen til & regne

ut levelgnn for vare ansatte i ulike geografiske omrader, og vi har utviklet

en beregningsmodell som selskapene kan bruke for & avdekke risikoer pa
dette omradet. Vi ser at selskapene i stor grad gjennomfgrer ekstraordinaere

= Meny

lznnsjusteringer i ulike markeder for @ kompensere for gkte levekostnader
hos de ansatte.

Det store flertallet av de fast ansatte i selskapene vare er dekket av
pensjonsavtaler, enten gjennom statlige ordninger eller gjennom
selskapenes egne pensjonsordninger. Disse er beskrevet ytterligere i note
12 til regnskapet pa side 205. Neer samtlige selskaper tilbyr helserelaterte
forsikringer for sine fast ansatte, og mer enn halvparten har et organisert
treningstilbud og legger til rette for sunn mat i bedriftskantinene.

Leering og utvikling

Leering og kompetanseutvikling spiller en viktig rolle for medarbeidernes
engasjement og prestasjoner, og vi er opptatt av a bidra til gode
muligheter for at medarbeidere pa alle nivaer i konsernet kan utvikle

seg. Kompetanseutviklingen skjer i samspill mellom globale og lokale
programmer og gjennom en kombinasjon av formelle kurs, sosial dialog og
praktiske oppgaver som skal Igses i det daglige arbeidet.

Store deler av Orklas kursportefglje foregar digitalt med virtuelle samlinger.
Dette gjgr at man nar ut til langt flere ansatte enn gjennom fysiske kurs.
Samtidig er det kostnadseffektivt. For a sikre at laeringen far stgrst mulig
effekt, har vi i 2022 veert opptatt av a kombinere digitale og fysiske samlinger
og dermed forsterke den sosiale delen av leeringsopplevelsen.

Blant nye initiativer i 2022 har Orkla Foods Europe lansert et akademi for
beerekraft. Akademiet er et omfattende kompetanseprogram som gir en
grundig innfgring i de viktigste baerekraftstemaene i Orkla. Ambisjonen er at
programmet skal rulles ut i hele Orkla.

10 Anker, R. & Anker, M. (2017). Living Wages Around the World.
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Orkla Leadership Compass, Orklas eget ledelsesprogram for nye ledere,

er gjennomfgrt for 110 ledere. Programmet er utviklet for a gi nye ledere en
innfgring og trening i grunnleggende ledelsesverktgy og kommunikasjon, og
organiseres av lokale HR-representanter pa lokale sprak. Programmet vant
en prestisjefylt pris i det internasjonale «Brandon Hall Excellence Awards» for
2022, nemlig sglv i kategorien "Best Advance in Leadership Development".

Medarbeidersamtaler

Medarbeidersamtaler er vesentlig for & opprettholde engasjement og ha

en god arena for tilbakemeldinger mellom ledere og medarbeidere samt

sikre gode prestasjoner, utvikling og inkludering. Vi har som mal at alle
medarbeidere skal omfattes av rutiner for regelmessige utviklingssamtaler.
Selskapene har i 2022 forsterket innsatsen for & oppna dette, og andelen av
medarbeiderne som har fatt en utviklingssamtale i 2022, er vesentlig hgyere
enn aret fgr. Vi ser en god fremgang bade blant administrativt ansatte og blant
medarbeidere pa fabrikkene. | 2021 ble Orklas policy for medarbeidersamtaler
oppdatert. | 2022 har vi jobbet malrettet for & gke andelen
medarbeidersamtaler, spesielt i nye selskaper og i selskaper med mange
fabrikkansatte. For & styrke rutinene for individuelle medarbeidersamtaler for
operatgrer foregar det et pilotprosjekt for a etablere et felles skjema og en
felles prosess. For kontoransatte har vi et veletablert system for & gjennomfgre
samtalene.

Attraktiv arbeidsgiver

Orklas HR-strategi omfatter arbeidet med a sikre en god ansattopplevelse,
verdiene vare og de overordnede forretningsmessige ambisjonene frem

mot 2030. Strategien gir tydelige fgringer for selskapenes arbeid innenfor
strategiske omrader som ledelse, leering og utvikling, mangfold og inkludering

= Meny

og var attraktivitet som arbeidsgiver. Vi giennomfgrer en arlig maling og
evaluering av hvordan vi lykkes med a utvikle ledere internt og beholde
medarbeidere med ngkkelkompetanse. Ngkkeltallene viser at vi har en god
utvikling pa dette omradet, samtidig som vi ma jobbe kontinuerlig for & veere
konkurransedyktige i et krevende arbeidsmarked. Viktige elementer i dette
arbeidet er kompetanseutvikling, konkurransedyktige betingelser og a utvikle
et inkluderende arbeidsmiljg.

| 2022 hadde vi mer enn 1100 sgkere til sommerprogrammet vart, Summer
Internship, og 45 studenter ble ansatt. Studentene jobbet innenfor omrader
som markedsfgring, finans, Investor Relations, verdikjede, Human Resources
og IT. Programmet gar over atte uker fra medio juni til medio august, og
studentene jobber med konkrete prosjekter i de selskapene hvor de er ansatt.

Mangfold, likhet og inkludering pa arbeidsplassen

Orkla gnsker a utvikle en inkluderende kultur, hvor vare ansatte kjenner at

de hgrer til, trives og fgler seg trygge. Vi har en desentralisert struktur, og
selskapenes ledere rekrutteres i all hovedsak lokalt. | 2022 har vi introdusert
en ny strategi for arbeidet med mangfold, likestilling og inkludering, basert pa
interne innspill og beste praksis fra andre store selskaper. Strategien skal sikre
bredde i mangfoldsarbeidet og gjgre det til en integrert del av arbeidet i hele
organisasjonen. Vi legger vekt pa a jobbe mot felles overordnede mal samtidig
som vi gir fleksibilitet for Orklas selskaper til & sette egne prioriteringer.

Orkla har en relativt god kjgnnsbalanse i organisasjonen som helhet med
en kvinneandel pa 46 prosent pa globalt niva. Det er noe lavere andel
kvinner enn menn i ledende stillinger, og en hgyere kvinneandel blant
funksjoneerer enn blant ansatte i produksjon, lager og vedlikehold. Orkla
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har et mal om a ha 50 prosent kvinner i ledende stillinger. Dette fglges

opp i HR-prosesser pa tvers av konsernet, og alle selskapene blir arlig

bedt om a rapportere kvinneandelen for ledere totalt og pa topplederniva.
Vi ser en positiv utvikling med en andel pa 39,5 prosent kvinner i hgyere
lederstillinger i 2022. Nar vi rekrutterer til ledergruppestillinger pa selskaps-
eller forretningsomradeniva, praktiserer vi et krav om at det alltid skal

vaere minst én kvinnelig kandidat. | tillegg skal det veere minst én kvinne i
intervjupanelet i Igpet av rekrutteringsprosessen.

Orkla har i 2022 blitt med i den forskningsbaserte stiftelsen AFFs FiftyFifty-
program for a styrke lederutviklingen til et utvalg kvinnelige ansatte. Tolv
deltakere pa tvers av landegrenser og stillingsnivaer er utnevnt til a delta.
Malet er bade a bygge lederidentitet og a fa innspill om hvordan Orkla kan
jobbe bedre for gkt likestilling mellom kjgnnene.

Flere av selskapene har i 2022 truffet tiltak for & gke bevisstheten rundt
mangfold og ubevisst diskriminering generelt, ikke bare nar det gjelder
kjsnnsbalanse. Det er holdt flere workshops med ledere, og det er ogsa
lansert et felles og omfattende oppleeringstilbud for bade HR og ledere i
Orkla for a sikre mer langsiktig kompetanseheving. Malet med opplaeringen
er a oppna gkt mangfold, men ogsa aktiv inkludering av alle vare ansatte.
Det er ikke rapportert brudd pa regelverk for diskriminering eller Orklas
interne retningslinjer pa dette omradet i 2022.

Kartlegging av Ignnsforskjeller og uttak av foreldrepermisjon

Vi kartlegger Ignnsforskjeller og uttak av foreldrepermisjon arlig for a

kunne jobbe systematisk med a rette opp i skjevheter. |1 2022 har vi kartlagt
kjgnnsforskjeller i Ignns- og bonusutbetalinger i 32 selskaperi 12 land basert

= Meny

pa data pr. 31.12.2021 pa fire ulike stillingsnivaer. Dette er en endring fra
tilsvarende kartlegging i 2021, som omfattet Ignn pa syv nivaer. Endringen er
gjort for a redusere risikoen for feilrapportering og oppna bedre datakvalitet.
Kartleggingen er avgrenset til de geografiske omradene hvor vi har stgrst
tilstedeveerelse, og er i ar utvidet til ogsa a omfatte fabrikkansatte. De
utvalgte selskapene har samlet rundt 9 100 ansatte, eller rundt 43,5 prosent
av konsernets totale antall ansatte.

Tabell

2: Gjennomsnittlig Ienn og totalkompensasjon for kvinner

sammenliknet med menn

Total antall Andel antall Andel antall Andel av menns
Stillingsnivaer Kvinner Antall Antall kvinner, av menns Ignn, total-
1-4* 0g menn kvinner menn i % Ignn, i % kompensasjoni %
Niva 1 164 66 98 40 % 81 % 76 %
Niva 2 901 368 533 41 % 92 % 91 %
Niva 3 3253 1696 1557 52 % 83 % 92 %
Niva 4 4 804 2 086 2718 53 % 96 % 93 %
Total 9122 4216 4 906 46 % 93 % 90 %

Niva 1 utgjer ledergruppen, niva 2 er ledere og mellomledere, niva 3 er funksjonaeerer,
og niva 4 er operatgrer.

Niva 1 Ledergruppen i selskapene

Niva 2 Ledere & mellomledere

Niva 3 Funksjonaerer

Niva 4 Operatgrer

Totalkompensasjon inkluderer fastlgnn og arlig bonusutbetalinger
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Rapporteringen for Orkla globalt er basert pa rapporteringsstandarden Nar det gjelder kjgnnsforskjeller ved skattepliktige naturalytelser, viste
GRI 405-2, men tallene i tabell 2 er ikke brutt ned pa regionsniva pa grunn kartleggingen at kvinner mottok 88 prosent av det menn gjorde. Det er en
av usikkerhet i datagrunnlaget. Samlet sett har kvinnene en fastlgnn som tydelig skjevhet mellom kvinner og menn pa niva 3. Dette antar vi er fordi
i snitt tilsvarer 93 prosent av mennenes lgnn. Ser vi pa totalkompensasjon niva 3 omfavner en stor gruppe ansatte hvor noen mottar bilgodtgjgrelse.
inkludert bonus, tjener kvinner i snitt 90 prosent av det menn gjgr. Det Det er flere menn som mottar bilgodtgjgrelse og derfor mottar hgyere
er stgrst Ignnsforskjell pa gverste lederniva (niva 1), der kvinner i snitt skattepliktige ytelser. For a rette opp i de avdekkede skjevhetene mellom
tjener 76 prosent av det menn gjgr, og lavest forskjell pa operatgrniva, der menn og kvinner regulerte vi i 2022 Ignnen for kvinner utover vedtatte rammer
kvinner i snitt tjener 93 prosent av det menn gjgr. Forskjellene for ledere for Ignnsregulering, slik at kvinner i gjennomsnitt fikk ca. 0,8 prosent hgyere
og mellomledere kan delvis forklares med at det er en overvekt av mennii regulering enn menn.
stillinger med direkte resultatansvar. Resultatene fra kartleggingen viser
samtidig at forskjellene mellom kjgnnene er mindre i de nordiske landene Tabell 3 Gjennomsnittlig Ienn og annen kompensasjon for kvinner
og India enn i de baltiske og sentraleuropeiske selskapene. Endringen sammenliknet med menn for Orklas norske selskaper™
i metoden og omfanget av kartleggingen gjgr det vanskelig a vurdere
utviklingen fra 2021. Der vi har avdekket skjevheter har vi i Ignnsoppgjgret findel fnaelay

. . . . Total antall antall Andel av menns lgnn,
gltt SelSkapene rom for a overstlge rammen for lgnnsvekst for kvinner som Stillingsnivaer Kvinner Antall Antall kvinner,  menns Ignn, total- skattepliktige
har lavere |gnn enn menn i like eller tilsvarende stillinger. 1-4* 0g menn kvinner menn i % Kompensasjon™ i % naturalytelseri %

Niva 1 79 34 45 43 % 74 % 94 %
For de norske selskapene har vi gjiennomfgrt en mer omfattende Niva 2 377 158 219 42 % 95 % 109 %
k.artlegglng basert pa kr.av [ Ilkestllllr\gsIO\./en. Denne kartlegglngcl—:'n Niva 3 1296 206 520 58 9% 91% 93 %
viser at totalkompensasjonen for kvinner i de norske selskapene i 2022 .
- . . . Niva 4 1165 438 716 38 % 94 % 92 %
i snitt utgjorde 91 prosent av totalkompensasjonen for menn. Ser vi pa
de ulike nivaene, var forskjellen stgrst blant ledere pa niva 1, der kvinner Total 2838 1336 1500 47% 91 % 88 %
tjente 74 prosent av det menn gjorde, og minst blant ledere pa niva 2,
der gjennomsnittsignnen for kvinner var 95 prosent av tilsvarende lgnn 12 Tallene omfatter Orkla ASA, Orkla Foods Norge, Orkla Home & Personal Care, Orkla Health,
for menn. Noe av forklaringen kan igjen veere at det er en overvekt av Orkla House Care, Lilleborg, Pierre Robert Group, Orkla Confectionery & Snacks Norge, Idun Group.
menn i stillinger med mer direkte resultatansvar. | tillegg ser vi at alder og : Niva1Ledergruppen i selskapene
. . . . . . Niva 2 Ledere & mellomledere
ansiennitet kan ha en viss betydning for forskjeller i Ignn. o _
Niva 3 Funksjoneerer
Niva 4 Operatgrer
o Totalkompensasjon inkluderer fastlgnn, arlig bonusutbetalinger,

overtid og uregelmessige tillegg
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Tall for midlertidige ansettelser, foreldrepermisjon og deltidsarbeid i de
norske selskapene er ogsa innhentet og analysert. Analysen viser at andelen
ansatte som har en midlertidig stilling (5 prosent) eller en deltidsstilling

(5 prosent), er lav. Blant dem som har en midlertidig stilling, er det sma
kjgnnsforskjeller; 60 prosent er kvinner, og 40 prosent er menn. Blant
deltidsansatte er det en stgrre andel kvinner (80 prosent) enn menn (20
prosent). Interne undersgkelser indikerer at det i liten grad forekommer
ufrivillig deltid i selskapene. | de fleste tilfeller blir det ansett som et gode a
kunne ha en deltidsstilling.

Orkla ASA gnsker a legge til rette for at alle foreldre skal kunne ta
foreldrepermisjon uavhengig av kjgnn. Kartleggingen viser at menns uttak
av foreldrepermisjon utgjgr ca. 39 prosent av kvinners uttak i de norske
selskapene. Dette er en gkning pa 15 prosentpoeng fra fjoraret, men en
fortsatt forskjell kan nok delvis forklares ut fra at flere menn i hgyere
stillinger kun tar ut den lovpalagte andelen av permisjonen.

Arbeidsmiljo, helse og sikkerhet

Orklas policy for arbeidsmiljg, helse og sikkerhet gjelder for alle selskaper

og fabrikker. Vi gnsker a bygge en sterk kultur pa dette omradet og har en
visjon om null skader. Tiltak for a sikre kontroll og forbedringer fglges opp pa
selskaps- og forretningsomradeniva gjennom rapportering til ledergruppene,
konsernledelsen og styret. Selskapene, fabrikkene og lagrene blir jevnlig
revidert basert pa Orklas HMS-standard. Etter to ar med mange tilpasninger
pa grunn av koronapandemien har 2022 veert tilnaermet et normalar.

Opplaering, medvirkning og bevisstgjgring
God oppleering og risikostyring er avgjgrende for 8 forebygge skader og

= Meny

arbeidsrelaterte sykdommer. Alle selskaper skal vurdere risiko regelmessig og
jobbe for at alle ansatte forstar den faktiske og mulige risikoen som er knyttet
til virksomheten og egen arbeidsplass. Risiko er gjerne knyttet til ergonomi,
bruk av maskiner, arbeid i ulike hgyder og pa glatte gulv, lagring og handtering
av kjemikalier og det psykososiale arbeidsmiljget. Forebyggende tiltak er
iverksatt pa tvers av konsernet i tillegg til lokale initiativer. Alle selskaper har
komiteer der ledere og ansatte samarbeider om HMS-arbeidet. Vi forventer
ogsa at ansatte har mulighet til a delta i utarbeidelse av mal og planer, i
risikoanalyser og i granskninger etter ulykker.

| 2022 ble det for femte aret pa rad arrangert en «HMS-uke» pa tvers av hele
konsernet. Hensikten med en slik uke er a styrke det interne engasjementet og
involvere alle i utviklingen av kulturen for a na visjonen om null skader. Arets
HMS-uke handlet i hovedsak om hvordan «HMS-dialogen» kan brukes til
avdekke mulige farer pa arbeidsplassen, slik at preventive tiltak kan settes inn.
| Izpet av uka deltok mange ansatte pa lokale kurs om blant annet ergonomi
og maskin- og elsikkerhet. Selskapene arrangerte ogsa branngvelser,
f@rstehjelpskurs og foredrag om stressmestring og mental helse.

Skader, oppfglging og beredskap

Skadefrekvensen (H2), som inkluderer alle skader, var i 2022 5,9, noe som er en
nedgang fra 2021. De fleste skadene er av mindre alvorlig karakter, for eksempel
kutt-, slag- og klemskader. | 2022 er det rapportert fa alvorlige hendelser, men
tre saker relatert til eksplosjonsfare har fatt spesielt fokus.. Det har ikke vaert
noen kritisk skadde som fglge av hendelsene. | etterkant har hendelsene blitt
fulgt opp i nettverksmgter med en gjennomgang av eksplosjonsfaren og en
beskrivelse av hendelsen og hvilke tiltak som er truffet. Deling av erfaringer og
kunnskap etter hendelser er en viktig del av det forebyggende HMS-arbeidet.

Arsrapport 2022



Beerekraft

Alle skader blir fulgt opp i de respektive selskapene. | Orklas HMS-standard
er det et krav om & utarbeide prosedyrer for rapportering av ulykker og
hendelser. Standarden beskriver ogsa hvordan det skal etableres systemer
for dette. Det finnes ogsa krav om a utarbeide prosedyrer for a beskytte

de ansatte pa arbeidsplassen. Ansatte kan rapportere anonymt om mulige
eller faktiske ulykker, og er beskyttet mot represalier. Orkla jobber for en
kultur der ansatte kan si fra om alle typer forhold og farer. Rapportering

og granskning av hendelser gir informasjon som er viktig for a forhindre
fremtidige hendelser. Vi deler derfor skaderapporter pa tvers av selskaper.
Risikodempende tiltak innebaerer blant annet omfattede oppleering og ulike
typer sikringstiltak, for eksempel gkt bruk av verneutstyr, bedre merking og
utskiftning av gammelt utstyr.

Helsefremmede arbeid

Det registrerte sykefraveeret pa tvers av hele virksomheten var pa 4,9
prosent i 2022. Det er en gkning fra 2021, da sykefraveeret var 4,4 prosent.
Sykefraveeret pavirkes av mange forskjellige faktorer og er et komplekst felt.
Variasjonene er store bade mellom land og mellom selskaper, og vi jobber
kontinuerlig med forbedringstiltak, blant annet fglger vi opp fraveer og driver
forebyggende aktiviteter. | 2022 erfarte vi at pandemisituasjonen pavirket
rutiner ved sykdom; flere holdt seg hjemme ved sykdomssymptomer.

Dette fgrte til et relativt hgyt korttidsfraveer, men det var et fraveer som var
gnskelig med tanke pa smitterisikoen i virksomhetene.

Forebyggende aktiviteter er viktig for 8 unnga fremtidig sykefraveer.
Orklas HMS-standard stiller krav om a kartlegge risikoer ved og iverksette
tiltak for a forbedre ergonomiske, fysiske og psykososiale forhold. Vi ser
en gkende grad av sykefraveer knyttet til psykososiale forhold. Gjennom

= Meny

arbeidsmiljgundersgkelsen «MyVoice», som ble gjennomfgrt i hele Orkla

i 2021, fikk vi viktige innspill om forhold knyttet til arbeidshelse. | 2022

har resultatene fra undersgkelsen blitt fulgt opp med tiltak pa hver enkelt
arbeidsplass, blant annet for & redusere stress og sgrge for at ansatte blir og
fgler seg sett av ledelsen.

Veien videre

| forbindelse med omstillingen til et industrielt investeringsselskap vil vi
i 2023 gjennomfgre relevante endringer i Orklas styringsprinsipper og
styrende dokumenter. Blant annet vil vi utarbeide tydelige eierkrav og
forventninger til ansvarlig forretningsdrift og selskapenes arbeid med
sosiale og forretningsetiske forhold.

Selskapene vil fglge opp risikoforhold som er funnet i den arlige
risikokartleggingen relatert til menneske- og arbeidstakerrettigheter,

og ytterligere styrke arbeidet for a fremme et godt og inkluderende
arbeidsmiljg, drive kompetanseheving og sikre ansvarlig forretningsdrift og
etterlevelse av regelverk og etiske retningslinjer. Det nye rammeverket for
mangfold, likhet og inkludering vil bli implementert gjennom et samarbeid
mellom Orkla og selskapene. Compliance-nettverket i Orkla vil bli styrket
gjennom opprettelse av nye stillinger som ansvarlige for risikohandtering,
virksomhetsstyring og etterlevelse i de stgrste portefgljeselskapene.
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Utvikling i nokkeltall

Omsetning fra mest baerekraftige produkter

= Meny

Indikatorreferanser Enhet 2022 2021 2020
, Estimert andel omsetning fra produkter klassifisert som «mest
WEF Prosperity _ grrap % 11 16 15
baerekraftige»’
Egendefinert Estimert andel omsetning fra veganske produkter?2 % 27 26 28
Egendefinert Estimert andel omsetning fra veganske og lakto-ovo vegetariske produkter?# % 58 50 49
Egendefinert Estimert andel omsetning fra produkter som bidrar til sunnere kosthold®® % 19 16 17
Egendefinert Estimert andel omsetning fra produkter med balansert neeringsinnhold® % 41 37 39
Egendefinert Estimert andel omsetning fra produkter for nytelse® % 40 47 44
. Estimert andel omsetning fra miljgmerkede produkter’
WEF Prosperity ning ) P % 17 16 1
(Svanemerket, Bra Miljéval, GOTS, GRS, MSC, EU Ecolabel m.fl.)
WEF Prosperity Estimert andel omsetning fra sertifiserte gkologiske produkter® % 4 2 2
. Estimert andel omsetning fra ngkkelhullsprodukter eller andre
WEF Prosperity _ g 2 P % 3,5 3 3
merkeordninger for helse og sunnhet?
1 Gjelder andel av total omsetning i Orkla Foods Europe, Orkla India, , Orkla Confectionery & Snacks, Orkla Care og Orkla Food Ingredients. Klassifiseringen er et internt ledelsesverktgy utviklet av Orkla,
og kriteriene er blitt strengere i 2021 og 2022. Den underliggende utviklingen er derfor mer positiv enn tallene indikerer.
2 Gjelder total omsetning i Orkla Foods, Orkla Confectionery & Snacks og Orkla Food Ingredients.
3 Produkter egnet for vegansk kosthold slik definert av Food Drink Europe.
4 Produkter egnet for vegetarisk kosthold slik definert av Food Drink Europe. Kan inneholde egg og meieriravarer.
5 Gjelder klassifisert omsetning i Orkla Foods, Orkla Confectionery & Snacks og Orkla Food Ingredients. 75 % av omsetningen er klassifisert iht. kriterier for helse og sunnhet i 2022.
6 Inkluderer mat med mindre salt, sukker og mettet fett, sunnere lakto/ovo-vegetariske og veganske produkter, produkter med mer enn 50 % av cerealier fra fullkorn, produkter med offisiell
ernaeringsmerking og produkter med spesifikke helsefordeler.
7 Gjelder omsetning i non-food-selskapene Orkla Home and Personal Care, Orkla Wound Care, Lilleborg, Pierre Robert Group og Orkla House Care.
8 Gjelder total omsetning i Orklas merkevareomrade.
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Klimapavirkning og utslipp
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Indikatorreferanser Indikatorer Enhet 2022 2021 2020 Basisar?
GRI 305-1 Klimagassutslipp fra egen virksomhet, Scope 12 tCO2e 108 277 115 519 115 253 128 719
GRI 305-1 Biogene klimagassutslipp, Scope 12 tCO2e 592 493 495 428
GRI 305-2 Indirekte klimagassutslipp, Scope 2, lokasjonsbasert beregning?® tCO2e 52 636 62775 70 597 87293
GRI 305-2 Indirekte klimagassutslipp, Scope 2, markedsbasert beregning?? tCO2e 69 677 10 202 21808 167 471
GRI 305-3 Klimagassutslipp, Scope 3* tCO2e 2019995 2012319 2097308 2 010 521
. . o tCO2e/
GRI 305-4 Utslipp av klimagasser (Scope 1 0g 2 markedsbasert) pr. arsverk® . K 9,1 6,5 7,0 10,7
arsver
. . . tCO2e/
GRI 305-4 Utslipp av klimagasser (Scope 1 og 2 markedsbasert) pr. omsetning® il NOK 3 2,4 2,6 5,2
mill.
GRI 305-5 Reduksjon i klimagassutslipp fra reduksjonsaktiviteter (Scope 1 og 2)° tCO2e 68 698 129 241 136 228 0
GRI 305-6 Utslipp av ozonnedbrytende gasser fra kjglemedier (ODS) tCFC-11e 0,0004 0,0030 0 0,0066
GRI 305-7 Utslipp av svoveldioksid’ tonn 1 10 9 16
GRI 305-7 Utslipp av nitrogenoksid’ tonn 101 102 102 114
1 Basisar for klimagassutslipp er 2016. For andre tall er basisaret 2014 .
2 Beregningene er basert pad Greenhouse Gas Protocol Initiative (GHG protocol). Inkluderer CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 og NF3. Orkla benytter standard omregningsfaktorer for ulike typer brensel,
oppdatert arlig basert pa DEFRA og |IEA. Historiske tall er korrigert for ny informasjon.
3 Lokasjonsbaserte utslipp reflekterer den gjennomsnittlige utslippsintensiteten av klimagasser fra stremnettet hvor forbruket forekommer. Markedsbaserte utslipp tar hensyn til kontraktmessige
virkemidler som Orkla har brukt (Opprinnelsesgarantier eller sertifikater for fornybar elektrisitet og langsiktige kraftavtaler).
4 Ravarer, emballasje og avfallshandtering utgjgr rundt 95% av utslipp fra Scope 3-aktiviteter. Andre Scope 3-kategorier er ikke rapportert pa grunn av mangel pa kvalitetssikrede data. Variasjonene i Scope

3-verdier skyldes endringer i datagrunnlaget. Orkla bruker i hovedsak omregningsfaktorer for klimagassutslipp fra en database eid av RISE instituttet, samt omregningsfaktorer basert pa DEFRA og IEA.

Biogene Scope 3-utslipp er ikke rapportert som fglge av utilgjengelig informasjon. Intensitetstall er ikke rapportert grunnet usikkerhet i Scope 3-data.

5 De rapporterte intensitetstallene for tidligere ar er uendret og er ikke justert for strukturelle endringer.

6 Reduksjonen er relatert til tallene rapportert for GRI 305-1 og GRI 305-2. De rapporterte dataene representerer initiativer som har bidratt vesentlig til reduksjon; anskaffelser av fornybar elektrisitet

gjennom opprinnelsesgarantier og sertifikater for fornybar elektrisitet.

7 Gjennomsnittlige utslippsfaktorer for ulike typer brensel er brukt i beregningen. Utslippsfaktorene er basert pa DEFRA.
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Effektiv ressursutnyttelse
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Indikatorreferanser Indikatorer Enhet 2022 2021 2020  Basisar 2014
GRI 302-1 Elektrisitet fra egenprodusert vannkraft, solgt GWh 2237 2 065 2 885 2570
GRI 302-1 Totalt energiforbruk fra egen virksomhet GWh 1068 1110 1095 1068
GRI 302-1 Totalt energiforbruk fra fornybare kilder' GWh 295 504 494 1
GRI 302-1 Energiforbruk fra ikke-fornybare kilder? GWh 773 606 601 1057
GRI 302-1 Energiforbruk - elektrisitet GWh 426 458 461 466
GRI 302-1 Energiforbruk - innkjgpt varmeenergi, inkl. fiernvarme GWh 70 53 41 46
GRI 302-3 Energiforbruk pr. arsverk'?3 o MWh/ 55 60 63 66
arsverk
GRI 302-3 Energiforbruk pr. omsetning'?2 MWh/mill. 18 22 23 29
NOK
1 Inkluderer dokumentert fornybar elektrisitet, fornybar del av fiernvarme, fornybar elektrisitet produsert lokalt og energi fra fornybar biomasse. Orkla benytter standard omregningsfaktorer for ulike typer

brensel, oppdatert arlig basert pa DEFRA og IEA.

Omfatter bruk av naturgass, propan, olje, diesel og bensin. Orkla benytter standard omregningsfaktorer for ulike typer brensel, oppdatert arlig basert pa DEFRA og IEA.

3 De rapporterte intensitetstallene for tidligere ar er uendret og er ikke justert for strukturelle endringer.
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Vann

Indikatorreferanser

GRI 303-3
GRI 303-3
GRI 303-3
GRI 303-3

GRI 303-3

GRI 303-3
GRI 303-3
GRI 303-3

Egendefinert

GRI 303-4
GRI 303-4

GRI 303-4
GRI 303-4
GRI 303-4
GRI 303-4
GRI 303-4
GRI 303-4
GRI 303-4
GRI 303-5
GRI 303-5

a b N -

vil bli vurdert.

Indikatorer
Totalt vannuttak, egen virksomhet
Vannuttak fra regnvann og overflatevann'?
Vannuttak fra grunnvann'

Vannuttak fra eksternt vannverk (tredjepart)’

Totalt vannuttak egen virksomhet fra omrader eksponert for
vannmangel®

Vannuttak fra overflatevann fra omrader eksponert for vannmangel'?
Vannuttak fra tredjeparts vann fra omrader eksponert for vannmangel'?
Vannuttak fra grunnvann fra omrader eksponert for vannmangel'?

Vann resirkulert i egen virksomhet

Totalt vannutslipp til alle omrader’

Utslipp av avigpsvann til sjgvann’

Utslipp av avigpsvann til eksterne renseanlegg (tredjepart)’
Utslipp av avlgpsvann til overflatevann'

Utslipp av avigpsvann til grunnvann®#

Utslipp til vann - BOD®

Utslipp til vann - COD?®

Utslipp til vann - partikler®

Totalt vannutslipp til alle omrader eksponert for vannmangel®
Totalt vannforbruk fra alle omrader

Totalt vannforbruk fra alle omrader eksponert for vannmangel®

Fordeling av vann i ferskvann og "annet vann" er ikke rapportert pa grunn av manglende informasjon.
Orkla bruker ikke vann fra overflatevann; elver, innsjger og vatmarksomrader.

Omrader eksponert for vannmangel er definert av WRI Aqueduct-verktgyet og representerer steder i India og Romania.
Ingen Orkla selskaper har utslipp av avlgpsvann til grunnvann og mengden er derfor null.

Enhet
Ml
Ml
Ml
Ml

Ml

Ml
Ml
Ml
%
Ml

Ml
Ml
Ml
Ml
tonn
tonn
tonn
Ml
Ml

Ml

2022
7625

3132
4 493

210

113
97
3,8 %

4 041

2325
1715

3483
5305
239
132
3584
78

2021

7299

2888
4 411

227

176
51
8,3 %

4225

2431
1793

3592
5982
188
136
3075
92

2020
7715

2842
4872

224

174
50
8,5 %

5318

3 061
2258

5099
9419
944
139

2 396
85

= Meny

Basisar 2014
10 260

0

3 051
7209

198

0

153
44
0,0 %

6 982

6034
947

7289
9749
528
138
3278
60

Vi rapporterer pa de utslippsparameterne som er relevante for Orkla; BOF, KOF og partikler. Overvaking av disse parameterne er pakrevd av lokale myndigheter. Andre potensielle forurensninger
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Avfall

Indikatorreferanser

GRI 306-3
GRI 306-3

GRI 306-3

GRI 306-3
GRI 306-3
GRI 306-3
GRI 306-4
GRI 306-4
GRI 306-4

GRI 306-4
GRI 306-4

GRI 306-4
GRI 306-4
GRI 306-5
GRI 306-5
GRI 306-5
GRI 306-5
GRI 306-5
GRI 306-5
GRI 306-5

a b N -

Indikatorer

Totalt avfall

Organisk avfall?
Organisk avfall pr omsetning?®

Ikke farlig avfall — sortert'?

Ikke farlig avfall - blandet'?

Farlig avfall'?

Totalt avfall - gjenbruk/resirkulering™
Farlig avfall - gjenbruk*

Farlig avfall - resirkulering'?

Farlig avfall - andre tiltak™?

Ikke farlig avfall - gjenbruk*

Ikke farlig avfall - resirkulering'?
Ikke farlig avfall - andre tiltak'?

Totalt avfall — gjenvinning/deponi™?

Farlig avfall - forbrenning (med energigjenvinning)"?

Farlig avfall - forbrenning (uten energigjenvinning)?®

Farlig avfall - deponi'?

Ikke farlig avfall - forbrenning (med energigjenvinning)'?

Ikke farlig avfall - forbrenning (uten energigjenvinning)?®

Ikke farlig avfall - deponi®?

De rapporterte intensitetstallene for tidligere ar er uendret og er ikke justert for strukturelle endringer.
Mengden avfall til gjenbruk er satt til null pa grunn av mangel pa data pa dette omradet.
Mengden avfall til forbrenning uten energigjenvinning er satt til null pa grunn av utilgjengelig data.

Enhet
tonn
tonn

tonn/mill
NOK

tonn
tonn
tonn
tonn
tonn

tonn

tonn

tonn
tonn
tonn
tonn
tonn
tonn
tonn
tonn

tonn

tonn

Orkla samler sentralt inn data om avfallsgenerering, som hovedsakelig hentes gjennom fakturaer fra avfallsselskaper eller avfallsrapporter.
Fordeling av avfall som resirkuleres i egen virksomhet eller pa eksterne anlegg er ikke rapportert pa grunn av mangel pa informasjon.

2022
107 025
81876

1,4

95292
11240
493
87819

16
29

9852
77 921
19 205

446

14 430

4 329

2021
114 001
85 866

1,4

100 606
12 916
479

87 558
0

49

1
0

11629
75878
26 443

428

0,5
21018

4 997

2020
115 250
81762

1,7

97 814
16 876

560
90 087

11545
78 540
25163

557

20709

3897

= Meny

Basisar 2014
123 913
89 937

3,0

108 241
15248

424

94 733
0

2

0
0

13 324
81407
29180

422

26 320

2438
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Ansvarlige innkjgpsrutiner

Indikatorreferanser

Indikatorer

GRI 308-1 Andel nye leverandgrer vurdert mht miljgrisiko

GRI 308-2 Leverandgrer vurdert mht miljgrisiko gjennom revisjon eller selvevaluering

GRI 308-2 Leverandgrer hvor miljgavvik er identifisert

GRI 308-2 Andel av leverandgrer med miljgavvik hvor forbedring er avtalt

GRI1 308-2 Andel av miljgrelaterte avvik som er utbedret

GRI 308-2 Andel av leverandgrer med miljgavvik hvor avtalen er avsluttet

GRI 414-1 Andel nye leverandgrer risikovurdert mht sosiale forhold

GRI 414-2 Leverandgrer vurdert mht sosiale forhold gjennom revisjon eller selvevaluering

GRI 414-2 Leverandgrer hvor avvik knyttet til sosiale forhold er identifisert

GRI 414-2 Andel av leverandgrer med avvik knyttet til sosiale forhold hvor forbedring er avtalt
GRI 414-2 Andel avvik knyttet til sosiale forhold som er utbedret

GRI 414-2 Andel av leverandgrer med avvik knyttet til sosiale forhold hvor avtalen er avsluttet
GRI 204-1 Andel av innkjgp fra lokale leverandgrer’

1 Leverandgrer som befinner seg i samme land som Orklas mottakende virksomhet.

Enhet
%
Antall
Antall
%
%
%
%
Antall
Antall

%
%
%
%

2022
100
64

100
50

100
64
48

100
73

56

2021
100
66
11

100
71

100
66
52

100
66

56

= Meny

2020
100
65

100

100
65
30

100
76

56
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Beerekraftige ravarer

Indikatorreferanser
301-1

301-1
Egendefinert

Egendefinert
Egendefinert

Egendefinert

Egendefinert
Egendefinert
Egendefinert
Egendefinert

Indikatorer
Forbruk ravarer’

Andel fornybare ravarer?

Andel sertifisert kakao av totalt innkjgpt volum (Rainforest Alliance eller Fairtrade)?
- Segregert

- Mass Balance

Andel sertifiserte marine ravarer av totalt innkjgpt volum (MSC eller ASC)

Andel sertifisert palmeolje, palmekjerneolje og derivater av totalt innkjgpt volum 3

- RSPO SG

- RSPO MB

- RSPO Credits

Andel sertifisert soya av totalt innkjgpt volum (RTRS - Roundtable on Responsible Soy,
ProTerra, Donau Soja, Field to Market, ISCC, FSA Silver equivalent standards)?

Andel sertifiserte hasselngtter av totalt innkjgpt volum (Rainforest Alliance) 2
Andel omsetning fra miljgmerkede tekstiler (Svanemerket, GRS, Modal)
Andel sertifisert gkologisk bomull av totale bomullsinnkjgp i verdi (GOTS, OCS)

Andel verifisert mulesing-fri merinoull av totalt innkjgpt volum

1 Innkjgpte ravarer ekskl. ferdigvarer .
2 Omfatter ravarer fra landbruk, andel av samlede ravarer (innkjgpsverdi).
3 Ekskl. innkjgpte ferdigvarer.

Enhet
Tonn
%

%

%
%
%
%
%

%
%
%

%
%

2022
884 615
94
92
37
55
27
98
43
28
28

64

59
18
97
100

2021
998 006
95
81
36
45
52
96
44
21
31

15

54
24
96
100

= Meny

2020
1064 307
93

84

66
92
36
25
31

1

19
84
100
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Baerekraftig emballasje

Referanser

GRI 301-1
GRI 301-2
Egendefinert
Egendefinert
GRI 301-1
GRI 301-1
GRI 301-2

GRI 301-1

GRI 301-1

A O N

Indikatorer
Andel emballasje med materialer fra fornybare kilder?®

Andel av total emballasje med innhold av resirkulert materiale®

Andel av total emballasje med innhold av resirkulerte eller fornybare materialer®
Andel av total emballasje som kan materialgjenvinnes®

Forbruk av emballasje, alle typer?®

Forbruk av plastemballasje®#

Andel av plastemballasje fra fornybare eller resirkulerte materialer®

Forbruk av emballasje pr omsetning, alle typer

Forbruk av plastemballasje pr omsetning*

Tidsperioden dekket 2021-11-01 til 2022-10-31.

Omfatter papirbaserte materialer og biobasert plast.

Basert pa innsamlede leverandgrdata.

Omfatter bade ren plastemballasje og sammensatte materialer.

Enhet
%

%

%

%
Tonn
Tonn

%
Tonn/mill.

NOK
Tonn/mill.

NOK

2022

42

55

70

96

169 971
34 358
14

0,62

2021

36

54

67

96

163 342
33 596
10

3,3
0,68

= Meny

2020

35

47

61

95

156 717
32 332
9

3,3
0,69

Arsrapport 2022



Orkla

Side 155

Beerekraft

Reduksjon av salt, mettet fett og sukker’

= Meny

Indikatorreferanser Indikatorer Enhet 2022 2021 2020
. Kg 45131 62 000 168 100
Egendefinert Saltreduksjon fra reduksjonstiltak sammenlignet med aret fgr o
o 0,4 0,5 1,7
_ _ _ Kg/mill. 264 321 280
Egendefinert Saltforbruk (egen produksjon) pr. omsetning NOK
. o ) ) ) . Kg 1331364 1142 000 808 800
Egendefinert Reduksjon i mettet fett fra reduksjonstiltak sammenlignet med aret fgr
% 2,4 2,3 2,0
Egendefinert Sukkerreduksjon fra reduksjonstiltak sammenlignet med aret fgr Kg 437017 1602000 2233700
% 0,4 1,7 2,2
Egendefinert Sukkerforbruk (egen produksjon) pr. omsetning Kgﬁg'}t 2506 2713 2856
1 Gjelder Orkla Foods, Orkla Confectionery & Snacks og Orkla Food Ingredients. Historiske tall er ikke justert for senere endringer i konsernstruktur. Tallene er forbundet med usikkerhet pa grunn av
variasjoner i beregningsmetode over tid og mellom selskaper.
Arsrapport 2022



Orkla

Side 156

Beerekraft

Trygg matproduksjon'

Indikatorreferanser

Indikatorer Enhet
Andel av signifikante produkt- og servicekategorier hvor helse- og
trygghetspavirkninger er vurdert for forbedringer:

GRI 416-1
- Matprodukter? %
- Ikke-matprodukter %
GRI 416-2 Beredskapssaker knyttet til mattrygghet, alvorlighetsgrad 1 (livstruende helsefare) Antall
GRI 416-2 Beredskapssaker knyttet til mattrygghet, alvorlighetsgrad 2 (alvorlig helsefare eller Antall
alvorlig kvalitetsavvik)
1 Gjelder selskaper med matproduksjon.
2 Nykjgpte selskap er i en integrasjonsprosess hvor Orkla Food Safety Standard implementeres.
3 En sak relatert til mulig salmonella-kontaminering av produkt.
Trygge leveranser av ravarer
Indikatorreferanser Indikatorer Enhet
Egendefinert Risikovurdering av leverandgrer: Egenvurderinger Antall
Egendefinert Risikovurdering av leverandgrer: Vurderinger gjennomfgrt av Orkla Antall
Egendefinert Risikovurdering av leverandgrer: Leverandgrrevisjoner Antall
Oppleering i mattrygghet
Indikatorreferanser Indikatorer Enhet
Egendefinert Deltakere pa kurs i regi av Orklas mattrygghetsteam Antall
Egendefinert Omfang av kurs i regi av Orklas mattrygghetsteam Timer
Egendefinert Deltakere pa kurs i regi av Orklas fabrikker Antall
Egendefinert Omfang av kurs i regi av Orklas fabrikker Timer

2022

100
54

2022
1160
1290

172

2022
661
4405
8970
17 090

2021

100

‘|3

2021
1776
1815

150

2021
867
6919
8 587
23117

Meny

2020

100

10

2020
1311
1409
19

2020
353
3094
8294
18 716
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Interessentdialog og samfunnsengasjement

Indikatorreferanser Indikatorer Enhet

GRI 203-1 Statte til ékst.erne organlsaSJoner 0g prosjekter

WEF - Investering i lokal infrastruktur Mill. NOK

Prosperity - Samlede donas.joner og st¢tte_tll eksterne prc?SJekt_er | Mill. NOK
- Samlet stgtte til eksterne prosjekter knyttet til sosiale tiltak’ Mill. NOK
- Estimert verdi av produktdonasjoner og pro-bono arbeid Mill. NOK
Offentlige tilskudd mottatt ila aret

GRI 415-1 - Tilskudd til drift, energiinvesteringer, innovasjon, arbeids- og miljgtiltak Mill. NOK
- Ravarepriskompensasjon Mill. NOK

GRI 415-1 Samlet verdi av bidrag til politiske formal Mill. NOK

WEF Prosperity Totale utgifter til forskning og utvikling Mill. NOK

1 Gjelder stgtte til eksterne prosjekter og organisasjoner innenfor helse, velferd og veldedighet. Sammenliknbare tall for 2019 og 2020 er ikke tilgjengelig.

2022

71,4
56,5
24,2

28,5
131,6

314

2021

0,5
32,4

7,4

43,5
132,7

305

= Meny

2020

0,1
46,9

16,5

107,7
160,2

343
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Ansvarlig arbeidsgiver
Mangfold og like muligheter

Indikatorreferanser Indikatorer
GRI 2-7, Mangfold blant medarbeidere
GRI 405-1, - Antall ansatte totalt’

WEF People - Faste ansatte 23

- Midlertidige ansatte 3
- Kvinneandel totalt’
- Andel ansatte i kommersielle og kontorfunksjoner?
- Kvinneandel
- Under 30 ar
- 30-50 ar
- Over 50 ar
- Andel ansatte innen produksjon, vedlikehold og lager (ikke ledere)?
- Kvinneandel
- Under 30 ar
- 30-50 ar
- Over 50 ar
- Andel ansatte under 30 ar?
- Andel ansatte 30-50 ar?
- Andel ansatte over 50 ar?
- Andel ansatte per region#
- Asia
- Baltikum

- Norden
- Resten av Europa

- Totalt antall faste ansatte® 34
- Kvinnelige faste ansatte
- Mannlige faste ansatte

- Faste ansatte per region%34

- Asia

Enhet

Antall
Antall
Antall
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

%
%
%
%
Antall
%
%

%

2022

20471
19 347
1124
46,9
45,8
47,9
12,2
61
26,7
53,2
47,9
14,8
49,5
35,5
13,4
54,2
32,3

19,2
9,4

44,7
26,5

19 347
43
49

2021

21423

47,0
46,2
51,4
12,3
59,5
28,3
53,8
43,2
16,4
46,3
37,3
14,5
52,4
33,1

= Meny

2020

18109

43,9

43,1
50,0

56,2
40,7

13,3
52,3
33,5
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- Baltikum
- Norden
- Resten av Europa
- Totalt antall midlertidig ansatte 234
- Kvinnelige midlertidig ansatte

- Mannlige midlertidig ansatte
- Midlertidig ansatte per region 234

- Asia
- Baltikum
- Norden

- Resten av Europa

GRI 405-1 Mangfold blant ledere

- Ledere totalt alle nivaer?
- Kvinneandel ledere totalt>°®
- Andel ledere totalt under 30 ar?
- Andel ledere totalt 30-50 ar?
- Andel ledere totalt over 50 ar?
- Ledere i Orklas konsernledelse
- Kvinneandel Orklas konsernledelse
- Ledere i ledergrupper pa konsern- forretningsomrade og forretningsenhetsniva

- Kvinneandel ledergrupper pa konsern-, forretningsomrade- og
forretningsenhetsniva

GRI202-2 Andel av ledergruppemedlemmer rekruttert fra landet der virksomheten er lokalisert

GRI 406-1 Formelle klager eller saker knyttet til regelverk for diskriminering

WEF People

a b O N -

Kostnader ved eventuelle tap (bgter, erstatning eller saksomkostninger) som fglge
av rettslig prosess knyttet til diskrimineringssaker

Totalt antall ansatte per 31. desember 2022 basert pa et internt system for finansiell rapportering .

Basert pa et internt HR-rapporteringssystem som dekker 98 % av totalt antall ansatte.

Dekker Baltikum, Norden og resten av Europa. Tallene er forbundet med usikkerhet pa grunn av ulik grad av registrering av ansettelsesform.
Tilsvarende tall for 2020 og 2021 er ikke tilgjengelige.

Reduksjonen i den totale andelen kvinnelige ledere fra 2021 til 2022 skyldes strukturelle endringer og forbedringer i rapporterte data.

%
%
%
Antall
%
%

%
%
%
%

Antall
%
%
%
%
Antall
%
Antall

%

%

Antall

NOK

90
97
97
1124
53,8
46,1

0,15
2,6
2,7

2512
40,0
3,2
63,7
33

10
30
470

39,5

93

2535
41,8
3,4
63,0
33,6

22
363

38,0

93

Meny

2167
41,5
2,6
65,1
36,1
10
20
422

35,9

86
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Ansettelse og Ignn

= Meny

Indikatorreferanser Indikatorer Enhet 2022 2021 2020
GRI 4011, Endringer i arbeidsstokken
WEF Prosperity - Totalt antall nyansatte Antall 2492 2 076 2 323
WEF People - Under 30 ar® % 31,3 36,1 -
- 30-50 ar® % 53,2 48,4 -
- Over 50 ar® % 17 15,5 -
- Kvinneandel® % 52,2 51,8 -
- Norden % 35,5 - -
- Baltikum % 23,6 - -
- @vrig Europa % 30,8 - -
- India % 9,7 - -
- Totalt antall sluttet® Antall 3828 2952 -
- Under 30 ar® % 34,1 27,8 -
- 30-50 ar® % 43,4 43,9 -
- Over 50 ar® % 22,4 28,2 -
- Kvinneandel® % 422 51,9 -
- Norden % 40 - -
- Baltikum % 7,8 - -
- @vrig Europa % 26,8 - -
- India % 21,3 - -
- Andel nyansettelser (nyansatte/totalt ant. ansatte) % 12,3 10,4 13
- Turnover (antall sluttet/totalt ant. ansatte) % 19 14,8 -
WEF People Laveste inngangslgnn sammenlignet med lokal minstelgnn’
- Baltikum Forholdstall 1.2 1,5 -
- @vrige Asia/Europa Forholdstall 1.2 1,2 -
- Asia Forholdstall 1.7 4.4 -
WEF People Konsernsjefens gkonomiske kompensasjon relatert til gjennomsnittlig Forholdstall 30,6 283 19.2
kompensasjon for konsernets gvrige ansatte
6 Basert pa et internt HR-rapporteringssystem og dekker 98 % av totalt antall ansatte. Tilsvarende tall for 2020 er ikke tilgjengelig.
7 Laveste inngangslgnn for produksjonsansatte i Orklas virksomheter i forhold til nasjonal minstelgnn i de aktuelle landene. Norden er ikke inkludert siden Ignn blir fastsatt gjennom tariffavtaler.
8 Orklas konsernsjef tiltradte stillingen 11. april 2022. For beregningen av forholdstallet er konsernsjefens kompensasjon for 2022 omgjort til arsbasis.
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Oppleering og utdanning

Indikatorreferanser Indikatorer Enhet 2022 2021 2020
GRI 404-1 Gjennomsnittlig antall timer organisert oppleering pr. ansatt
WEF People - Totalt® Timer 7, 9,6 8,6
- Kvinner' Andel 58,2 53,1
- Menn® Andel 41,8
WEF People Gjennomesnittlig oppleeringskostnad pr. ansatt NOK 1040 750 -
Oppleering i menneskerettighetstemaer™
GRI 412-2 - Totalt antall timer oppleering Timer 28 229 22 653 23 427
- Andel ansatte som har gjennomfgrt oppleering ila. aret (ikke unike personer) % 94 77 81
Andel medarbeidere omfattet av rutiner for regelmessig utviklingssamtale
- Totalt % 70 60 59
GRI 404-3 - Ledere % 93 88 93
- Administrativt ansatte % 90 83 80
- Salgsmedarbeidere % 91 95 79
- Operatgrer % 56 46 40
9 Inkluderer sentralt organisert oppleering og oppleering organisert av selskapene.
10 Inkluderer kun sentralt organisert oppleering.
1 Oppleering i menneskerettigheter og viktige undertemaer, inkludert helse og sikkerhet pa arbeidsplassen, mangfold, rettferdighet og inkludering.
Arsrapport 2022
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Integritet

Indikatorreferanser

GRI 205-2
GRI 205-3
GRI 206-1

GRI 417-2

GRI 417-3

GRI 418-1

GRI 419-1, WEF
Governance

GRI 2-27

GRI1102-17, WEF
Governance

Indikatorer

Antikorrupsjonsoppleering

- Antall ansatte som har gjennomfgrt antikorrupsjonsopplaering ila. aret
- Andel ansatte som har gjennomfgrt antikorrupsjonsoppleering ila. aret
Formelle klager og saker knyttet til korrupsjonsregelverk

Formelle klager og saker knyttet til regelverk for konkurranserett

Formelle klager og saker knyttet til manglende overholdelse av regelverk for
produktmerking

Formelle klager og saker knyttet til manglende overholdelse av regelverk for
markedsfgring

Formelle klager knyttet til regelverk for personvern (GDPR)

Brudd pa regelverk knyttet til sosiale og gkonomiske forhold
- Verdi av vesentlige bgter!

- Kostnader knyttet til rettslige prosesser

- Antall ikke-finansielle sanksjoner

- Antall saker handtert gjennom offentlige klageorgan
Vesentlige bgter og sanksjoner for brudd pa miljgregelverk’
Vesentlige bgter for brudd pa miljgregelverk’

Antall varslingssaker relatert til potensielle brudd pa lovkrav eller Orklas etiske

retningslinjer?

Vivurderer vesentlige bgter som bgter med verdi hgyere enn 100 000 NOK.

Saker rapportert gjennom Orklas sentrale varslingskanal.

Enhet

Antall
%
Antall

Antall

Antall

Antall

Antall

Mill. NOK
Mill. NOK
Antall
Antall
Antall
Mil.LNOK

Antall

2022

11163
54,3

0,4
0,2

0,4
42

2021

3830
17,9

0,4
0,5

44

= Meny

2020

1733
9,6

M~ O

o
-
—_
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Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet

Indikatorreferanser Indikatorer
Sykefraveer!
- Sykefraveer totalt
GRI 403-10 - Sykefraveer i Norge

- Sykefraveer i Norden (ekskl. Norge) og Baltikum
- Sykefraveer gvrige verden

Skader

- H1% totalt

- H12 Norge

- H12i Norden (ekskl. Norge) og Baltikum
- H1?2 @vrige verden

- H23 totalt

- H2%i Norge

- H2% i Norden (ekskl. Norge) og Baltikum
- H22 gvrige verden

- Arbeidsrelaterte dgdsfall

GRI403-9

Andel ansatte dekket av Orklas helse, miljg og sikkerhet (HMS) standard (eller andre

GRI 403-8 standarder)

Tall for innleide arbeidere er ikke rapportert grunnet manglende data.
Antall personskader med fraveer pr. million arbeidstimer.
Antall personskader med fraveer, behov for medisinsk behandling eller arbeidsbegrensning pr. million arbeidstimer.

Enhet

%
%
%
%

%

2022

4,9
6,1
5,2
4,2

3,8
4,0
5,2
2,8
5,9
6,3
8,9
3,5

100

2021

4,4
54
4,9
3,8

3,8
1,5
6,2
2,8
8,3
5,0
15,0
4,5

100

= Meny

2020

4,6
5,0
4,1
4,9

3,8
3,1
5,4
2,6
7,5
7,0
12,6
3,3

100
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0191 Oslo www.ey.no ) )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM FORETAKETS
BAREKRAFTSRAPPORTERING

Til styret i Orkla ASA

Omfang

Vi er engasjert av Orkla ASA for & utfgre et attestasjonsoppdrag, som skal gi moderat sikkerhet slik det er
definert i de internasjonale standardene for attestasjonsoppdrag for a avgi en uttalelse om Orkla ASA’s
rapportering av klima- og miljgindikatorer som definert i Orkla ASA's GRI-indeks (offentlig tilgjengelig pa
https://www.orkla.com/reporting-and-results/) (“Saksforholdet”) pr. 31. desember 2022 for perioden fra 1.
januar til 31. desember 2022.

Vi har ikke utfgrt andre attestasjonshandlinger enn det som er nevnt i avsnittet over og som beskriver
omfanget av vart oppdrag, og vi uttaler oss falgelig ikke om gvrig informasjon inkludert i
baerekraftsrapporten.

Kriterier brukt av Orkla ASA

| utarbeidelsen av baerekraftsrapporteringen har Orkla ASA brukt relevante kriterier fra
rapporteringsstandardene for baerekraft utgitt av Global Reporting Initiative (GRI) (“Kriteriene”). Kriteriene
ligger pa globalreporting.org og er offentlig tilgjengelige. Disse Kriteriene ble spesifikt utformet for
selskaper og andre organisasjoner som gnsker & rapportere om sin baerekraft pa en konsistent og
troverdig mate, og denne informasjonen egner seg derfor trolig ikke for andre formal.

Orkla ASA’s ansvar

Styret og CEO (ledelsen) er ansvarlig for valget av Kriteriene og for at Saksforholdet i det alt vesentlige er
presentert i henhold til disse Kriteriene. Dette ansvaret omfatter det a etablere og vedlikeholde interne
kontroller, opprettholde tilstrekkelige journaler og lage estimater som er relevante for utarbeidelsen av
Saksforholdet, slik at det ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som resultat av misligheter eller
feil.

EYs ansvar

Vart ansvar er a avgi en uttalelse om Saksforholdet basert pa de bevisene vi har innhentet.

Vi har utfert vart arbeid i samsvar med ISAE 3000 - "Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller
begrenset revisjon av historisk finansiell informasjon”. Standarden krever at vi planlegger og utfarer
handlinger for & oppna moderat sikkerhet for at Saksforholdet i det vesentlige er presentert i henhold til
Kriteriene, og utarbeider en rapport. Type, tidspunkt for og omfang av handlingene er valgt ut fra vart
skjgnn, herunder en vurdering av risikoen for vesentlig feilinformasjon, enten som resultat av misligheter
eller feil.

Etter var oppfatning er innhentet bevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
attestasjonsuttalelse.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet og bekrefter at vi tilfredsstiller kravene i det internasjonal etiske regelverket
for revisorer utgitt av the International Ethics Standards Board for Accountants. EY falger ogsa ISQC 1
Kuvalitetskontroll for revisjonsfirmaer som utfarer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt
andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og har fglgelig et omfattende system av

A member firm of Ernst & Young Global Limited

= Meny

EY

Building a better
working world

kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer for & overholde etiske krav,
profesjonelle standarder og relevante lover og regler.

Beskrivelse av utferte handlinger

Handlingene som utferes pa et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet varierer med hensyn til type
og tidspunkt og er mindre omfattende enn for et tilsvarende oppdrag som skal gi betryggende sikkerhet.
Sikkerheten i et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet er derfor vesentlige lavere enn hva som ville
ha veert oppnadd i et oppdrag med betryggende sikkerhet. Vare handlinger ble utformet for a gi moderat
sikkerhet som vi baserer var uttalelse pa og gir ikke alle de bevisene som pakreves for a gi en
betryggende grad av sikkerhet.

Selv om vi har vurdert effektiviteten i ledelsens interne kontroller nar vi har bestemt type og omfang av
vare handlinger, er vart attestasjonsoppdrag ikke utformet for & avgi sikkerhet for interne kontroller. Vare
handlinger omfattet ikke tester av kontroller eller prosedyrer for & kontrollere korrekte summer eller
beregninger av data i IT-systemer.

Et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet omfatter foresparsler, primeert til personer som er
ansvarlige for & utarbeide Saksforholdet og relatert informasjon, og & bruke analyser og andre relevante
handlinger.

Vare handlinger inkluderte:
. En gjennomgang av Orkla ASAs prosess for & utarbeide og presentere klima- og miljgindikatorer
for & utvikle en forstaelse av hvordan rapporteringen gjennomfgres i selskapet

. Samtaler med dem som har ansvar for klima- og miljgrapporteringen for a utvikle en forstaelse av
hvordan beerekraftsrapporteringen utarbeides

. Kontroll pa stikkprgvebasis av informasjon i klima- og miljgrapporteringen mot kildedata og annen
informasjon utarbeidet av de ansvarlige

. Vurdering av den overordnede presentasjonen av klima- og miljgrapporteringen mot kriteriene i
GRI-standardene, herunder en kontroll av at informasjonen er konsistent med GRI-indeksen, som
angitt nedenfor.

o EY har avgitt moderat sikkerhet pa felgende GRI-indikatorer: 302-1, 302-3, 303-1, 303-2,
303-3, 303-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-6, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4 and
306-5.

o EY avgir ikke attestasjon pa GRI 3 for noen av de ovennevnte standardene

Etter var mening gir vare handlinger tilstrekkelig grunnlag for var uttalelse. Vi har ogsa utfert andre
handlinger vi vurderte som ngdvendige etter forholdene.

Uttalelse

Basert pa utfgrte handlinger og innhentet bevis kjenner vi ikke til vesentlige endringer som burde gjores i
Saksforholdet pr. 31. desember 2022 og for perioden fra 1. januar til 31. desember 2022 for at det skal
veere i henhold til Kriteriene.

Oslo, 14. mars 2023
ERNST & YOUNG AS

Petter Larsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse — Orkla ASA

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Orkla Regnskap - Arsregnskap konsern

Resultatregnskap, resultat pr. aksje og totalresultat

Resultatregnskap

Belgp i mill. NOK Note 2022 2021
Salgsinntekter 7,9 57 955 50 208

Andre driftsinntekter 7,9 436 233

Driftsinntekter 7,9 58 391 50441

Varekostnader 10 (28 868) (25171)
Lgnnskostnader 11,12 (9760) (9123)
Andre driftskostnader 13 (10 095) (7 915)
Avskrivninger 7,19, 20, 21 (2257) (2 087)
Driftsresultat fgr andre inntekter og 5 2411 6145

kostnader (EBIT adj.)

Andre inntekter 7,14 127 171

Andre kostnader 7,14 (641) (586)
Driftsresultat 7 6 897 5730

SR;alztli:Z':ra tilknyttede og felleskontrollerte 6 861 855

Renteinntekter 15 52 30

Rentekostnader 15,21 (405) (196)
Andre finansinntekter 15 3 4

Andre finanskostnader 15 (63) (57)
Resultat fgr skattekostnad 7 345 6 366

Skattekostnad 16 (2077) (1468)
Arsresultat 5268 4 898

Minoritetenes andel av arsresultat 33 249 90

Majoritetens andel av arsresultat 5019 4808
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Resultat pr. aksje

Meny

Belgp i NOK Note 2022 2021
Resultat pr. aksje 17 5,04 4,82
Resultat pr. aksje, utvannet 17 5,04 4,82
Totalresultat

Belgp i mill. NOK Note 2022 2021
Arsresultat 5268 4 898

Andre poster i totalresultat

Estimatavvik pensjoner 12,16 354 54

Verdiendring aksjer (17) 38

Sum poster som ikke vil bli reklassifisert over

resultatet i etterfglgende perioder 337 92

Endring sikringsreserve 16,31 41 152

Poster belastet egenkapitalen i tilkknyttede og 5 579 (32)
felleskontrollerte selskaper

Valutadifferanse ved omregning til presentasjonsvaluta 767 (977)
Sikring av nettoinvestering i utenlandsk a1 (187) 216

virksomhet

Sum poster som vil bli reklassifisert over resultatet i

etterfglgende perioder 893 (641)
Totalresultat 6 498 4 349

Minoritetenes andel av totalresultat 33 262 78

Majoritetens andel av totalresultat 6 236 4271
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Balanse

Eiendeler

Belgp i mill. NOK Note 2022 2021
Varige driftsmidler 7,20, 21 19138 17 458
Immaterielle eiendeler 7,19 33624 30 554
Eiendeler ved utsatt skatt 16 86 129
Andre finansielle eiendeler 22 703 647
Sum langsiktige eiendeler 59 705 54120
Varelager 23 10 359 7534
Kunde- og andre handelsfordringer 24 7 709 6 528
Andre fordringer og finansielle eiendeler 24 1396 1255
Kontanter og kontantekvivalenter 25 1502 1127
Sum kortsiktige eiendeler 20 966 16 444
Sum eiendeler 80671 70 564
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= Meny
Egenkapital og gjeld
Belgp i mill. NOK Note 2022 2021
Innskutt egenkapital 32 1968 1967
Opptjent egenkapital 39718 36 474
Minoriteter 33 1470 910
Sum egenkapital 43156 39 351
Rentebeaerende gjeld 21,28,29 14 975 10 731
Forpliktelser ved utsatt skatt 16 2 241 2 084
Avsetninger og annen gjeld 26 2 645 3175
Sum langsiktig gjeld 19 861 15 990
Rentebeaerende gjeld 21,28,29 4127 3603
Skyldig periodeskatt 16 1667 990
Leverandgr- og annen handelsgjeld 27 8134 7 286
Annen gjeld 27 3726 3344
Sum kortsiktig gjeld 17 654 15 223
Sum egenkapital og gjeld 80 671 70 564
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Kontantstremoppstilling

Belgp i mill. NOK Note 2022 2021
Resultat fgr skattekostnad 7 345 6 366

Av- og nedskrivninger 19,20, 21 2 404 2 092

Endring netto driftskapital mv. (2 595) (645)
Resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte 6 (861) (855)
selskaper

fleskontiolerte seskaper N

Finansposter uten kontantstrgmeffekt 15 9 47

Betalte skatter 16 (1400) (907)
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 5230 6 353

Salg varige driftsmidler 20 46 81

Investeringer, varige driftsmidler og 8.19, 20 (2 823) (2 687)
immaterielle eiendeler

Solgte selskaper 56 126 0

Kjgpte selskaper 56 (2919) (5811)
Andre betalinger 13 56

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (5 557) (8 361)
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Belgp i mill. NOK Note 2022 2021
Betalte utbytter (3047) (2784)
Salg egne aksjer 43 57
Kjgp egne aksjer 0 (403)
Betalt til aksjonzerer 32 (3004) (3130)
Opptak av lan 4 641 3832
Nedbetaling av lan (780) (2014)
Nedbetaling av gjeld leieavtaler 21 (570) (543)
Netto endring kortsiktig gjeld 333 1847
Netto endring rentebaerende fordringer 39 (23)
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter ekskl. 728,29 3663 3099
betalt til aksjonzerer
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 659 (31)
Valutaeffekt pa kontanter og kontantekvivalenter 43 (47)
Endring i kontanter og kontantekvivalenter 375 (2 086)
Kontanter og kontantekvivalenter 1.1. 1127 3213
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 25 1502 1127
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Oppstilling over endringer i egenkapitalen

= Meny

Selskaps- Sum innskutt Poster fgrt mot omregn,\il:;tso— Annen opptjent Sum Sum
Belgp i mill. NOK kapital Egne aksjer Overkurs egenkapital ~ Sikringsreserve’  EK i TS og FKS? differanser egenkapital konsernet Minoriteter egenkapital
Egenkapital 1.1.2021 1252 (1) 721 1972 (207) 162 2528 32787 37 242 462 37704
Arsresultat - - - - - - - 4808 4808 90 4898
Poster i totalresultatet - - - - 152 (32) (749) 92 (537) (12) (549)
Konsernets totalresultat - - - - 152 (32) (749) 4900 4271 78 4 349
Utbetalt utbytte - - - - - - - (2739) (2739) (45) (2784)
Netto kjgp/salg egne aksjer - (5) - (5) - - - (341) (346) - (346)
Aksjebasert betaling (se note 11) - - - - - - - 13 13 - 13
Endring minoriter (se note 33) - - - - - - - - - 415 415
Egenkapital 31.12.2021 1252 (6) 721 1967 (55) 130 1779 34 620 38 441 910 39 351
Arsresultat - - - - - - - 5019 5019 249 5268
Poster i totalresultatet - - - - 41 272 567 337 1217 13 1230
Konsernets totalresultat - - - - 41 272 567 5356 6 236 262 6 498
Utbetalte utbytte - - - - - - - (2987) (2987) (60) (3047)
Netto kjgp/salg egne aksjer - 1 - 1 - - - 42 43 - 43
Aksjebasert betaling (se note 11) - - - - - - - 32 32 - 32
Endring minoriteter (se note 33) - - - - - - - (79) (79) 358 279
Egenkapital 31.12.2022 1252 (5) 721 1968 (14) 402 2 346 36 984 41 686 1470 43156
1 Se note 31 for sikringsreserve fgr skatt.
2 Poster fgrt mot egenkapitalen (EK) i tilknyttede selskaper (TS) og felleskontrollerte selskaper (FKS).
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Oslo, 14. mars 2023
Styret i Orkla ASA

Stein Erik Hagen

styreleder

Bt

Christina Fagerberg

(asin Houwmonr

Karin Hansson
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Noter konsern

Note 1 Overordnet informasjon

Note 2 Grunnlag for utarbeidelsen av konsernregnskapet

Note 3 Presentasjon av regnskapet

Note 4 Estimater og forutsetninger ved utarbeidelse av
konsernregnskapet

Note 5 Salg og kjgp av virksomhet

Note 6 Investeringer regnskapsfgrt etter egenkapitalmetoden

Note 7 Segmenter

Note 8 Geografisk fordeling av anvendt kapital, investeringer
og antall arsverk

Note 9 Inntektsfaring

Note 10 Varekostnader

Note 11 Lgnnskostnader

Note 12 Pensjoner

Note 13 Andre driftskostnader

Note 14 Andre inntekter og kostnader

Note 15 Renter og andre finansposter

Note 16 Skatter

Note 17 Resultat pr. aksje

Note 18 Nedskrivningsvurderinger

Note 19 Immaterielle eiendeler

Note 20 Varige driftsmidler

Note 21 Leieavtaler

Note 22
Note 23
Note 24
Note 25
Note 26
Note 27
Note 28
Note 29
Note 30
Note 31
Note 32
Note 33
Note 34
Note 35
Note 36
Note 37
Note 38

= Meny

Andre finansielle eiendeler (langsiktige)
Varelager

Fordringer og finansielle eiendeler (kortsiktig)
Kontanter og kontantekvivalenter
Avsetninger og annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Kapitalstyring og finansiering
Rentebaerende gjeld

Finansiell risiko

Derivater og sikringsforhold
Aksjekapital

Minoriteter

Kraftproduksjon og kraftkontrakter
Pant og garantier

Neerstaende parter

Betingede forpliktelser og andre forhold

Hendelser etter balansedagen
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Note 1 Overordnet informasjon

Generelt

Konsernregnskapet for Orkla ASA, inklusive noter, for aret 2022 ble godkjent
av styret i Orkla ASA 14. mars 2023. Orkla ASA er et allmennaksjeselskap med
kontoradresse Drammensveien 149, Oslo (Norge). Organisasjonsnummer for
Orkla ASA er NO 910 747 711. Aksjene omsettes pa Oslo Bgrs. Orklakonsernet
har virksomhet hovedsakelig innen merkevarer, fornybar energi og eiendom.
Forretningsomradene er beskrevet i segmentinformasjonen i note 7.

Regnskapet for 2022 er avlagt i henhold til gjeldende International Financial
Reporting Standards (IFRS), som godkjent av EU.

Regnskapsprinsipper og estimatusikkerhet er i stor grad inkorporert i de
enkelte notene. Regnskapsprinsippene er skilt ut med «@», og estimat-
usikkerhet er skilt ut med «@». Estimatusikkerheten vil veere av ulik grad,
og de omradene hvor estimater vil ha stgrst betydning vil veere omtalt bade
i note 4 og i de aktuelle notene med krysshenvisning. | tillegg er enkelte
baerekraftselementer presentert i aktuelle noter med «@».

Konsernet har ikke endret presentasjon, regnskapsprinsipper eller tatt

i bruk nye standarder som vesentlig pavirker regnskapsrapporteringen
eller ssammenligningen med tidligere perioder. For opplysninger angaende
endringer i regnskapsstandarder fremover, se note 4.

Alternative resultatmal (APM)

Orkla benytter EBIT (adj.) bade i resultatoppstilling og i presentasjon av
segmentresultater. EBIT (adj.) er definert som «Driftsresultat fgr andre
inntekter og kostnader». «Andre inntekter» og «Andre kostnader» er poster
som krever saerskilt forklaring og er kun i begrenset grad utsagnskraftige til
a kunne male konsernets Igpende Isnnsomhet. Poster presentert pa disse to
regnskapslinjene er omtalt i note 14.

Resultat pr. aksje (ad].) viser resultat pr. aksje korrigert for «Andre inntekter»

= Meny

og «Andre kostnader» etter estimert skatt. Dersom det oppstar andre
poster av spesiell karakter under selskapets driftsresultat, vil disse ogsa bli
korrigert for. Resultat pr. aksje (adj.) er presentert og omtalt i note 17.

Orkla benytter begrepene «Organisk vekst», «Underliggende EBIT (adj.)-
endring» og «Underliggende EBIT (adj.)-margin utvikling» for a forklare
utviklingen i driftsinntekter og EBIT (ad].). Dette er ikke regnskapsbegreper,
men organisk vekst benyttes i segmentinformasjonen i note 7.

Konsernet skiller i investeringsbeslutninger mellom «Fornyelses-
investeringer» og «Ekspansjonsinvesteringer». Begrepene er benyttet i note
7 «Segmenter».

Netto rentebaerende gjeld er konsernets viktigste styringsparameter for
finansiering og kapitalallokering og benyttes aktivt i konsernets finansielle
risikostyringsstrategi, se note 28 og 29. For informasjon om endringer i gjeld
fra finansieringsaktiviteter vises det til note 28. Kontantstrgm i Orkla-format
gjgres opp pa konsernniva i endring netto rentebaerende gjeld og er vist i
note 7 for segmentrapportering.

Se definisjoner av de ulike alternative resultatmalene (APM) pé side 300.

Salg og kjgp av selskaper

Oppkjgp og salg av selskaper er presentert i note 5. Orkla har gjennomfgrt
flere store oppkjap, og det er kjgpt virksomheter for totalt 3.099 mill. kroner pa
gjeldfri basis i 2022. De stgrste oppkjgpene er kjgpene av Denali Ingredients
(Orkla Food Ingredients) og Healthspan Group Limited (Orkla Care).

Kommentarer til aret 2022

Orkla har i 2022 hatt fokus pa beerekraftig vekst og langsiktig verdiskapning,
og konsernet har gjennomfgrt oppkjgp av flere strategisk viktige selskap,

se note 5.
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Store deler av Orklas virksomhet har i 2022 blitt pavirket av krigen i Ukraina,
som sammen med ettervirkninger av koronapandemien har fgrt til hgye
kostnadsgkninger pa viktige ravarer, energi og andre innsatsfaktorer.
Orklas verdikjeder og markeder har veert pavirket av hgy inflasjon, og det
har blitt gjennomfgrt prisgkninger for 8 kompensere for gkte kostnader for
innsatsfaktorer. Dette vil kunne ha betydning for verdsettelse av Orklas
eiendeler og situasjonen fglges ngye, se note 18.

Orkla gnsker a bidra til omstillingen til beerekraftig produksjon og forbruk.
Dette omfatter malrettet arbeid for & redusere klimagassutslipp, utvikle
emballasjelgsninger som gir gkt gjenvinning, samt bidra til baerekraftig
landbruk, fiske og annen ravareproduksjon. | tillegg driver selskapene

et aktivt innovasjonsarbeid for & utvikle matvarer med en gunstig
ernaeringsprofil, gke forbruket av plantebasert mat og ta i bruk resirkulerte
materialer og ravarer fra fornybare kilder. Dette er ytterligere beskrevet i
Orklas arsberetning og Orklas beerekraftsrapport.

Konsernets «Andre inntekter» og «Andre kostnader» var hgyere i 2022
sammenlignet med foregaende ar. | 2022 har det veert kostnader

knyttet til oppkjgp og integrasjon av nye selskap samt kostnader til flere
restrukturerings- og forbedringsprosjekter i konsernet. Det har ogsa veert
kostnader knyttet til nedskriving av virksomhet i Russland samt nedskriving
av varemerket Harris i Orkla House Care og noen mindre varemerker i

Orkla Health. Andre inntekter inkluderte blant annet salg av eiendom og

virksomhet. Se note 14 for mer informasjon om konsernets «Andre inntekter»

og «Andre kostnader».

| 2022 ble det besluttet at Orkla skal omdannes til a bli et ledende industrielt
investeringsselskap. Rammen for virksomheten skal veere merkevarer

og forbrukerorienterte selskaper, og man skal bygge videre pa den dype
forbrukerinnsikten og erfaringen Orkla har i & utvikle ledende merkevarer.
Samtidig skal det veere aktiv portefgljestyring og Orkla skal rette seg mot
raskt voksende forbrukersegmenter og markeder. Hensikten er & etablere en

= Meny

mer verdiskapende struktur og kultur i konsernet med stgrre selvstendighet
og ansvar for de enkelte selskapene.

Det etableres 12 selvstendige portefgljeselskap i Orkla: Jotun (42,6 %
eierandel), Orkla Foods Europe, Orkla Food Ingredients, Orkla Confectionery
& Snacks, Orkla Health, Orkla Home and Personal Care, Orkla India,

Pizza Out of Home, Orkla House Care, Health and Sports Nutrition Group,
Pierre Robert Group og Lilleborg. | tillegg etableres det tre business service
selskaper som skal sikre at Orkla forsetter a realisere sentrale synergier.
Orkla skal ha en langsiktig og industriell tilneerming til portefgljeselskapene
som aktive eiere samt arbeide gjennom selskapsstyrene. Omdanningen til
et industrielt investeringsselskap vil medfgre endringer i Orklas segment-
rapportering fremover. Etablering av den nye operativmodellen skjer fra

1. mars 2023, men gjennomfgres rapporteringsmessig internt og eksternt fra
og med 2. kvartal 20283.

Andre forhold
Konsernet har ingen laneavtaler med krav til finansielle ngkkeltall
(financial covenants).

Den norske kronen har styrket seg mot EUR, SEK og DKK i 2022. Dette gir
netto 580 mill. kroner i positive omregningsdifferanser mot egenkapitalen.

® Baerekraftselement

God interessentdialog er viktig for & ivareta Orklas ansvar overfor ulike interessentgrupper,
tilpasse seg endringer i samfunnet og for & skape tillit til virksomheten. Orkla har en aktiv
dialog med kunder, leverandgrer, ansatte, eiere, myndigheter og samfunnsaktgrer, og gnsker
a gi innsyn i hvordan konsernet handterer forhold av betydning for virksomheten og viktige
interessentgrupper. Orkla rapporterer om fremdriften i arbeidet med miljgrelaterte og sosiale
forhold gjennom en beerekraftsrapport, som inngar som en egen del i Orklas arsrapport.
Kriteriene for rapporteringen er neermere omtalt pa side 94.
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Note 2 Grunnlag for utarbeidelsen av
konsernregnskapet

Eiendelene i balansen regnskapsfgres med utgangspunkt i anskaffelseskost
og denne vil i stor grad veere fgrende for videre behandling. Normalt vil
anskaffelseskost veere den hgyeste verdien en eiendel kan fgres opp til.
Avvik fra dette er behandling av finansielle eiendeler og regnskapsmessige
sikringer, som blir Igpende regnskapsfgrt til virkelig verdi. Eiendeler som ikke
lenger forsvarer sin verdi, blir skrevet ned til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av bruksverdi og salgsverdi fratrukket salgskostnader.

Som underliggende forutsetning for regnskapsfgringen er fortsatt drift.
Fortsatt drift kan overordnet begrunnes i Orklas soliditet med en egen-
kapitalandel pr. 31. desember 2022 pa 53,5 % og finansielle reserver som mer
enn dekker konsernets forpliktelser i kommende 12 maneder, se note 29.

Eiendeler og gjeld er klassifisert som kortsiktige nar de er en del av et
normalt varekretslgp, nar de er holdt primaert for handelsformal, nar de
pa balansedagen er kontanter og kontantekvivalenter eller nar en ikke
har en ubetinget rett til & utsette betaling i minst 12 maneder. Andre
poster er langsiktige. Utbytte blir fgrst gjeld nar det er formelt vedtatt av
generalforsamlingen.

Alle belgp er i mill. NOK dersom ikke annet er angitt. Tall i parentes er
kostnader eller utbetalinger (kontantstrgm). Morselskapets (Orkla ASA)
funksjonelle valuta er NOK, og konsernets presentasjonsvaluta er NOK.

Konsolidering av selskaper i konsernet

Konsernregnskapet viser det samlede gkonomiske resultatet og den samlede
finansielle stillingen nar morselskapet Orkla ASA og selskaper der konsernet
alene har kontroll (datterselskaper) presenteres som én gkonomisk enhet.

= Meny

Alle selskapene som innregnes har benyttet konsistente prinsipper, og alle
interne forhold mellom selskapene er eliminert. | tillegg blir tilknyttede og
felleskontrollerte selskaper presentert i henhold til egenkapitalmetoden,
mens eventuelle mindre eiendeler i andre selskaper innregnes til virkelig
verdi med verdiendring fgrt som andre poster i totalresultatet.

Eierandeler i selskaper der konsernet alene har kontroll (datterselskaper), er
konsolidert 100 % linje for linje i konsernregnskapet fra den dagen konsernet
har kontroll, og er konsolidert til den dagen slik kontroll opphgrer. Kontroll vil
foreligge nar konsernet har makt til a styre datterselskapet, er eksponert for
eller har rettighet til variabel avkastning fra datterselskapet og kan pavirke
stgrrelsen pa avkastningen i datterselskapet. Dersom konsernet har kontroll,
men eier mindre enn 100 % av datterselskapene, blir selskapene fortsatt
innregnet linje for linje med 100 %, mens minoritetenes andel av resultat
etter skattekostnad, andel av totalresultatet og andel av egenkapitalen

blir presentert pa egne linjer. Pr. 31. desember 2022 er det ingen selskaper
som er konsolidert i konsernet med bakgrunn i reglene om a ha «de facto
kontroll», som betyr at konsernet har < 50 % eierskap, men i kraft av
eiersammensetningen i realiteten likevel har kontroll.

Resultatet fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper blir Ispende
presentert som en del av konsernets resultat og presenteres etter
egenkapitalmetoden. Dette gjelder eierandeler i selskaper der konsernet
sammen med andre har bestemmende innflytelse (felleskontrollerte
selskaper), og eierandeler i selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse
(tilknyttede selskaper). Resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper
inngar i resultat f@r skatt, men er ikke inkludert i konsernets driftsresultat.
Begge disse kategoriene er presentert i note 6.
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Mindre eierandeler i andre selskaper er presentert i note 22. Disse finansielle
investeringene er balansefgrt til virkelig verdi og bade verdiendring og
eventuelle gevinster/tap er fgrt som andre poster i totalresultatet.

Dersom en vesentlig del av konsernets virksomhet er solgt, avtalt solgt, eller
ved tap av kontroll/betydelig innflytelse, presenteres denne virksomheten
som «lkke viderefgrt virksomhet» pa egen linje i resultatregnskapet og
balansen. Med «vesentlig» menes et eget segment, eget geografisk omrade
eller en betydelig eiendel. Dette medfgrer at alle andre presenterte tall er
eksklusiv den «lkke viderefgrte virksomheten». Sammenligningstallene

i resultatet blir omarbeidet og presentert med den «lkke viderefgrte
virksomheten» samlet pa én linje. Sammenligningstall for balansen og
kontantstrgmoppstillingen blir ikke tilsvarende omarbeidet. Dersom
virksomheter eller eiendeler som utgjgr mindre enn ett segment, blir avtalt
solgt, skilles eiendeler og gjeld ut pa egne linjer i balansen som «Holdt for
salg». Resultatregnskap og kontantstrgm omarbeides ikke.

Prinsipper for omregning av utenlandsk valuta

Inntekter og kostnader i datterselskaper med annen funksjonell valuta enn
morselskapet omregnes pr. maned til manedens gjennomsnittskurs og
omregningsdifferanser akkumuleres. Balanseposter i datterselskaper med
annen funksjonell valuta omregnes til kursen pa balansedagen. Omregnings-
differanser oppstar fra to ulike forhold. Det fgrste skyldes at resultatregnskap
med annen funksjonell valuta enn morselskapet blir omregnet til manedens
gjennomsnittskurs, mens egenkapitalen blir omregnet til sluttkurs. Det

andre skyldes at apningskurs og sluttkurs pa egenkapitalen er forskjellig.
Nar gjennomsnittskurs i resultatet og apningskurs pa egenkapitalen er ulik
sluttkurs, oppstar det omregningsdifferanser i forklaring av utviklingen i

= Meny

egenkapitalen. Omregningsdifferanser regnskapsfgres som andre poster i
totalresultatet.

Omregningsdifferanse knyttet til inn- og utlan i annen funksjonell valuta
utpekt som nettoinvestering, regnskapsfgres ogsa som andre poster i
totalresultatet. Denne er vist som egen post.

Alle kurser er hentet fra Norges Bank.

Viktigste valutakurser ved konsolidering mot norske kroner

Gjennomsnitt av manedskursene Sluttkurs pr. 31.12.
2022 2021 2022 2021
EUR 10,10 10,16 10,51 9,99
SEK 0,95 1,00 0,95 0,97
DKK 1,36 1,37 1,41 1,34

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfgres til dagskurs pa
transaksjonstidspunktet. Finansielle fordringer og gjeld i valuta males

til kursen pa balansedagen, og eventuell gevinst/tap resultatfgres som
finansposter. Andre pengeposter i valuta (for eksempel kundefordringer og
leverandgrgjeld) presenteres til kursen pa balansedagen, og gevinst/tap
resultatfgres som driftsposter.
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Note 3 Presentasjon av regnskapet

Beskrivelse av regnskapsprinsippene er, som beskrevet i note 1, presentert i Kontantstrgmoppstillingen er satt opp i henhold til den indirekte metoden
hver aktuell note. Dette er gjort for at brukerne av regnskapet skal fa sa god og viser kontantstrgm fra henholdsvis operasjonelle, investerings- og
oversikt som mulig ved oppslag pa den aktuelle noten. finansieringsaktiviteter og forklarer periodens endring i kontanter og

kontantekvivalenter.

Oppstillingsplanene

De totale oppstillingsplanene er resultatregnskap, totalresultat, balanse, Avstemming av endring i rentebaerende poster er vist i note 28.

kontantstrgmoppstilling og oppstilling over endringer i egenkapitalen.

Oppstillingsplanene viser ett sammenlignbart ar. Orkla presenterer i tillegg en kontantstrgm i Orkla-format i arsberetningen
og i note 7. Denne summerer seg til endring i netto rentebaerende gjeld.

Resultatregnskapet viser konsernets resultat inndelt i ulike resultatlinjer

og ender opp i konsernets arsresultat. Orkla har valgt en artsinndeling av Oppstilling over endringer i egenkapitalen viser alle poster som gar mot

resultatregnskapet. egenkapitalen, inklusiv totalresultatet. De postene som kommer i tillegg til
totalresultatet, er transaksjoner mot eierne, slik som utbytte, kjgp og salg av

Totalresultatet tar utgangspunkt i konsernets arsresultat og viser andre egne aksjer samt minoritetstransaksjoner.

poster som fgres mot egenkapitalen, men som ikke inngar i periodens

resultat. Estimatavvik pa pensjoner og gevinst/tap/verdiregulering av

aksjeinvesteringer blir fgrt mot totalresultatet med permanent virkning.

@vrige poster er midlertidige fgringer mot totalresultatet, og disse vil

resirkuleres ved salg eller oppgjar av de relaterte eiendelene/postene.

Tilsvarende poster i tilknyttede og felleskontrollerte selskaper regnskaps-

fgres pa samme mate.

Balansen starter med langsiktige eiendeler og ender opp i kontanter og
kontantekvivalenter pa eiendelssiden. Rentebaerende fordringer utover
kontanter og kontantekvivalenter er ikke skilt ut pa egne linjer ut fra et
vesentlighetssyn. De rentebaerende postene fremkommer i noter. Pa
egenkapital- og gjeldssiden er det skilt mellom egenkapital, rentebaerende
og ikke rentebaerende lang- og kortsiktige poster.
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Note 4 Estimater og forutsetninger ved
utarbeidelse av konsernregnskapet

Omrader med stgrst estimatusikkerhet

Ledelsen har benyttet estimater og forutsetninger ved utarbeidelsen av
konsernregnskapet. Dette gjelder for eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og
tilleggsopplysninger knyttet til betingede forpliktelser.

Virkelige verdivurderinger pavirkes av estimat pa avkastningskrav.
Avkastningskrav fastsettes gjennom kapitalverdimodellen og pavirkes av
estimat pa risikofri rente og risikopaslag.

De fleste balanseposter vil i noen grad veere pavirket av estimatusikkerhet.
Denne er beskrevet og inngar i omtalen pr. note. Noen omrader er betydelig
pavirket av estimatusikkerhet, og de omradene hvor estimater vil ha stgrst

betydning vil veere:

Belgp i mill. NOK
Regnskapspost Note

Goodwill 18,19

Varemerker med

. 18,19
ubestemt levetid
Varige driftsmidler 18, 20
Leieavtaler 21
Rabatter, nedprisin
atter, nedprising 027

sesongvarer o.l.

Avsetninger for
forpliktelser og annen 26
langsiktig gjeld

1 NSV: Netto salgsverdi.

Estimat/forutsetninger

Naverdi fremtidig
kontantstrgm/NSV'

Naverdi fremtidig
kontantstrgm/NSV!

Naverdi fremtidig
kontantstrgm/NSV'

Leieperiode, forlengelses-
opsjoner og naverdi fremtidig
kontantstrgm

Beregnet avsetningsbehov i
henhold til avtaler

Beregnet avsetningsbehov ut
fra padratte forpliktelser og
estimert eksponering

= Meny

Bokfgrt verdi

24 693

7 686

17 359

1779

1637

745

Omradene med stgrst risiko for vesentlige endringer er balansefgrt goodwill
og varemerker med ubestemt levetid. Dette gjelder bade fordi belgpene

er betydelige og fordi eiendelens verdi er basert pa innregningsprinsipper
fra kjgpsverdiallokeringer som etterfglgende kan pavirkes av verdiendring.
Egenutviklede varemerker er ikke balansefgrt og medfgrer saledes ikke noen

balansemessig risiko.
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Markedsutviklingen i 2022 har veert pavirket av Russlands invasjon av
Ukraina i kombinasjon med ettervirkninger av pandemien. Dette har fgrt til
hgye kostnadsgkninger pa viktige ravarer, energi og andre innsatsfaktorer.
Situasjonen vil fglges ngye fremover i forhold til om dette vil fgre til
nedskrivningsindikasjoner for noen av konsernets virksomheter. Globale
utfordringer knyttet til klimaendringer og ressursknapphet vil ogsa veere
elementer i vurderingen av Orklas virksomheter. Vurderinger knyttet til
verdsettelse av langsiktige eiendeler er omtalt i note 18.

Verdsetting av og estimert utnyttbar levetid for varige driftsmidler bygger
pa fremtidsinformasjon og vil alltid veere beheftet med en viss grad av
usikkerhet. Spesielt i en situasjon hvor konsernet planlegger store endringer
i produksjonsstruktur og antall produksjonssteder, vil vurderinger knyttet til
ulike produksjonsanlegg komme i ekstra fokus. De ulike produksjonsstedene
er Igpende vurdert ut fra en fortsatt drift tankegang, men i en situasjon

hvor endret organisering kan bety at enkelte anlegg vil bli lagt ned eller
reorganisert, vil disse vurderingene Igpende matte endres og kan fare til at
bade mer- og mindreverdier avdekkes.

Innen merkevarevirksomheten utgjgr rabatter betydelige belgp. Rabattene
fremkommer ikke direkte av regnskapet. Det er netto omsetning etter
rabatter som presenteres som konsernets driftsinntekter. Stgrstedelen av
rabattene avregnes pa fakturaene. Det gjgres avsetninger for den delen av
rabatter som ikke blir Igpende avregnet. Rabatter det gjgres avsetning for,
rapporteres som kortsiktig gjeld og belgper seg til 1,6 mrd. kroner pr. 31.
desember 2022. Avsatte rabatter er knyttet til avtalefestede forhold som

i hovedsak er basert pa kjedeavtaler og rapportert salg. Rabattstrukturen
er kompleks og beregnes ut fra ulike rabattmatriser og avtaler, og

= Meny

innebeerer iboende risiko for estimatavvik, se for gvrig note 9 og 27. Andre
salgsinntektsreduksjoner som nedprising av sesongvarer o.l., ma estimeres
med bakgrunn i at data fra eksterne kilder ikke vil veere tilgjengelige fgr etter
avleggelse av regnskapet.

Ordningene innebeerer en iboende risiko for estimatavvik. Det har
ikke veert vesentlige avvik mellom avsatte og virkelig rapporterte
salgsinntektsreduksjoner de siste arene.

Etter salget av andelen i Sapa i 2017 har Orkla beholdt visse forpliktelser
relatert til sitt tidligere eierskap. Dette gjelder i hovedsak forpliktelser
knyttet til avgitte garantier og skadeslgsholdelseserkleeringer til Norsk
Hydro. Gjenstaende avsetning pr. 31. desember 2022 anses tilstrekkelig i
forhold til Orklas gjenveerende forpliktelser, se note 26.

Andre estimater og forutsetninger er omtalt i de ulike notene, og det som
ikke naturlig inngar i andre noter, fremkommer i note 37.

Endringer fremover
Fremtidige hendelser og endringer i lokale eller globale rammebetingelser
kan medfgre at estimater og forutsetninger ma endres.

Orklas samarbeidsavtaler med kunder inngas, i likhet med bransjen for
@vrig, i hovedsak for avgrensede tidsperioder. Rammene for samarbeidet blir
dermed normalt reforhandlet med jevne mellomrom. Disse forhandlingene
kan medfgre endringer i bade betingelser og posisjoner som omfattes av
den enkelte samarbeidsavtale. Det er Orklas selskaper (business units) som
normalt inngar avtaler med den enkelte kunde.
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Nye standarder, uttalelser og tolkninger av gjeldende standarder kan
medfgre at valg av prinsipper og presentasjon vil bli endret. Slike endringer
vil bli regnskapsfgrt nar nye estimater blir utarbeidet og nye krav til
presentasjon eventuelt foreligger.

Ved avleggelse av arsregnskapet for 2022 foreligger det ikke endringer

i standarder, tolkninger av standarder, utstedt, men enna ikke effektive
standarder, som forventes a pavirke konsernets regnskap vesentlig. Det

ma vurderes om bestemmelsene i IAS 1 Presentasjon av finansregnskap og
IFRS PS2 Utgvelse av skjgnn i vesentlighetsvurderinger som tradte i kraft

1. januar 2023, vil kunne medfgre noen mindre endringer i konsernets omtale
av regnskapsprinsippene fremover.

Utgvelse av skjgnn

Valg av presentasjonsform, regnskapsprinsipper og utgvelse av skjgnn vil
kunne pavirke regnskapet. Dette gjelder for poster som kun i begrenset
grad er utsagnskraftige til 8 kunne male konsernets Igpende inntjening.
Disse postene blir presentert som «Andre inntekter» og «Andre kostnader»
i resultatregnskapet. Postene inngar i konsernets driftsresultat, men er ikke
med i det segmentfordelte EBIT (adj.).

Vurderinger ved innregning av leieavtaler vil ogsa kunne medfgre utgvelse av
skjgnn. Dette gjelder for eksempel vurderingen av om forlengelsesopsjoner skal
innregnes samt avgrensninger mot tjenesteavtaler, se ytterligere informasjon i
note 21.

Resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper er presentert etter
driftsresultatet, da disse selskapene fglges opp som en investering.

= Meny

For enkelte oppkj@p av selskaper med minoritetsaksjoneerer, vil det kunne
veere inngatt opsjonsavtaler som regulerer eventuelle rettigheter i forhold
til utkjgp av disse eierandelene fremover i tid. | slike tilfeller vil det bli
foretatt en vurdering av om Orkla i realiteten har kjgpt disse andelene ut
fra inngatte avtaler eller om dette er eierandeler som skal presenteres som
minoritetsposter. Kjgpsavtalene knyttet til Eastern Condiments, New York
Pizza og Da Grasso inneholder avtaler som gjgr at Orkla pa sikt skal kunne
overta fullt eierskap i virksomhetene. | disse oppkjgpene er vurderingen at
det foreligger muligheter for at Orkla ikke blir 100 % eier. Det er derfor ikke
avsatt gjeld i balansen, men fgrt opp minoritetsinteresser i egenkapitalen.

® Baerekraftselement

De globale utfordringene knyttet til klimaendringer, ressursknapphet, erneering og helse
pavirker Orklas virksomhet i form av risiko for endringer i ravaretilgang, kostnader,
forbrukerpreferanser og politiske rammebetingelser. Konsernet fglger utviklingen ngye
gjennom aktiv interessentdialog og Igpende analyser. Orklas baerekraftstrategi omfatter
de temaene som vurderes som spesielt viktige for konsernet basert pa en dobbelt
vesentlighetsanalyse, der bade Orklas pavirkning pa omgivelsene og den kommersielle
risikoen forbundet med beaerekraftsutfordringene er vurdert. Ambisjonen for Orklas
beerekraftsarbeid er a bidra til de globale beerekraftsmalene, sikre god risikohandtering
og utnytte beerekraftsrelaterte muligheter til & skape vekst, tillit og langsiktig Isnnsomhet.
Den forretningsmessige risikoen for Orkla knyttet til de globale beerekraftsutfordringene er
neermere beskrevet i beerekraftsrapporten og i en separat rapport om klimarelatert risiko
tilgjengelig pa Orklas nettsider.
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Note 5 Salg og kjop av virksomhet

®@ Regnskapsprinsipper

Salg av selskaper

Nar en virksomhet blir solgt, males gevinsten som forskjellen mellom salgssum og
virksomhetens bokfgrte egenkapital, redusert med eventuelle gjenstaende merverdier
knyttet til virksomheten. Padratte salgsutgifter vil redusere gevinsten/gke tapet. Akkumulerte
omregningsdifferanser og eventuelle sikringsreserver knyttet til den solgte virksomheten,

vil bli resultatfgrt som en del av gevinsten/tapet med tilsvarende motpost fgrt som andre
poster i totalresultatet. Gevinsten vil bli rapportert fgr skatt, og virksomhetens tilhgrende skatt
vil bli resultatfgrt pa skattelinjen. Summen av gevinst og skatt speiler den reelle gevinsten.
Dersom den solgte virksomheten kvalifiserer for a bli fgrt som «lkke viderefgrt virksomhet»,
vil alle effektene rundt gevinsten samles pa linjen for «lkke viderefgrt virksomhet» i
resultatregnskapet.

Virksomhetssammenslutninger

Virksomhetssammenslutninger er regnskapsfgrt ved bruk av overtagelsesmetoden. Ved
oppkjgp av datterselskap foretas en virkelig verdianalyse, og eiendeler og gjeld blir vurdert

til virkelig verdi ved oppkjgpet. Residualverdien i oppkjgpet vil utgjgre goodwill. Oppkjgpet
blir regnskapsfgrt fra det tidspunktet konsernet har kontroll. Kontrolltidspunktet er normalt
det tidspunktet avtalen trer i kraft og alle offentlige godkjennelser foreligger, og vil normalt
veere etter avtaletidspunktet. Dersom det er minoritetsinteresser i det oppkjgpte selskapet, vil
disse fa sin andel av henfgrte eiendeler og gjeld, med unntak av goodwill. Transaksjoner med
minoriteter vil bli regnskapsfgrt mot egenkapitalen. | selskaper der konsernet allerede hadde
eierinteresser fgr konserndannelsen, vil verdiendring pa tidligere eierandeler resultatfgres.
Konsernets egenkapital vil saledes bli pavirket av at eiendelene reprises som om hele kjgpet
ble gjort pa dette tidspunktet. Samme prosedyre vil i prinsippet bli gjiennomfgrt ved etablering
av et felleskontrollert selskap og ved et kjgp av et tilknyttet selskap. Dette er imidlertid ikke

a anse som virksomhetssammenslutninger, fordi konsernet ikke oppnar kontroll. Oppkjgps-
kostnader (M&A) og pafglgende integrasjonskostnader fgres som «Andre kostnader».

= Meny

Salg av selskaper
Orkla Foods Cesko a Slovensko har solgt en eiendom i Maratice (Tsjekkia),
og Orkla Eiendom har solgt av eiendommen Alvo Park i Latvia i 2022.

Orkla Latvija (Orkla Confectionery & Snacks) har i 2022 solgt sin convenience
virksomhet i Latvia og Litauen. Virksomheten bestar hovedsakelig av ferske
sandwicher solgt gjennom kiosker og bensinstasjoner lokalt. Convenience
virksomheten var en del av Orklas kjgp av NP Foods i 2016 og har veert
organisert i datterselskapene SIA Fresh Food Production (Latvia) og Margiris
UAB (Litauen). Totalt sto convenience virksomheten for rundt EUR 10 mill. i
salgsinntekter i 2021. Virksomheten inngikk ikke lenger i Orklas finansielle
rapportering fra 1. juni 2022 (ca. EUR 4 mill. i arlig salg) og fra 1. oktober 2022
(ca. EUR 6 mill. i arlig salg).

Se for gvrig note 14 «Andre inntekter og kostnader» for omtale av
resultateffekter knyttet til salgene.

Kjgp av selskaper

Orkla Food Ingredients har kjgpt 84 % av aksjene i Denali Ingredients, som
er et ledende selskap innenfor iskremingredienser i USA. Denali Ingredients
har i Igpet av de siste 15 arene hatt en sterk organisk vekst pa mer enn 10 %
i aret. Selskapet har 160 ansatte. Selger er Denali Companies LLC, eid og
drevet av grunnleggerfamilien til Wally og June Blume. Denali Ingredients
bestar av selskapene Denali Ingredients LLC, Denali Staffing LLC, Denali
Investment Properties LLC og Denali Equipment LLC. Selgeren og Denali
Ingredients’ adm. direktgr Neal Glaeser vil som en del av transaksjonen
investere i Denali Ingredients og bli medeiere i selskapet med en samlet
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andel pa ~16 %. Glaeser vil fortsatt lede virksomheten. | tillegg til den
opprinnelige kjgpsprisen inkluderer avtalen en potensiell tilleggsutbetaling
dersom selskapet leverer sterk vekst i de kommende arene.

Orkla Health (Orkla Care) har i februar 2022 kjgpt 100 % av aksjene i
Healthspan Group Limited, som er en ledende leverandgr av kosttilskudd i
det britiske markedet. Healthspan ble etablert i 1996 og har siden bygget
opp en sterk merkevare og et bredt spekter av ulike kosttilskudd og
hudpleieprodukter. 92 % av selskapets salg gar direkte til konsumenter
og de har rundt en halv million aktive kunder. Healthspan har en sterk
portefglje med over 400 ulike produkter, de fleste solgt under merkevaren
Healthspan. Healthspan hadde 170 ansatte med kontorer pa Guernsey

og egne distribusjonssentre i Storbritannia, Irland og New Zealand.
Kjgpsavtalen innebaerer en mulighet for en tilleggsgodtgjgrelse for selger
péa inntil GBP 20 mill. basert pa selskapets resultater (EBITDA) de to neste
regnskapsarene. Det er pr. 31. desember 2022 estimert at det ikke ma betales
noe tilleggsgodtgjgrelse til selger knyttet til transaksjonen.

Orkla Consumer & Financial Investment har i september 2022 kjgpt 74 %
av aksjene i Da Grasso, som er en av Polens ledende franchisedrevne
pizzakjeder med 193 utsalgssteder. Selskapet har 51 ansatte. Da Grasso
var eid av Karolina Rozwandowicz (95 %) og Magdalena Pirég (5 %).
Begge vil fortsette som aksjoneerer i selskapet i partnerskap med Orkla.
Etter at transaksjonen ble gjennomfgrt er Orklas eierandel 74 %, mens de
to minoritetsaksjonaerene vil har de resterende av aksjene. Da Grasso er
konsolidert i Orklas balanse fra 31. desember 2022 og vil resultatmessig bli
innregnet fra 1. januar 2023.

= Meny

Orkla Health (Orkla Care) har i januar 2022 kjgpt 95 % av aksjene i Vesteralen
Marine Olje AS, som produserer ulike rastoff basert pa hvit fisk, blant annet

til tranproduksjon. Vesteralen Marine Olje har over lengre tid veert en viktig
leverandgr av rastoff til Méller’s Tran. Vesteralen Marine Olje bestar ogsa

av datterselskapene Vesteralen Marine Proteiner AS og Vesteralen Marine
Ingredienser AS i tillegg til 30 % eierandel i Vesteralen Marine Seaweed AS.
Orkla har opsjon til a kjgpe de resterende 5 % av selskapet.

Orkla Food Ingredients har i april 2022 kjgpt 70 % av aksjene i det

belgiske selskapet Hadecoup. Selskapet er en ledende aktgr innen salg og
distribusjon av iskremingredienser og -tilbehgr i Belgia. Hadecoup hadde et
driftsresultat (EBIT) pa EUR 1,3 mill. (ca. 13 mill. kroner) i 2021. Selskapet ble
konsolidert i Orklas regnskap fra 1. april 2022. Det foreligger en forpliktelse
til & kjgpe resterende eierandel i selskapet over de neste fem arene, og
denne forpliktelsen er bokfgrt som en gjeld i balansen.

Orkla Health (Orkla Care) har i desember 2022 kjgpt de resterende 50 %

i selskapet Lofoten Marine Qil AS. Orkla har hatt en 50 % eierandel i
selskapet og Lofoten Marine QOil har veert innregnet som et tilknyttet selskap.
Selskapet er konsolidert i Orklas regnskap fra 1. desember 2022. Lofoten
Marine Qil hadde en omsetning pa 11 mill. kroner i 2021.

Orkla Food Ingredients har i juni 2022 kjgpt 30 % av aksjene i selskapet
NIC Nederland BV fra minoritetsaksjoneerer. Gjenveerende minoritetsandel i

selskapet er 5 %.

Det er utover dette kjgpt noen sma virksomheter innenfor Orkla Food
Ingredients og Orkla Foods Europe.
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@vrige forhold knyttet til merverdianalysene

Balansefgrt goodwill knyttet til oppkjgpene inneholder synergier, verdier
knyttet til ansatte, andre immaterielle eiendeler som ikke kvalifiseres til egen
balansefgring, fremtidig merinntjening samt det forhold at utsatt skatt i
henhold til IFRS ikke skal neddiskonteres.

Oppkjgpsanalysen for Vesteralen Marine Olje er ferdigstilt. @vrige
merverdianalyser knyttet til oppkjgpte selskaper i 2022 er ikke endelig
ferdigstilt pr. 31. desember 2022 pa grunn av usikkerhet knyttet til enkelte
verdsettelsesforhold. Det er ikke noe vesentlig variabelt vederlag knyttet til
noen av oppkjgpene gjennomfgrt i 2022 utover det som er omtalt i noten.

Merverdianalysene for alle selskaper som ble kjgpt i 2021, er sluttfgrt i 2022.
Det er ikke gjort noen vesentlige endringer i merverdianalysene.

Driftsinntekter og EBIT (ad].) for de stgrste oppkjgpte selskapene, fgr og
etter oppkjgpet, er oppgitt i tabellen pa neste side.

Det er totalt fgrt 153 mill. kroner (142 mill. kroner i 2021) i oppkjgpskostnader
i 2022. Oppkjgpskostnadene er presentert som «Andre kostnader»,
se note 14.

Orkla har inngatt avtaler om kjgp og salg av selskaper som ikke er
gjennomfgrt pr. 31. desember 2022. Disse kjgpene er beskrevet i note 38
«Hendelser etter balansedagen».

= Meny

@ Estimatusikkerhet

| virksomhetsovertagelser blir overtatte eiendeler verdsatt til virkelig verdi pa kjgpstidspunktet.
De ulike eiendelene blir verdsatt ut fra forskjellige modeller, og goodwill blir residualen i en

slik verdiallokering. Feil i estimater og forutsetninger kan fgre til at splitten av verdien pa de
ulike eiendelene kan bli feil, men summen av totale merverdier vil alltid veere i trdad med betalt
kjgpesum.

O Barekraftselement
Orkla fortsatte i 2022 a investere i selskaper som gker konsernets evne til & fremme

beaerekraftig forbruk. Orkla Health styrket i 2022 sin posisjon innen kosttilskudd med oppkjgp
av Vesteralen Marine Olje og Healthspan.
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Driftsinntekter

Etter
overtagelse

153
445
0
89

456
733
356
162

121

53
76

Far
overtagelse

905
93
168
0

475
244
457

99

59

86
14

= Meny

EBIT (adj.)’

Etter Far

overtagelse overtagelse

(6) 14
(12) (2)
0 28

1 0
77 88
60 10
44 57
12 0
15 5
12

]

Resultat fgr skatt i oppkj@pte selskaper utgjgr (innregnet belgp i Orkla er oppgitt i parantes): Denali Ingredients 108 mill. kroner

(-6 mill. kroner), Healthspan -16 mill. kroner (-4 mill. kroner), Da Grasso 29 mill. kroner (0 mill. kroner) og Vesteralen Marine Olje

Tilsvarer vederlag for egenkapitalen korrigert for kontanter og kontantekvivalenter. Kontanter og kontantekvivalenter i oppkjgpte

Orkla Regnskap - Noter konsern
Oppkj@pte selskaper Anskaffelse Allokering av mer-/mindreverdier

Innregnings- Eierandel Anskaffelses-
Belgp i mill. NOK tidspunkt etter kjgp kost Varemerker  Driftsmidler Annet  Utsatt skatt Goodwill
2022
Denali Ingredients, Orkla Food Ingredients november 84 % 1723 - - 5 (1) 1483
Healthspan Group, Orkla Care mars 100 % 771 183 - (17) (36) 489
Da Grasso, Orkla Consumer Investments desember 74 % 197 45 - - (9) 167
Vesteralen Marine Olje, Orkla Care januar 95 % 164 - - - - 109
Utkjgp minoritet NIC NL, Orkla Food Ingredients 64 - - - - -
@vrige Kjgp 15 - - - - 52
Sum kjgp gjeldfri basis 3034 228 - (12) (46) 2300
Kapitalinnskudd tilknyttet selskap 19
Kjgp gvrige aksjer 29
Avregning av betaling gjennomfgrt i januar 2023 17
Segmentfordelt oppkjgp, gjeldfri basis (note 7) 3099
Rentebeerende gjeld oppkjgp (180)
Kontantstrgmeffekt oppkjgp? 2919
2021
NutraQ, Orkla Care juli 100 % 3124 400 - 1l (90) 2 692
Eastern Condiments, Orkla Foods Europe april 67,8 % 1597 677 95 (84) (193) 980
New York Pizza, Orkla Consumer Investments® august 75 % 1456 212 - (32) (45) 1150
N&i Sirius, Orkla Confectionery & Snacks juni 100 % 321 59 (88) - (6) 109
Coe v o ek R
Hans Kaspar, Orkla Food Ingredients august 100 % 100 - - - - 73
Seagood Fort Deli, Orkla Foods Europe mars 80 % 78 - - - - 65
@vrige kjgp 96 23 - - (5) 53
Sum Kkjgp gjeldfri basis 7 020 1371 7 (105) (339) 5323
Kjgp gvrige aksjer 10
Segmentfordelt oppkjgp, gjeldfri basis (note 7) 7 030
Rentebaerende gjeld oppkjgp (1219) 9 mill. kroner (9 mill. kroner).
Kontantstrgmeffekt oppkjgp? 5811

Side 185

selskaper utgjgr 165 mill. kroner i 2022 (464 mill. kroner i 2021). Alle oppkj@p er gjennomfgrt med kontantvederlag.

Inkluderer ogsa kjgpet av de tyske pizzakjedene Stlickwerk, Flying Pizza og Pizza Planet som ble kjgpt i september og oktober 2021.
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Balanser oppkjgpte selskaper - virkelig verdi

= Meny

2022 2022 2022
Belgp i mill. NOK Total 2022 Denali Healthspan @vrige oppkjgp Total 2021
Varige driftsmidler 534 331 80 123 878

Immaterielle eiendeler 257 - 186 71 1398

Eiendeler ved utsatt skatt 2 - - 13

Andre langsiktige eiendeler 22 20 - -

Varelager 317 184 125 466

Fordringer 230 137 53 40 876

Aksjer i andre selskaper 1 - - 1 4

Eiendeler 1363 672 444 247 3635

Avsetninger (53) (2) (37) (14) (399)
Langsiktig gjeld, ikke rentebaerende (4) - - (4) (14)
Kortsiktig gjeld, ikke rentebserende (250) (102) (125) (23) (1118)
Minoriteter (297) (328) - 31 (407)
Netto eiendeler 759 240 282 237 1697

Goodwill 2300 1483 489 328 5323

Inntektsf@gring ved endret kontroll i

Lofoten Marine Qil (25) i i (25) i

Anskaffelseskost gjeldsfri basis 3034 1723 771 540 7 020

1 Utkjgp av minoritetsinteresser i NIC Nederland medfgrer en netto reduksjon i

minoritetsinteresser knyttet til gvrige oppkjap.
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Note 6 Investeringer regnskapsfort
etter egenkapitalmetoden

®@ Regnskapsprinsipper

Egenkapitalmetoden

Investeringer i tilknyttede selskaper representerer investeringer i selskaper hvor Orkla-
konsernet gjennom sin eierposisjon har betydelig innflytelse. Vanligvis gjelder dette selskaper
som er eiet 20-50 %. Felleskontrollerte selskaper (joint ventures) representerer investeringer i
selskaper hvor konsernet, sammen med andre, har bestemmende innflytelse. Bade tilknyttede
selskaper og felleskontrollerte selskaper regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden. Konsernet
presenterer sin andel av selskapenes resultater etter skatt og minoriteter pa en egen linje i
resultatregnskapet, og akkumulerte bokfgrte resultater blir tillagt andelen pa én linje i balansen.
Eventuelle merverdier som skal avskrives, fratrekkes resultatet etter samme prinsipper som

for selskaper som konsolideres. Goodwill avskrives ikke. Mottatt utbytte fgres mot andelen

i balansen og oppfattes som tilbakebetaling av kapital. Balanseverdien representerer
opprinnelig kostpris tillagt akkumulerte resultater frem til dags dato, fratrukket eventuell
avskrivning av merverdier og akkumulert mottatt utbytte. | tillegg er andelen av eventuelle
omregningsdifferanser og andre egenkapitaltransaksjoner hensyntatt. En eventuell nedskrivning
av andelens verdi vil bli presentert pa samme linje.

Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper

Orklas 42,6 % eierandel i Jotun er presentert som tilknyttet selskap, se
eget avsnitt. Orkla har i tillegg noen mindre tilknyttede og felleskontrollerte
selskaper.

Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper som ikke selv rapporterer etter
IFRS, blir omregnet fgr innregning i konsernet. Orkla har ingen betingede
forpliktelser, verken alene eller sammen med andre investorer, i tilknyttede
og felleskontrollerte selskaper.

— Meny
Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper
Belgp i mill. NOK Jotun @vrige Sum
Balansefgrt verdi 1.1.2021 4 648 151 4799
Tilgang/avgang - (83) (33)
Tilknyttede selskaper i kjgpt virksomhet - 4 4
Andel resultat 851 4 855
Utbytte (255) - (255)
Valutaeffekter ved omregning - (6) (6)
Poster belastet egenkapitalen (32) 0 (32)
Balansefgrt verdi 31.12.2021 5212 120 5332
Tilgang/avgang - 19 19
Andel resultat 876 (15) 861
Utbytte (328) - (328)
Valutaeffekter ved omregning - (2) (2)
Poster belastet egenkapitalen 272 - 272
Balansefgrt verdi 31.12.2022 6 032 122 6154
Eierandel 42,6 %'
1 Stemmerettsandel i Jotun utgjgr 38,4 %.
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Jotun

Jotun er en av verdens ledende produsenter av maling og pulverlakker,
med 58 datterselskaper, tre felleskontrollerte selskaper og fem tilknyttede
selskaper. Jotun har 40 produksjonsanlegg, fordelt pa alle kontinenter.
Virksomheten omfatter utvikling, produksjon, markedsfgring og salg av
ulike malingsystemer til hjem, skipsfart og industri. Jotun er organisert i fire
segmenter: Decorative Paints, Marine Coatings, Protective Coatings og
Powder Coatings.

Bokfgrt verdi av Jotun etter egenkapitalmetoden er 6.032 mill. kroner. Orklas
eierandel pa 42,6 % er utgangspunkt for fgring etter egenkapitalmetoden,
mens stemmerettsandel er 38,4 %. Orkla eier 42.204 A-aksjer og 103.446
B-aksjer i selskapet. En A-aksje gir ti ganger sa mange stemmer som én
B-aksje.

Jotun er et familiekontrollert konsern, og Orkla har gjennom ca. 50 ar veert en
aktiv minoritetseier i Jotun. Verdien av Orklas andel av Jotun ma sesi lys av
dette. En gjennomfgrt intern verdivurdering av Jotun underbygger at det er

betydelige merverdier i Orklas Jotun-investering i forhold til bokfgrte verdier.

= Meny

Resultat og balanse Jotun (100 %-tall)
Belgp i mill. NOK 2022 2021
Driftsinntekter 27 858 22 809
Driftsresultat 3737 3138
Resultat etter skatt og minoriteter 2 056 1998
Totalresultat etter minoriteter 2766 1913
Langsiktige eiendeler 11151 10 257
Kortsiktige eiendeler 15204 13175
Sum eiendeler 26 355 23432
Langsiktige forpliktelser 2797 3567
Kortsiktige forpliktelser 9 065 7 398
Sum gjeld 11862 10 965
Avstemming egenkapital Jotun mot Orklas andel
Belgp i mill. NOK 2022 2021
Egenkapital Jotun 14 493 12 468
Minoritetsinteresser 380 352
Majoritetens egenkapital 14113 12 116
Orklas andel av egenkapital (42,6 %) 6 032 5212
Orklas andel av resultat etter skatt og

876 851

minoriteter (42,6 %)
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Note 7 Segmenter

Merkevarevirksomheten

Orkla Foods Europe tilbyr kjente lokale merkevarer til forbrukere i

Norden, Baltikum og Sentral-Europa. Forretningsomradet har ledende
markedsposisjoner innen en rekke kategorier, blant annet dypfryst pizza,
ketchup, supper, sauser, paleggsprodukter og ferdigretter. En stadig stgrre
andel av omsetningen kommer fra plantebaserte og baerekraftige produkter.
Orkla Foods Europe selger produktene sine hovedsakelig gijennom
dagligvarehandelen, men har ogsa sterke posisjoner innen storhusholdning,
kiosker og bensinstasjoner. Norge og Sverige er de to stgrste markedene i
Orkla Foods Europe.

Orkla India bestar av selskapene MTR Foods og Eastern Condiments. Orkla
India har sterke, markedsledende merkevarer, med hjemmemarkeder i statene
Kerala og Karnataka, i tillegg til Andhra Pradesh. Det er i tillegg en stor andel
eksport. De stgrste kategoriene er ferdigretter, krydder, snacks, drikke og ris.

Orkla Confectionery & Snacks har sterke nummer én- og nummer
to-posisjoner innenfor kategoriene godteri, kjeks og snacks, med kjente
lokale merker og smaker i Norden og Baltikum. Forretningsomradet
utvikler ogsa produkter innen kli- og knekkebrgd, samt sunne og energirike
mellommaltid. Norge er det stgrste enkeltmarkedet.

Orkla Care bestar av forretningsenheter med hjemmemarkeder i Norden,
Storbritannia, Baltikum, Polen og Spania samt betydelig andel eksport
utenfor hjemmemarkedene. De to stgrste forretningsenhetene er Orkla
Home & Personal Care, med ledende posisjoner innenfor personlig pleie
og vaskemidler, og Orkla Health inkl. NutraQ, med sterke merkevarer
innenfor kosttilskudd, sportsernaering og vektkontroll. | tillegg har

= Meny

Orkla Care gjennom Orkla Wound Care markedsledende posisjoner i
flere europeiske land innenfor sarpleie og farstehjelpsutstyr. HSNG driver
netthandelsportalene Gymgrossisten, Bodystore og Fitnessmarket, og er
den stgrste nettaktgren i Norden innen helsekost og sportserneering.

Orkla Food Ingredients produserer, selger og distribuerer ingredienser

og produkter til bakeri- og iskremmarkedet, samt produkter innenfor
plantebaserte kategorier i 23 land. Norden utgjgr om lag halvparten av
salget. Omtrent 55 % av salget skjer via Out of Home-kanalen, og omtrent
25 % er salg direkte til forbrukere gjennom kjente merkevarer. De resterende
20 % er salg til industrielle produsenter som hovedsakelig produserer og
leverer varer til dagligvarekanalen. De stgrste produktgruppene er margarin
og smgrblandinger, bakehjelpemidler og bakemikser til brgd og kaker, gjeer,
marsipan og iskremingredienser.

Orkla Consumer Investments bestar av Orklas virksomheter innen
malerverktgy (Orkla House Care), basis- og ulltekstiler (Pierre Robert
Group), profesjonell rengjgring (Lilleborg) og franchisedrevne utsalgssteder
av pizza (Kotipizza Group, New York Pizza og Da Grasso). Virksomhetene
driver primeert i de nordiske landene, men Storbritannia er et viktig marked
for Orkla House Care og New York Pizza har utsalgssteder hovedsakelig

i Nederland og Tyskland. Det nylig oppkjgpte selskapet Da Grasso
(konsolidert resultatmessig inn fra 1. januar 2023) har utsalgssteder i

Polen. Orkla Consumer Investments er en del av forretningsomradet

Orkla Consumer & Financial Investments.
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Hovedkontoret (HK)

Aktiviteten ved HK inkluderer konsernets gverste ledelse samt
fellesfunksjoner og sentraliserte funksjoner, herunder Group HR,
Compensation & Benefits, Legal & Compliance, Sustainability,

Orkla Services, Internal Audit, Corporate Communications & Corporate
Affairs, Strategy & M&A, Group Sales, Orkla Marketing & Innovation, Orkla
Group Procurement, Orkla IT, samt Environment, Health & Safety (EHS).

HK er presentert som eget segment, men blir summert sammen med
merkevarevirksomheten. Stgrstedelen av aktiviteten ved hovedkontoret kan
henfgres til merkevarevirksomheten.

Industrial & Financial Investments

Orkla har investeringer utenom merkevarevirksomheten, som er organisert
under Industrial & Financial Investments. Forretningsomradet omfatter
Hydro Power og Financial Investments. | tillegg inngar det tilknyttede
selskapet Jotun (eierandel 42,6 %), se note 6. Industrial & Financial
Investments er en del av forretningsomradet Orkla Consumer & Financial
Investments.

Hydro Power bestar av heleide kraftverk i Sarpefossen og leide kraftverk
gjennom Orklas 85 % eierandel i kraftselskapet AS Saudefaldene.
Kraftvirksomheten i Sauda er regulert av en leieavtale med Statkraft

som Igper til 31. desember 2030. Energivirksomheten produserer og

leverer strgm til det nordiske kraftmarkedet og har en samlet arlig
gjennomsnittsproduksjon (2013-2022) pa 2,4 TWh, hvorav omtrent 1 TWh er
en fast leveranseforpliktelse med null i resultateffekt. Se for gvrig note 34.

= Meny

Financial Investments bestar av Orkla Eiendom og Orkla Ventures. Orkla
Eiendom er konsentrert om investering, utvikling og salg av eiendommer
primeert fra Orklas virksomhet. De drifter ogsa konsernets hovedkontor som
ble ferdigstilt i februar 2019. Orkla Ventures ble etablert i 2017 for & na ut til
et voksende univers av griindervirksomheter og oppstartselskaper. Orkla
Ventures investerer i teknologi, konsepter og forretningsmodeller med
relevans for Orklas virksomheter. Investeringene vil i utgangspunktet veere
knyttet til Norden og Baltikum, i trad med Orklas gvrige kjernevirksomhet.

®@ Regnskapsprinsipper

Orkla har forretningsomrader som rapporteringssegmenter, og rapporteringssegmentene
sammenfaller med den maten Orklas ledergruppe (chief operating decision maker) i konsernet
far innrapportert tall fra forretningsomradene med unntak av at Orkla Foods Europe og

Orkla India rapporteres forelgpig som ett rapporteringssegment internt. Se for gvrig ogsa
kommentarer knyttet til Orkla Consumer & Financial Investments i denne noten.

Salgsinntektene er fordelt pa geografiske markeder med utgangspunkt i kundens plassering.
Regnskapsprinsippene for sesgmentrapportering er de samme som for konsernregnskapet for gvrig.

Prising av transaksjoner mellom ulike segmenter er gjort pa markedsmessige vilkar. Orkla ASA
yter tjenester til konsernselskapene, og disse tjenestene blir fakturert etter omtalte prinsipper.
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Naermere om segmentinndelingen
Orkla har forretningsomrader som rapporteringssegmenter.

Det ble 11. april 2022 gjort endringer i Orklas konsernstruktur, og Orkla India
ble skilt ut som et eget forretningsomrade. Fra og med 3. kvartal 2022 ble
dette gjennomfgrt i den eksterne rapporteringen og det tidligere rapporterte
forretningsomradet Orkla Foods ble delt i Orkla Foods Europe og Orkla
India. Disse to rapporteringssegmentene rapporteres forelgpig som ett
rapporteringssegment internt, men de har fra og med januar 2023 blitt
rapportert som egne rapporteringssegmenter ogsa internt.

Forretningsomradet Orkla Consumer & Financial Investments er delt i

tre rapporteringssegmenter bade internt og eksternt. Orkla Consumer
Investments rapporteres inn i merkevarevirksomheten. Industrial & Financial
Investments er investeringer utenfor merkevarevirksomheten og omfatter
rapporteringssegmentene Hydro Power og Financial Investments. For gvrige
forretningsomrader blir hele forretningsomradet rapportert samlet bade i
intern og i ekstern rapportering.

Orkla vil i 2023 omdannes til et industrielt investeringsselskap hvor rammen
for virksomheten vil veere merkevarer og forbrukerorienterte selskaper.
Etablering av den nye operativmodellen skjer fra 1. mars 2023, men
gjennomfgres rapporteringsmessig internt og eksternt fra og med 2. kvartal
2023. Dette vil dermed ha innvirkning pa segmentrapporteringen i Orkla
fremover. Se for gvrig ytterligere kommentarer i note 1.

= Meny

Resultatpostene i segmentinformasjonen

Tabellene for segmentinformasjon viser omsetning fordelt pa geografiske
markeder, basert pa kundenes beliggenhet. Hvilke produkter og tjenester
som inntektene stammer fra, er beskrevet i starten av denne noten.

Orkla har tre kunder som hver for seg utgjgr 4-8 % av omsetningen i
merkevarevirksomheten. Segmentinformasjonen inneholder organisk vekst i
driftsinntektene for merkevareomradet og definisjonen av dette ngkkeltallet
er gitt under avsnittet for alternative resultatmal (APM) pa side 300.

Driftsresultatet i segmentinformasjonen er lik driftsresultatet i resultat-
oppstillingen for konsernet. Driftskostnadene i segmentpresentasjonen er lik
summen av varekostnader, Ignnskostnader og andre driftskostnader.

Orklakonsernet har en sentralisert finansfunksjon, og finansieringen av
de ulike segmentene gjenspeiler ikke ngdvendigvis den reelle soliditeten
knyttet til hvert enkelt segment. Finansposter er derfor presentert for
konsernet samlet. Det samme gjelder for skattekostnader. Fordeling av
minoritetenes andel av periodens resultat, fremgar av note 33.
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Balansepostene i segmentinformasjonen

Balanseposter som inngar i Orklas definisjon av anvendt kapital blir

fordelt pa segmenter i denne noten. Anvendt kapital representerer

netto balansefgrt arbeidende kapital i de ulike segmentene. Dette er en
viktig maleparameter i Orkla i forhold til kapitalfordelingen pa de ulike
segmentene. Netto driftskapital fglges tett opp i forhold til & redusere
kapitalbindingen i konsernselskapene, se for gvrig beskrivelse av finansielle
mal pa side 10. Netto driftskapital er definert i tabellen under.

Spesifisering av netto driftskapital merkevarevirksomheten inkl. HK

Belgp i mill. NOK 2022 2021
Kunde- og andre handelsfordringer 7783 6670
Andre kortsiktige fordringer 897 842
Varelager 10 011 7314
Leverandgr- og annen handelsgjeld (8118) (7 276)
Skattetrekk, offentlige avgifter (1006) (879)
Annen kortsiktig gjeld (2 245) (2 250)
Netto driftskapital 7 322 4421

= Meny

Presentasjon av kontantstremmen i segmentinformasjonen
Kontantstrgm i Orkla-format gjgres pa konsernniva opp i endring netto
rentebaerende gjeld, som er et viktig ngkkeltall for konsernet, og den
brukes direkte til styring av forretningsomradene. Presentasjon av
segmentinformasjon knyttet til kontantstremmen refererer seg av den
grunn til kontantstrgm i Orkla-format. Kontantstrgm fra driften er en viktig
styringsparameter i Orkla og er segmentfordelt i denne noten.

Totaloppstillingen gir den samlede finansielle kapasiteten generert

fra konsernets drift til 8 dekke inn konsernets finansposter, betaling

av skatter samt mer selvstyrte forhold som utbytte og handel i egne

aksjer. Kontantstrgm fra driften er splittet pa «Kontantstrgm fra driften
merkevarevirksomheten inkl. HK» og «Kontantstrgm fra driften Industrial &
Financial Investments», hvor den siste presentert samlet pa én linje.

Siste delen av kontantstrgmoppstillingen viser hvilke ekspansjonsgrep som

er tatt i form av direkte ekspansjonsinvesteringer samt oppkjgp og nedsalg

av selskaper. Med direkte ekspansjonsinvesteringer menes investeringer som
enten er investeringer i nye geografiske markeder, nye kategorier eller som
representerer betydelige kapasitetsgkninger, se alternative resultatmal (APM)
pa side 300. Kontantstreammen presenteres til gjennomsnittlig manedlig
valutakurs, mens endring netto rentebaerende gjeld er en absolutt stgrrelse
malt til sluttkurs. Valutaeffekt netto rentebeerende gjeld forklarer overgangen.

Kontantstrgm i Orkla-format er vist til slutt i denne noten.
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Meny

Segmentinformasjon 2022 Orkla Orkla Merkevare-
Orkla Foods Confectionery Orkla Food Consumer virksomheten Financial

Belgp i mill. NOK Europe Orkla India & Snacks Orkla Care Ingredients Investments HK  Elimineringer inkl. HK Hydro Power Investments  Elimineringer Orkla
Salgsinntekter/resultat
Norge 4947 - 2153 2440 1319 1296 10 - 12165 2677 - - 14 842
Sverige 4980 - 1595 1947 2188 200 - - 10 910 - - - 10 910
Danmark 1608 - 799 791 2344 91 - - 5633 - - - 5633
Finland og Island 1371 - 1470 827 890 1447 - - 6 005 - - - 6 005
Baltikum 587 - 1120 97 500 15 - - 2319 - - - 2319
@vrige Europa 4020 7 369 1800 6845 1656 - - 14 697 - - - 14 697
@vrige verden 12 2512 60 555 280 30 - - 3549 - - - 3549
Sum eksterne salgsinntekter 17 625 2519 7 566 8457 14 366 4735 10 - 55278 2677 - - 57 955
Andre driftsinntekter 37 23 5 43 12 6 2 - 128 67 241 - 436
Internsalg 158 - 7 104 304 10 753 (1320) 16 - 84 (100) 0
Driftsinntekter 17 820 2542 7578 8604 14 682 4751 765 (1320) 55422 2744 325 (100) 58 391

Organisk vekst (merkevarevirksomheten) 7.2 % 15,5 % 52 % 53% 20,5 % 0,6 % 9,6 %
Driftskostnader (15109) (2182) (6 294) (7 463) (183 424) (4 081) (1061) 1320 (48 294) (285) (244) 100 (48 723)
Avskrivninger (738) (57) (295) (243) (405) (287) (78) - (2103) (131) (23) - (2257)
EBIT (adj.) 1973 303 989 898 853 383 (374) - 5025 2328 58 - 741
Andre inntekter og kostnader (99) 9) (53) (127) (88) (82) (60) - (518) 2 2 - (514)
Driftsresultat 1874 294 936 771 765 301 (434) - 4 507 2330 60 - 6 897
Kontantstrgm
Kontantstrgm fra driften 927 322 191 309 216 (29) (424) - 1512 2344 (28) - 3828

Herav netto fornyelsesinvesteringer (655) (57) (826) (393) (425) (386) (31) - (2773) (103) 2 - (2878)
Ekspansjonsinvesteringer (184) (23) (26) (72) (81 (61) - - (447) - - - (447)
Anvendt kapital
Netto driftskapital 3070 75 355 1392 2024 494 (88) - 7322 (32) 291 - 7 581
Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper 66 16 - 4 - 35 - - 121 - 6033 - 6154
Immaterielle eiendeler 8906 2095 5372 8463 4196 41583 421 - 33606 18 - - 33624
Varige driftsmidler 5399 562 3534 1615 3177 1086 237 - 15610 1901 1627 - 19138
Netto pensjonsforpliktelser (627) - (161) (234) (127) 9) (660) - (1818) (12) 2) - (1832)
Utsatt skatt henfgrte merverdier (396) (220) (410) (276) (8) (197) - - (1507) - - - (1507)
Anvendt kapital 16 418 2528 8 690 10 964 9262 5562 (20) - 53334 1875 7949 - 63158
Ngkkeltall
Driftsmargin EBIT (adj].) 1,1 % 11,9 % 13,1 % 10,4 % 58 % 8,1% - - 9,1% 84,8 % - - 12,7 %
Antall arsverk pr. 31.12. 5715 3318 2 681 2225 3959 1210 437 - 19 545 40 M - 19 596
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Segmentinformasjon 2021 Orkla Orkla Merkevare-
Orkla Foods Confectionery Orkla Food Consumer virksomheten Financial

Belgp i mill. NOK Europe Orkla India & Snacks Orkla Care Ingredients Investments HK  Elimineringer inkl. HK Hydro Power Investments  Elimineringer Orkla
Salgsinntekter/resultat
Norge 4 856 - 2201 2418 1226 1305 6 - 12 012 1138 - - 13150
Sverige 4 855 - 1521 1681 1954 21 0 - 10 222 - - - 10 222
Danmark 1438 - 713 684 1914 98 - - 4 847 - - - 4847
Finland og Island 1138 - 1372 715 738 1352 - - 5315 - - - 5315
Baltikum 559 - 1101 920 385 15 - - 2150 - - - 2150
@vrige Europa 3772 - 346 1162 5381 1182 23 - 11 866 - - - 11 866
@vrige verden 123 1853 65 472 113 22 10 - 2658 - - - 2658
Sum eksterne salgsinntekter 16 741 1853 7319 7222 171 4185 39 - 49 070 1138 - - 50 208
Andre driftsinntekter 32 16 9 68 20 1 5 - 161 39 33 - 233
Internsalg 118 - 9 929 281 9 637 (1142) 1 0 77 (88) -
Driftsinntekter 16 891 1869 7337 7 389 12 012 4205 681 (1142) 49 242 1177 110 (88) 50 441

Organisk vekst (merkevarevirksomheten) 1,4 % 6,7 % 3,4 % 2,3 % 10,4 % 4,8 % 4,3 %
Driftskostnader (13 950) (1590) (5913) (6121) (10 975) (83512) (969) 1142 (41888) (338) 71) 88 (42 209)
Avskrivninger (698) (51) (811) (202) (391) (195) (73) - (1921) (137) (29) - (2087)
EBIT (adj.) 2243 228 1113 1066 646 498 (361) - 5433 702 10 - 6145
Andre inntekter og kostnader (261) 13) (55) (32) 21 (39) 5 - (416) - 1 - (415)
Driftsresultat 1982 215 1058 1034 625 459 (356) - 5017 702 1 - 5730
Kontantstrgm
Kontantstrgm fra driften 1628 240 591 834 469 286 (297) - 3751 789 97) - 4443

Herav netto fornyelsesinvesteringer (658) (66) (811) (274) (487) (285) (44) - (2625) (100) 9) - (2734)
Ekspansjonsinvesteringer (231) - (23) 37) (179) (16) - - (486) - - - (486)
Anvendt kapital
Netto driftskapital 1963 98 181 959 1199 198 (177) - 4421 (43) 183 - 4 561
Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper 70 15 - 3 - 32 - - 120 - 5212 - 5332
Immaterielle eiendeler 8812 2084 5206 7 660 2625 3700 449 - 30536 18 - - 30554
Varige driftsmidler 5204 538 2894 1220 2727 1009 243 - 13 835 1935 1688 - 17 458
Netto pensjonsforpliktelser (921) - (244) (334) (189) (10) (692) - (2390) (16) 2) - (2408)
Utsatt skatt henfgrte merverdier (388) (218) (398) (239) (10) 179) - - (1432) - (4) - (1436)
Anvendt kapital 14 740 2517 7639 9269 6 352 4750 (177) - 45090 1894 7077 - 54 061
Ngkkeltall
Driftsmargin EBIT (adj.) 13,3 % 12,2 % 15,2 % 14,4 % 5,4 % 11,8 % - 11,0 % 59,6 % - - 12,2 %
Antall arsverk pr. 31.12. 6295 3733 2818 2137 3907 1527 367 - 20784 42 13 - 20839
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Kontantstrgm i Orkla-format

Belgp i mill. NOK 2022 2021
Kontantstrgm fra merkevarevirksomheten inkl. HK
EBIT (adj.) 5025 5433
Avskrivninger 2 096 1924
Endring netto driftskapital (2 415) (456)
Netto fornyelsesinvesteringer (2773) (2 625)
Kontantstrgm fra driften (adj.) 1933 4 276
Ao Kostnadern oot pencioner (a2 (529)
::lcr(rll.t;rlltstrfzsm fra driften merkevarevirksomheten 1512 3751
::lodnut:tr:: rzr:ir:raani:;]clt?nnvestments 2316 692
Betalte skatter (1400) (907)
g/lnoc;c::t;:tl;tl:c;y;?r, finansielle poster og (63) 139
Kontantstrgm fgr kapitaltransaksjoner 2 365 3675
Betalte utbytter og kjgp/salg egne aksjer (3004) (3130)
Kontantstrgm fgr ekspansjon (639) 545
Ekspansjonsinvesteringer (447) (486)
Salg av selskaper (enterprise value) 132 0
Kjgp av selskaper (enterprise value) (3099) (7 030)
Netto kontantstrgm (4 053) (6 971)
Valutaeffekt netto rentebaerende gjeld (877) 593
Endring netto rentebaerende gjeld 4430 6 378
Netto rentebzerende gjeld 17188 12758

— Meny
Avstemming operasjonelle aktiviteter IFRS kontantstrgm mot
kontantstrgm Orkla-format
Belgp i mill. NOK 2022 2021
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
IFRS kontantstrgm 5230 6353
Poster som ikke er inkludert i operasjonelle aktiviteter:
Netto fornyelsesinvesteringer
merkevarevirksomheten inkl. HK (2773) (2625)
Netto fornyelsesinvesteringer
Industrial & Financial Investments (105) (109)
Andre betalinger 13 56
Kontantstrgm fgr kapitaltransaksjoner i 0365 3675
kontantstrgm Orkla-format
Avstemming kontanter og kontantekvivalenter mot
netto rentebaerende gjeld i Orkla-format
Belgp i mill. NOK 2022 2021
Endring kontanter og kontantekvivalenter
IFRS kontantstrgm (375) 2086
Endring netto rentebaerende gjeld 3663 3099
IFRS kontantstrgm
Netto rentebaerende gjeld i kjgpte og solgte 174 1219
selskaper
Rentebaerende gjeld nye leieavtaler 548 614
Total valutaeffekt netto rentebaerende gjeld 377 (593)
Valutaeffekt kontanter og kontantekvivalenter 43 (47)
Endring netto rentebeerende gjeld Orkla-format 4430 6 378
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Note 8 Geografisk fordeling av anvendt kapital,
investeringer og antall arsverk

Anvendt kapital Investeringer? Antall drsverk

Belgp i mill. NOK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Norge 24 156 22127 736 857 2 667 2854
Sverige 8479 7 631 633 493 3048 3305
Danmark 6779 5891 437 528 1620 1579
Finland og Island 5250 4 841 255 106 1013 961
Baltikum 3234 2 501 656 521 1613 1643
Norden og Baltikum 47 898 42 991 2717 2505 9 961 10 342
@vrige Europa 10 565 8288 592 682 5564 6 033
@vrige verden 4 695 2782 75 96 4071 4464
Sum 63158 54 061 3384 3283 19 596 20839
Sammenheng mellom segmenter og «Investeringer»:

Netto fornyelsesinvesteringer fra segmenter (se note 7) 2878 2734

Salg av driftsmidler (se kontantstrgm) 46 81

Ekspansjonsinvesteringer (se note 7) 447 486

Endring leverandgrgjeld for investeringer 13 (18)

Sum 3384 3283

1 Gjelder ikke anleggsmidler tilkommet via oppkjgpte selskaper.
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Anvendt kapital, investeringer og antall arsverk er fordelt pa geografiske
markeder, basert pa selskapenes beliggenhet. ® Beerekraftselement

Mange av Orklas selskaper er viktige arbeidsgivere, og bade medarbeidere og ledere

Anvendt kapital representerer netto balansefgrt arbeidende kapital i , ) _ L
rekrutteres i all hovedsak fra det landet der virksomheten er lokalisert. Ved a utvikle

foretaket oger definerti SegmentnOten som netto av Segmenteiendeler Isnnsomme arbeidsplasser skaper Orkla positive ringvirkninger for samfunnet i form av

og segmentgjeld. GOOdWi”, immaterielle eiendeler og varige driftsmidler kompetanseutvikling, arbeidsplasser hos leverandgrer og i offentlig sektor, og gjennom
betaling av skatter og avgifter. For & skape langsiktig konkurransedyktig virksomhet har Orkla
i 2022 gjennomfgrt flere st@grre forbedrings- og ekspansjonsprosjekter knyttet til produksjon
og virksomhetssystemer. Dette har fgrt til betydelige investeringer i blant annet Norge, Latvia,
Investeringer er summen av fornyelses- og ekspansjonsinvesteringer i Sverige og Danmark.

eide og leide driftsmidler.

utgjgr en stor andel av anvendt kapital.

Antall arsverk er antall ansatte justert for stillingsprosent i gjeldende
rapporteringsperiode. Se note 7 for segmentinformasjon.
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Note 9 Inntektsforing

®@ Regnskapsprinsipper

IFRS 15 «Driftsinntekter fra kontrakter med kunder» etablerer et teoretisk rammeverk for
innregning og maling av konsernets inntekter i merkevarevirksomheten og i Hydro Power.
Inntektsfgringstidspunkt bestemmes gjennom en femstegsmodell hvor hovedpunktene
er identifisering av en kundekontrakt, identifisering av separate leveringsforpliktelser,
fastsettelse av transaksjonspris, allokering av transaksjonsprisen pa separate
leveringsforpliktelser og inntektsfgring ved oppfyllelse av leveringsforpliktelsene. Med
innregning menes nar et belgp skal tas til inntekt og med maling hvor mye som skal
inntektsfgres. Et foretak oppfyller en leveringsforpliktelse ved & overfgre kontroll av den
avtalte varen eller tjenesten til kunden og inntekt blir inntektsfgrt pa tidspunktet for
oppfyllelse av leveringsforpliktelsen.

Salgsinntekter fra merkevarevirksomheten er presentert etter fradrag for rabatter,
merverdiavgift og andre typer offentlige avgifter som f.eks. sukkervareavgift. Konsernet
omsetter varer og tjenester i mange ulike markeder. Salgsinntekter fra Hydro Power
bestar av salg av elektrisk kraft som inntektsfgres ved levering.

Driftsinntekter fra Financial Investments utgjgr i all hovedsak leieinntekter fra utleie av
eiendom samt salg av boliger som utvikles og bygges av Orkla Financial Investments.
Leieinntektene innregnes Igpende over leieperioden. Vederlag knyttet til boligprosjekter
inntektsfgres ved overlevering av boligen, og i utviklings- og byggeperioden fgres palgpte
prosjektutgifter som varelager.

= Meny
Fordeling av eksterne driftsinntekter
Belgp i mill. NOK 2022 2021
Merkevarevirksomheten 55 394 49187
HK 12 44
Merkevarevirksomheten inkl. HK 55 406 49 231
Hydro Power 2744 1177
Financial Investments 241 33
Industrial & Financial Investments 2985 1210
Sum eksterne driftsinntekter 58 391 50 441

Se note 7 Segmenter for ytterligere fordeling av inntektene i merkevare-
virksomheten samt driftsinntektene fordelt pa geografiske omrader.

Eksterne driftsinntekter i merkevarevirksomheten fordelt pa salgskanaler:

Belgp i mill. NOK 2022 2021
Dagligvare 27 446 26 675
Spesialisert handel 6 641 5910
Industri? 7160 6 084
Hotell, restaurant og catering 6 253 4725
Eksport® 4 546 3279
@vrige kanaler 3348 2514
Totalt eksternt salg merkevarevirksomheten 55 394 49187
1 Eksternt salg hvor produktene selges pa spesialiserte utsalgssteder.

2 Eksternt salg til andre industrielle selskaper eller business-to-business kunder.

3 Eksternt salg utenfor hjemmemarkedet.
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Salg eri all hovedsak vurdert som en enkeltstaende leveringsforpliktelse
som er oppfylt og inntektsfgres ved overfgring av varer til motpart.
Inntektsfgring skjer enten ved avgang fra konsernets fabrikklokale eller ved
ankomst pa kundens eiendom. Salg som ikke inntektsfgres pa et bestemt
tidspunkt, er vurdert a ikke veere vesentlig for konsernet.

Salg inntektsfgres til den forventede verdien av vederlaget etter fradrag for
ytelser til kunder herunder estimerte bonusvederlag, rabatter og nedprisning
av sesongvarer. Det er pr. 31. desember 2022 satt av 1,6 mrd. kroner i totale
rabatter (1,5 mrd. kroner i 2021) presentert under «Leverandgr- og annen
handelsgjeld» i balansen, se note 27. Dette er i hovedsak arsrabatter

som vil betales ut i pafglgende ar. Konsernet har for gvrig ikke vesentlige
balansefgrte leveringsforpliktelser knyttet til salgsinntekter.

Driftsinntekter Industrial & Financial Investments

| Hydro Power blir eksternt salg av elektrisk kraft inntektsfgrt basert pa
pris avtalt med kunde ved levering. Elektrisk kraft selges i hovedsak fra
kraftverkene i Saudefaldene og Sarpsfoss.

Innenfor Financial Investments blir husleieinntekter inntektsfgrt Igpende.
Vederlag knyttet til boligprosjekter som selskapet har resultatansvar for,
inntektsfgres ved overlevering. Dette betyr at det kan ga lang tid fra oppstart
av et byggeprosjekt til inntektene kommer i regnskapet. | mellomfasen

fgres palgpte prosjektutgifter som varelager, se note 23. Eventuelle salg av
selskaper, inntektsfgres nar avtalen er gjennomfgrt.

= Meny

@ Estimatusikkerhet

Estimatusikkerhet vedrgrende salgsinntektsreduksjoner i merkevarevirksomheten er omtalt i
note 4.

® Beaerekraftselement

Orkla har som mal & utvikle en bedriftskultur preget av godt skjgnn og god evne til &
handtere regelverk og etiske utfordringer. Konsernet har nulltoleranse for korrupsjon, avtaler
om prissamarbeid, markedsdeling, eller tiltak som begrenser den frie konkurransen. Det
gjennomfgres regelmessig intern oppleering og oppfalging av konsernets selskaper for &
redusere risikoen for regelverksbrudd.
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Note 10 Varekostnader

@ Regnskapsprinsipper

Varekostnader palgper i takt med solgte varer etter en prismessig «fgrst inn fgrst ut»
tilneerming. Endringer i beholdning av egenproduserte varer vil veere tilnaermet resultat-
ngytral ut fra en fullkostprising. Vareforbruket er korrelert til salget, og periodisering av
vareforbruket skjer gjennom endringer i varelager. Dette gjelder bade for innkjgpte ravarer og
for handelsvarer. Innkjgpte varer er ikke en kostnad, det er fgrst nar varene settes i produksjon
at vareforbruket oppstar.

Vareforbruket beregnes og innregnes i hovedsak gjennom
standardkostsystemer. Varer pa lager kontrolltelles minst én gang
pr. ar. Endringen i beholdning av egenproduserte ferdigvarer er av
vesentlighetshensyn presentert pa linjen for varekostnader.

= Meny

De stgrste produktgruppene i 2022 er (tall i parentes er tilsvarende
rangering i 2021):

o0 ®N S

(1.) Emballasje 7. (6.) Animalsk kjgtt
(2.) Vegetabilsk olje og margarin 8. (8.) Frukt og beer

(8.) Tilsetningsstoffer 9. (9.) Sukker

(4.) Meieriprodukter 10. (10.) Marine produkter
(5.) Kornbaserte produkter 1. (11.) Ngtter

(7.) Grgnnsaker 12. (12.) Kakao og sjokolade

® Barekraftselement

Utfordringene knyttet til klimaendringer og ravareknapphet medfgrer risiko for gkning i
ravarekostnader, redusert tilgang pa enkelte ravarer og brudd pa Orklas etiske leverandgrkrav.
Orkla bidrar til a sikre ansvarsfull produksjon av ravarer giennom leverandgroppfglging,
sertifiseringsordninger, deltakelse i bransjeinitiativ og samarbeidsprosjekter med myndigheter
og ekspertorganisasjoner. Konsernet jobber malrettet for at alle prioriterte ravarer skal

veere beerekraftig produsert innen 2025. For a redusere risikoen for knapphet pa ravarer, har
konsernet alternative leverandgrer av risikoravarer.

Orkla vil forhindre plastforurensning og oppna effektiv ressursutnyttelse ved a bidra til
sirkuleere verdikjeder for emballasjematerialer. Arbeidet omfatter gkt bruk av resirkulerte
emballasjematerialer, utvikling av emballasjelgsninger som kan gjenvinnes og samarbeid med
andre aktgrer i verdikjeden om tiltak for gkt gjenvinning. Kostnadene knyttet til dette arbeidet
vurderes som viktige for & kunne tilby produkter som mgter forventningene fra kunder og
forbrukere.
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Note 11 Lonnskostnader

@ Regnskapsprinsipper

Lgnn omfatter alle typer godtgjgrelser til egne ansatte i konsernet og kostnadsfgres nar

den opptjenes. Ordineer Ignn kan veere bade fastlgnn og timebasert Ignn og opptjenes og
utbetales Igpende. Ferielgnn opptjenes pa basis av ordinger Ignn og utbetales normalt i
feriemanedene etterfglgende ar. Eventuelle bonuser opptjenes og beregnes pa bakgrunn av
ulike resultatmal, og utbetales etterskuddsvis. Arbeidsgiveravgift beregnes og kostnadsfgres
for alle Ignnsrelaterte kostnader og betales normalt etterskuddsvis annenhver maned.
Pensjoner opptjenes i henhold til egne regler, se note 12. @vrige Ignnskostnader omfatter

i hovedsak godtgjgrelse til styret, og opptjenes Igpende ut fra egne avtaler godkjent av
generalforsamlingen.

® Baerekraftselement

Orkla gnsker a veere en attraktiv arbeidsgiver med gode arbeidsforhold og rettferdige og
konkurransedyktige betingelser for alle ansatte. Lgnnsfastsettelsen skjer lokalt basert pa
konsernets overordnede retningslinjer og ved hjelp av eksterne verktgy for benchmarking
av lgnn og betingelser. Alle heltidsansatte skal som et minimum, motta Ignn og tilleggsgoder
som er tilstrekkelige til & dekke deres grunnleggende behov.

= Meny
Belgp i mill. NOK 2022 2021
Lgnn (7 832) (7 279)
Arbeidsgiveravgift (1328) (1266)
Pensjonskostnader’ (553) (526)
@vrige godtgjgrelser mv. (47) (52)
Lgnnskostnader (9760) (9123)
Gjennomsnittlig antall arsverk 20 098 20 074

1 Pensjonskostnader er neermere omtalt i note 12.
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Godtgjgrelse til ledende ansatte

Orklas ledergruppe har hatt fglgende opptjening av godtgjgrelse i Igpet av

aret:

Utbetalt Ignn og
Belgp i 1000 NOK feriepenger
Godtgjgrelse til konsernsjef' 7 882
Godtgjgrelse til gvrige medlemmer i Orklas ledergruppe 23824
1 Konsernsjef Nils K. Selte tiltradte 11. april 2022.

Utbetalt Ignn og
Belgp i 1000 NOK feriepenger
Godtgjgrelse til konsernsjef 8504
Godtgjgrelse til gvrige medlemmer i Orklas ledergruppe 27 264

Orklas ledergruppe har til sammen 680.692 aksjeopsjoner i Orkla ASA
pr. 31. desember 2022. Det er ikke tildelt aksjeopsjoner til konsernsjefen
siden han ble ansatt i 2022. Informasjon om opsjonsordningen er gitt i
avsnittet «Aksjebaserte insentivordninger» i denne noten.

Det er betalt ut en total kompensasjon pa total 21,3 mill. kroner til tidligere

konsernsjef Jaan lvar Semlitsch, hvorav 5,1 mill. kroner vedrgrer endelig
oppgjar av opptjente pensjonsrettigheter knyttet til pensjonsordning for
lnn over 12G. Til gvrige medlemmer i Orklas ledergruppe som har sluttet

i Orklakonsernet i 2022, er det betalt ut en total kompensasjon pa 8,2 mill.

kroner. | 2021 ble det tilsvarende utbetalt 18,1 mill. kroner.

= Meny

2022
Utbetalt bonus Total utbetalt Tildelt Opptjent
og andre lgnn og Opptjent langtids- pensjons- Sum opptjent
godtgjgrelser godtgjagrelser arsbonus insentiv (LTI) kostnad og tildelt
171 8053 0 0 1988 1988
9948 33772 3103 4 560 5583 13 246
2021
Utbetalt bonus Total utbetalt Tildelt Opptjent
og andre lgnn og Opptjent langtids- pensjons- Sum opptjent
godtgjgrelser godtgjgrelser arsbonus insentiv (LTI) kostnad og tildelt
3870 12 374 2999 2451 1757 7 207
16 639 43903 9764 7760 5932 23456

Godtgjgrelse til ledende ansatte og styremedlemmer er ytterligere redegjort
for i «Lgnn og godtgjgrelser for ledende personer» pa side 58 i denne
rapporten.

Aksjebaserte insentivordninger

Opsjonsordning

Orkla innfgrte i 2020 en langtidsinsentivordning (LTl-ordning) basert pa
aksjeopsjoner til erstatning for den tidligere kontantbaserte LTI-ordningen.
Tildeling av opsjoner etter denne ordningen vil skje én gang pr. ar og det
er foretatt tildeling i 2021 0g 2022. | «Lgnn og godtgjgrelser for ledende
personer» pa side 58 gis det ytterligere informasjon knyttet til kriterier for
tildeling samt tildeling til ledende ansatte.
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Den arlige tildelingen vil skje med basis i aksjekurs dagen etter general-
forsamling. Den samlede opsjonstildelingen for aret kan utgves med 20 %
etter ett ar (transje 1), nye 20 % etter to ar (transje 2), og de resterende

60 % etter tre ar (transje 3). For Orklas ledergruppe kan imidlertid ikke
noen opsjoner utgves far etter tre ar (som transje 3). Siste utgvelse kan
senest skje fem ar etter tildeling. Innlgsningskurs settes til markedskurs
pa tildelingstidspunktet med en gking pa 3 % p.a. i opptjeningsperioden.
Innlgsningskursen justeres for utbytte. Ved eventuell fratredelse bortfaller
alle opsjoner som ikke er utgvd.

Beregning av opsjonsverdi

Opsjonsverdi beregnes i henhold til Black-Scholes modellen. | tabellen
under fremgar hvilke forutsetninger som er lagt til grunn. Innlgsningskurs
ved utgvelse skal justeres for utbetalt utbytte frem til utgvelse.

Transje 1
Antall opsjoner 506 396
Forventet tid til utgvelse (ar) 2
Risikofri rente (%) 2,68
Volatilitet (%) 20,45
Innlgsningskurs ved tildeling (NOK) 75,18
Innlgsningskurs ved fgrste mulige utgvelse 77,44

ekskl. fremtidig utbyttejustering (NOK)

= Meny
Oversikt over utvikling av utestaende opsjoner
2022 2021
Antall Antall
Utestaende opsjoner 1.1. 3854 529 0
Tildelinger 2980120 3957529
Innigsninger 0 0
Termineringer (355838) (103 000)
Utestaende opsjoner 31.12. 6 478 811 3854 529
Herav innlgsbare opsjoner 31.12. 604 429 0
2022 2021
Transje 2 Transje 3 Transje 1 Transje 2 Transje 3
506 396 1938 325 604 429 604 429 2 318 836
3 4 1 2 3
2,68 2,68 0,51 0,75 0,93
20,45 20,45 19,11 23,12 22,57
75,18 75,18 82,06 82,06 82,06
79,76 82,15 81,52 84,06 86,67

Veid gjennomsnittlig gjenveerende forventet tid til utgvelse for utestaende opsjoner pr. 31. desember 2022 er 2,9 ar.
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Opsjonenes pavirkning pa regnskapet

Belgp i mill. NOK 2022 2021
Opptjening av opsjoner 32 13
Endring avsetning arbeidsgiveravgift (0,3) 0,3
Netto opsjonskostnader 32 13
Gjeld (arbeidsgiveravgift) 0 0,3

Kontantbasert LTI-ordning (ordning frem til 2020)

Utbetaling fra LTI-ordningen i 2022 er i henhold til den tidligere kontant-
baserte ordningen. Tildeling til deltagerne i den tidligere ordningen ble gjort
siste gang i mai 2020, og utbetaling skjer med 1/3 etter 24 maneder, 1/3 etter
36 maneder og 1/3 etter 48 maneder. Tildelt belgp reguleres med utviklingen
i Orklas aksjekurs fra dagen etter generalforsamling og frem til utbetaling.

Aksjer med rabatt til ansatte

Konsernet har i flere ar gjennomfgrt en ordning hvor de ansatte far anledning
til & kjgpe et begrenset antall aksjer med en rabatt i forhold til bgrskurs.

For 2022 ble det tilbudt tre ulike kjgpsalternativer: 30.000, 15.000 og 10.000
NOK (belgp fgr rabatt). Rabatten var 15 % i forhold til b@rskurs i 2022.
Bindingstiden for kjgpte aksjer er tre ar. Kostnadene for aksjespareordningen
i 2022 var ca. 8 mill. kroner.

= Meny

®@ Regnskapsprinsipper

Opsjoner til ledende ansatte verdsettes basert pa opsjonens virkelige verdi pa
tildelingstidspunktet. Ved verdsettelse benyttes Black-Scholes modellen. Kostnaden ved
opsjonen periodiseres over den periode de ansatte opptjener rett til & motta opsjonene.
Opsjonskostnadene kostnadsfgres som Ignn med motpost i egenkapitalen. Arbeidsgiveravgift
pa aksjeopsjonsordninger relatert til differansen mellom utstedelseskurs og markedspris pa
aksjen ved arets slutt, er avsatt i forhold til hva som er opptjent.

Salg av aksjer til ansatte til under markedsverdi regnskapsfgres ved at differansen mellom
markedsverdi pa aksjene og kjgpspris blir Iznnskostnad.

Orkla har tidligere hatt en LTI-ordning hvor siste tildeling skjedde pa generalforsamlingen i
2020. Kostnadene knyttet til ordningen kostnadsfgres over opptjeningstiden.

Arsrapport 2022
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@ Regnskapsprinsipper

| en innskuddsbasert pensjonsplan har foretaket ansvaret for & yte et avtalt tilskudd til den
ansattes pensjonsbeholdning. Den fremtidige pensjonen er avhengig av bidragenes stgrrelse
og avkastningen pa pensjonssparingen. Nar innskuddene er betalt gjenstar ingen ytterligere
betalingsforpliktelser knyttet til innskuddspensjonen, og det foreligger ingen forpliktelse &
balansefgre. Pensjonskostnaden for innskuddsplaner vil veere lik periodens innskudd til de
ansattes pensjonssparing.

| en ytelsesbasert pensjonsplan har foretaket gitt de ansatte et Igfte om et fremtidig pensjons-
niva, normalt angitt i prosent av sluttlgnn ved pensjonstidspunktet. Foretaket har ansvaret

for stgrrelsen pa den fremtidige pensjonsytelsen, og den gkonomiske verdien av denne
forpliktelsen ma resultat- og balansefgres.

Den palgpte forpliktelsen beregnes etter en lineaer opptjeningsmodell, og méales som
naverdien av de estimerte fremtidige pensjonsutbetalinger som er opptjent pa balansedagen.
Den balansefgrte nettoforpliktelsen utgjgr summen av palgpt pensjonsforpliktelse minus
virkelig verdi av eventuelle tilknyttede pensjonsmidler.

Endringer i forpliktelsen for ytelsesplaner som skyldes endringer i pensjonsplaner,
resultatfgres i sin helhet for de endringene som gir en eventuell umiddelbar fripoliserett.
Estimatavvik fares mot egenkapitalen gjennom totalresultatet i perioden de oppstar.
Diskonteringseffekten av pensjonsforpliktelsen og forventet avkastning pa pensjonsmidler
presenteres netto under «Andre finanskostnader» i resultatregnskapet.

= Meny

Innskuddsplaner

De fleste ansatte i Orklakonsernet er tilknyttet pensjonsordninger definert
som innskuddsplaner. Innskuddsplaner omfatter ogsa pensjonsordninger
som er 